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1 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtymalle on
viimeistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Yhteinen
kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta.
Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintadan kolmea vuotta
koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta
edellytykset tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten
seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

1.1 Seurakuntayhtymaén talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa
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1.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika
enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama,
euromaaraltédan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama
tulotavoite. Talousarvioon merkitaan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti
bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot
voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim.
tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa
tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova
yhteisen kirkkovaltuustoon nahden.



Vantaan seurakuntayhtyman talousarvion sitovuustasot

Yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden seuraavat maararahat ovat sitovia (toimintakate).
Paaluokka 1 Yhteinen hallinto, nettomaararaha
Paaluokka 2 Paikallisseurakunnat, yksittdisen seurakunnan nettomaararaha
Paaluokka 3 Yhteinen seurakunnallinen toiminta:
Viestinta:
e Paakaupunkiseudun yhteinen verkkomedia, nettomaararaha
¢ Yhteisdviestintd, nettomaararaha
Yhteinen seurakuntatyd, nettomaararaha
Avustukset, nettomaararaha
Osuudet, yhteisty6 ja sopimuksiin perustuvat tehtavat, nettomaararaha
Kansainvalinen vastuu, nettomaararaha
Yhteiset tapahtumat, nettomaararaha
Yhteiset karkihankkeet, nettomaararaha
Pyhan Laurin kirkko, yhteisen seurakuntatyén osuus, nettomaararaha
Paaluokka 4 Hautaustoimi, tuloarvio ja menomaararaha (brutto)
Paaluokka 5 Kiinteistotoimi, tuloarvio ja menomaararaha (brutto)
Paaluokka 7 Investointiosa, hankeryhman nettomaararaha

Talousarvion kayttdétalousosaan sisaltyvat sisaiset erat (sisaiset tuotot ja kulut) ovat
sitovia.

2 Yleisperustelut

2.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt
saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet
ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-
alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 %
heinakuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat
kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025.
Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla
1,6—2,2 prosenttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen maara
on vahentynyt ja ty6ttdomien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistyottomien
maara noussut. Tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9
prosenttiyksikk6a matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tydllisyyden ennustetaan
toipuvan ensi vuonna talouskasvun myéta. Hallituksen tyollisyystoimet ja
maahanmuutto lisdavat tydvoiman tarjontaa. Tyollisyysasteen ennustetaan kohenevan
73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024
toisella neljanneksella 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen
pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025
(17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat valilla 1,4—2 prosenttia.

2.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot
kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi
poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia



euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022.
Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot vahenivat ainoastaan
kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen
soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa.
Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean
inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padsaantoisesti inflaatioon sidottujen
elaketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii
lisdamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin
kunnallisvero.

2.2.1. Vantaan seurakuntayhtymén talouden katsaus

Vantaan seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden
tulos, ennen tilinpaatdssiirtoja, vuonna 2023 oli 1,2 miljoonaa euroa positiivinen.
Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan etta tilikauden tulos, ennen tilinpaatdssiirtoja, tulee
olemaan n. 5 miljoonaa euroa. Vuodelle 2025 Vantaan seurakuntayhtyma tekee
niukasti ylijadmaisen budjetin.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi),
ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myonnettavaa maararahaa
leikataan Iahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetaan
kunnallisverotuksen ansiotulovdhennyksen poistamisesta ja
tyéttdmyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu.
Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 euroa. Kirkon
keskusrahaston talousarviossa esitetdan, ettd seurakunnille jaettava summa olisi

94 078 900 euroa.

Samanaikaisesti Kirkkohallitus (Kirkolliskokouksen marraskuun 2023 toimeksiannosta)
on muuttamassa valtion rahoituksen jakoperusteita seurakuntatalouksille. Saatujen
laskelmien mukaan Vantaan seurakuntayhtyman valtion rahoituksen osuus vahenisi yli
50 %, mikali kirkolliskokous marraskuussa 2024 paattaa jakoperusteista kuten esitetty.

Vantaan seurakuntayhtyma kayttda vuosittain saamaansa valtion rahoitusta
hautaustoimeen, vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyviin laissa saadettyihin tehtaviin. Vantaan
seurakuntayhtyma saa valtion rahoitusta vuonna 2024 yhteensa 4 967 301 euroa.

Valtion rahoitus on riittdnyt yhteiskunnallisista tehtavista aiheutuneiden kustannusten
kattamiseen. Vantaan seurakuntayhtyman hautaustoimen palveluissa on kaytdssa
hinnoittelu, jonka mukaan hautoja ja hautauspalveluita koskevat maksut kattavat noin
20-25 % hautaustoimen kustannuksista. Valtion rahoituksen riittdvyytta voidaan
seurata kustannusten kohdentamisen oikeellisuudella.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Vantaan seurakuntayhtyma ei tayta yhtaan kriisiytyvan seurakunnan mittaria (nelja
talouden ja viisi hallinnon mittaria).

Seurakuntakonserni

Seurakuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiét Koy Bethania, Koy Koivukylan Puistotie ja
Koy Vantaan Kuusitie ovat keskinaisia kiinteistdosakeyhtiéita. Tytaryhtididen hallinto,



laskujen kasittely ja tilintarkastus noudattavat Vantaan seurakuntayhtyman
johtosdanndssa vahvistettuja toimintamalleja. Yhtididen tehtavana on tuoda
omistajalleen tuloja asuntovuokraustoiminnasta. Yhtididen hallitus ohjaa taloutta ja
toimintaa suunnittelemalla tarvittavan korjaustoiminnan siten, etta korjausvelkaa ei
paastetd kasvamaan liian suureksi. Toiminnan ohjaus perustuu pitkan tahtaimen
korjaussuunnitteluun, jota tuetaan teknisen kunnon jatkuvalla seurannalla ja viiden
vuoden valein toimitettavalla kuntoarvioinnilla.

2.3 Arvio tulevasta kehityksestéa
Yleiset ja paikalliset kehitysnakymét

Vantaan kaupungin asukasluku kasvoi 1,9 % vuonna 2023. Vaestonkasvu oli selvasti
suurempaa kuin kolmena edellisena vuotena. Kasvun taustalla on maahanmuutto, joka
on lisdantynyt kovaa vauhtia jo kaksi vuotta perakkain. Vantaa on Suomen neljanneksi
suurin kaupunki. Kaupungin asukasluku oli 247 447 (31.12.2023). Tyo6ttomyysaste
Vantaalla oli 12,4 prosenttia (vuonna 2023). (www.vantaa.fi)

Vantaan seurakuntayhtyman jasenmaara oli 115 871 (31.12.2023). Jasenennusteen
mukaan jasenmaara on noin 104 529 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 1,5
prosentin vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa kirkosta eroamisen lisaksi
muuttoliike sekd kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden lisdantyminen, silla kirkkoon
kuuluvat ovat valtaosin suomea ja ruotsia aidinkielendan puhuvia. Kirkkoon
kuulumisaste Vantaalla oli 31.12.2023 46,8 prosenttia. Vantaan suomenkielisista
asukkaista 63 % oli kirkon jasenia ja ruotsinkielisista noin 71 %. Muista kuin suomen-
tai ruotsinkielisista vantaalaisista kirkkoon kuuluu vain noin 2 %.

Jasenmaaraennuste 2024-2040
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Vuoden 2024 kesakuussa vantaalaisista 46 % kuului kirkkoon. Kirkkoon kuuluvat
ihmiset kuvailivat vuoden 2023 Seurakuntien empatia- ja tunnettuuskyselyn perusteella
Vantaan seurakuntia adjektiivein hyva, luotettava, aktiivinen ja mukava, mutta toisaalta
myos adjektiivein tuntematon ja etainen. Vantaan seurakunnat herattivat vastaajissa
paaasiassa positiivisia tunteita kuten tyytyvaisyytta ja myotatuntoa, mutta lahes
kaikissa ikaluokissa "ei tunnetta” oli yleisin meihin liitetty tunne.

Vantaalaiset pitavat Vantaan seurakuntien tarkeimpina tehtavina vanhuksista ja
vahaosaisista huolehtimisen seka kirkkojen ja hautausmaiden yllapidon. Vahiten
tarkedna puolestaan pidettiin monipuolisten jumalanpalvelusten pitdmista seka


http://www.vantaa.fi/

kristillisen perinteen siirtdmista tuleville sukupolville.

Erityisesti nuoret ja millenniaalit (noin 15—45-vuotiaat) toivovat kirkolta moniaanisyytta
seka tilaa pohtia omaa katsomustaan. Etsijyys korostuu millenniaaleilla, kun taas heita
nuorempien kohdalla korostuu katsomuksiin liittyva suvaitsevaisuus. Kirkko kuitenkin
koetaan etaisend instituutiona.

Vantaan seurakunnat pyrkivat jatkuvasti kehittamaan toimintaansa vastaamaan
paremmin vantaalaisten tarpeisiin ja toiveisiin. Kehittdmistoiminnalla edistetdan
Vantaan seurakuntien strategisten tavoitteiden saavuttamista. Kehittdmistoiminnassa
tullaan vuonna 2025 keskittymaan kahteen strategiasta johdettuun painopisteeseen:
auttamista yhdessa tehden ja puhumme rohkeasti kielelld, jota ihmiset ymmartavat.

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotuloja
ennustetaan kertyvan 32 miljoonaa euroa. Ennusteen mukaan verotulojen arvioidaan
kasvavan merkittavasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu muina
taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Veronalaisten
ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla
tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti seurakuntayhtyman
kirkollisverotuottoja vuonna 2023. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa
merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,0. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seurakunnan
jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen
sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta.

2.4 Vantaan seurakuntayhtymén talousarvio

Vantaan seurakuntayhtyman taloutta rasittavat kiinteistémenot ja investoinnit.
Talousarvion 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 valmistelun perustana
on arvio jasenmaaran viimeaikaisen kehityksen jatkumisesta. Verotuloennusteena
arvioimme, ettéd vuoden 2025 kirkollisverotulot kasvaa noin 5 prosenttia ja valtion
rahoitus pysyy ennallaan kun vertaa vuoden 2024 talousarvioon ja vuosien 2025-2026
verotulot kasvaa yhteensa noin 1-1,5 prosenttia vuodessa.

Taloustilanteen sailyttdminen hallinnassa edellyttda sitoutumista yhteisen
kirkkovaltuuston 23.4.2019 tekemaan paatdkseen investointiohjelman laajuudesta seka
kayttétalouden menojen pitamista hallinnassa.

Kustannusten karsiminen ja tuottojen lisdamispyrkimykset ovat olleet oikeansuuntaisia.
Naita pyrkimyksia tulee jatkaa ja 16ytaa lisda keinoja seurakuntayhtyman taloudellisen
tilanteen parantamiseksi.

Talousarvion valmistelun pohjaksi yhteinen kirkkoneuvosto antoi 17.4.2024 vuoden
2025 kayttotalouden nettomenon kehitykseksi seurakunnille ja yhteisten palveluiden
yksikoille (pl. hautaustoimi ja kiinteistétoimi) seuraavasti.

o nettomenokehys + 5 % (0 % vuonna 2024) o
o pl. hautatoimi (+/- 0 %, nettokehys 1 M€) ja kiinteistétoimi (nettokehys - 1,5
M€)
o erityismaararaha + 6,35 % (kehyksen ja rahantarpeen erotus korvataan
erityismaararahalla, ykn paatos 17.4.2024/§ 25. Erityismaararahaa kaytetaan mm.



korvaamaan palkkojen ja sisaisten vuokrien nousun seka strategisesti tarkeiden
toimenpiteiden panostuksen kuten esim.varhaisnuoriin, rippikoulutoimintaan)
o etukateen sovitun ylijgdman kayton + 3,38 %.

Korottamalla vuoden 2025 talousarviota turvataan seurakuntien ja palvelukeskuksen
yksididen perustoimintaa ja annetaan aikaa sopeutukselle (2025-2026).

Vuoden 2025 talousarviossa suunniteltu kertyneet ylijadmat ovat mukana lisdamassa
ko. yksikéiden maararahaa.

Talousarvion suunnittelussa toimintatuottojen kokonaismaaraksi vuodeksi 2025 on
arvioitu 16,9 miljoonaa euroa. Henkil6stdkulujen arvioidaan nousevan vuoden 2024
talousarvioon verrattuna. Palkkamenot nousevat arvion mukaan 0,4 miljoonaa.
Toimintakulujen nousu on 2,5 prosenttia vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
Toimintakulujen kokonaismaaraksi vuodelle 2025 on arvioitu 40,5 miljoonaa euroa.
Toimintatuottoihin ja toimintakuluihin sisaltyy, vuonna 2020 kayttddnotettu, sisdisen
vuokran laskentamallin muutos, joka lisaa seka toimintatuottoja etta toimintakuluja.
Sisaisten vuokrien nettovaikutus on kuitenkin +/-.

Verotulojen yhteismaaraksi arvioidaan 32,3 miljoonaa euroa, joka on noin 4 prosenttia
suurempi kuin vuoden 2024 talousarviossa ja 7 prosenttia pienempi kuin 2023
tilinpaatoksessa. Vuosina 2025-2026 kirkollisverotulojen arvioidaan lisdantyvan ja
valtion rahoituksen pienenevan.

Kayttotalouden vuosikate-ennuste edelld kuvatuilla muuttujilla vuodeksi 2025 on 4
miljoonaa euroa.

Talousarvion 2025 kayttdétalouden nettomenokehys on 1,5 prosenttia suurempi kuin
vuoden 2024 kayttdtalouden nettomenokehys. Suunnittelun perustaksi vuodelle 2025
otettiin + 5 % nettomenokehys (pl. hautaustoimi ja kiinteistotoimi), lisattiin
erityismaararahaa ja sovittiin kertyneiden ylijaamien kaytosta. Vuosien 2026-2027
kayttotalouden menokehyksen muutokseksi esitetdan + 2 prosenttia - - 5,0 prosenttia /
vuosi vuoden 2024 talousarvioon verrattuna. Kayttétalouden menokehys ja leikkausten
suuruus on sidoksissa investointiohjelmaan, valtion rahoituksen leikkauksen
suuruuteen ja ennustettuun tulonodotukseen.

Investoinnit suunnitellaan yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman suunnittelulinjauksen
mukaisesti talouden kantokyvyn mukaan. Siten, ettd vuonna 2025 investoinnit ovat
korkeintaan 3,25 miljoonaa euroa, josta kiinteistdinvestointien osuus on 3 miljoonaa
euroa. Vuodesta 2026 eteenpain tavoitteena on, etta kiinteistdinvestoinnit suunnitellaan
korkeintaan noin 4,5 miljoonan euron vuositasolle. Vuosittaiset summat tarkentuvat
siind vaiheessa, kun yhteinen kirkkovaltuusto vahvistaa investointikohteiden
priorisointijarjestyksen.

Arvion mukaan nettokassavirta on investointien jalkeen vuonna 2025
0,8 miljoonaa euroa, mika edellyttaa pysymista sovitussa kehyksessa.

2.5 Henkilosto

Vantaan seurakuntayhtyman palvelukeskuksessa toimiva henkildstdpalvelut hoitavat ja
koordinoi yhteisesti henkildstoon liittyvia tehtavid, pois lukien ne tehtavat, jotka kukin
seurakunta hoitaa itsenaisesti kirkkolain ja muiden sdanndsten perusteella.
Henkilostopalveluiden yhteisesti hoidettaviin tehtaviin kuuluu mm. kirkon
palvelukeskukselle ulkoistetun palkkahallinnon koordinointi, palkanmaaritys, yhteinen
koulutus- ja kehittdminen, tydsuojelu, tybterveyshuolto, tydnantajan ja tyontekijoiden
valinen yhteistoiminta seka Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen soveltaminen.



Palvelussuhteiden maara

Vantaan seurakuntayhtyman tyontekijamaara oli 355 henkiléa elokuun 2024 lopussa
(31.8.2024). Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 281 henkilda, joista
kokoaikaisia oli 197 henkilda. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 74
henkil6a, luvun pitdessa sisdlldan ne hautaustoimen kausityontekijat, joilla oli voimassa
oleva palvelussuhde elokuun 2024 lopussa. Henkildston maara vaihtelee vuoden
aikana, silla kesdkaudeksi palkataan kausitydntekijoitd, mika nostaa henkildstén
maaraa hetkellisesti. Koko henkilostosta naisia oli 253 ja miehia 102.

Vuoden 2023 lopussa yhtymassa tydskenteli 357 henkildéa (vuoden 2022 lopussa 341
ja 2021 lopussa 365 henkilda). Henkilomaaran kasvusta huolimatta henkilétyévuosien
maara on jatkanut laskuaan. Uusia rekrytointeja tarkastellaan aina tilanteen ja tarpeen
pohjalta. Lahtokohtaisesti uudet perustettavat palvelussuhteet ovat aina vakituisia.
Vakinaisia tydntekijoita oli vuoden 2023 lopussa 268 ja maaraaikaisia 89 (vuoden 2022
lopussa vakinaisia tyontekijoita oli 266 ja maaraaikaisia 75, vuoden 2021 lopussa
vakinaisia tyontekijoita oli 272 ja maaraaikaisia 93 henkil6a).

Kevaisin seurakuntien ja yksikdiden kanssa kaytavissa talousarviokeskusteluissa
arvioidaan kunkin seurakunnan/ yksikén tyéntekijamaarat, maaraaikaisten
tyontekijoiden tarve seka kaydaan lapi maaraaikaisuuksien perusteet.

Henkilostoliitteessa on lueteltu seurakuntien seka palvelukeskuksen palvelussuhteet
tulevalle vuodelle.

Henkilotyovuodet vuosina 2019 - 2023
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Kuva 2. Vantaan seurakuntayhtyman henkilétydvuosien kehitys vuosina 2019-2023.
Lahde: Vantaan seurakuntayhtyman henkiléstokertomus 2023



Tybala -

2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07
Seurakuntapapisto 59 53 55 55 53 55 57
Sairaalasielunhoitajat 5 5 5 5 6 6 6
Perheneuvojat 7 7 7 7 5 5 5
Kirkkomuusikot 22 23 23 21 2 21 22
Diakoniatydntekijat 31 33 33 3 34 32
Nuorisotydntekijat 20 2 2 29
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 1 8
Muut seurakuntatydntekijat 15 16 16 16 16 22 25
Hallinto- ja toimistotydntekijat 82 83 4 2 32 83 82
Hautausmaatydntekijat 8 8 10 24 32 40 36
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyon.. 57 57 57 56 55 56 55
Muut tyntekijat 11 10 10 10 10 12 15

Kuva 3. Vantaan seurakuntayhtyman henkiléston maara tydaloittain ja kuukausittain
vuonna 2024. Lahde: Kirkon tilastot (kirkontilastot.fi)

Henkilostén kehittdminen ja hyvinvointi

Seurakuntia sitoo Kirkon henkiléstdon ammatillisen osaamisen kehittamissopimus,
Kirvestes liite 12, jonka mukaan seurakunnan tulee tydnantajana laatia tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutussuunnitelma. Vantaan
seurakuntayhtyman 2028 strategian pohjalta on paivitetty yhtyman strateginen
koulutus- ja kehittdmissuunnitelma, mika kasitelldan ja hyvaksytaan yhteisessa
kirkkoneuvostossa.

Koulutus- ja kehittdmissuunnitelma pitaa sisalladn myds tietoa menettelytavoista, joiden
avulla henkiléstdn hyvinvoinnista pidetaan huolta. Naita toimenpiteista ovat mm.
jokaisen tyontekijan kanssa kaytavat kehityskeskustelut ja niiden pohjalta tehtavat
kehittymissuunnitelmat, ennakoiva tyéterveyshuolto, tydhyvinvoinnin mittaaminen ja
tulosten pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat ja toimenpiteet, tydhyvinvoinnin
tukeminen (ePassi) seka tydsuojelutoiminta. Seurakunnat valmistelevat ja kasittelevat
vuosittain lisdksi omat henkildstdon kehittdmissuunnitelmat. Henkildstdn kehittamiseen
ja henkilostopalveluihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan vuosittain Lato-
tydkaluun, missa niiden toteutumista raportoidaan ja seurataan.

Strategiaan pohjautuen Vantaan seurakuntayhtyman henkilostoresurssien
suunnittelussa lahtokohtana ovat riittava ja oikein kohdennettu henkildsto, joka on
mitoitettu toiminnan tarpeiden ja prosessien mukaisesti. Henkildéstoresurssien
kehittdmisen painopisteita ovat henkiléstdresurssien liikkkuvuus ja joustavuus seka
osaamisen kehittdminen. Vuonna 2025 suunnitelmissa on mm. henkildston lilkkumisen
vuosikellon rakentaminen seka prosessiosaamisen lisdaminen Opera-johtoryhmassa.
Lisaksi vuonna 2025 henkildstdpalveluista tuetaan yksikdiden henkildstétutkimuksessa
esille nousseissa yhteisissa kehityskohteissa.

Henkilostokulut
TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023
Henkilostokulut yhteensa -16 334 232,85 -16 561 246,65 -17 196 955,81
Palkat ja palkkiot -13 309 732,62 -13 526 985,89 -13 990 771,40
Henkilésivukulut -3 255 063,98 -3 277 653,26 -3 444 830,51
Henkildkulujen oikaisuerat 230 563,75 243 392,50 238 646,10
Matkakustannukset (oma henkildstd) -161 816,36 -193 924,46 -257 379,44
Ravitsemuspalvelut, henkilosto -71 613,26 -56 862,10 -87 619,59
Kuljetuspalvelut -83 880,99 -145 226,83 -124 450,46
Koulutuspalvelut, henkilostd -105 350,47 -124 977,01 -100 951,78
Tyoterveyshuolto -285 424,25 -252 918,99 -246 682,32

Kokonaistulos -17 042 318,18 -17 335 156,04 -18 014 039,40



Seuranta

Henkil6ston ja palvelussuhteiden maaraa ja laatua seurataan vuosittain
henkildstokertomuksessa, jossa tiedot raportoidaan kirkkohallituksen ohjeen
mukaisesti. Henkildstopalvelun tavoitteet kirjataan strategiatydkalu Latoon, missa
niiden toteutumista myds seurataan.

2.6 Yhteiset prosessit ja kehittamistoiminta

Talousarviossa on erillinen maararaha seurakuntien yhteista strategiaa tukevalle
kehittdmistoiminnalle. Yhteisen kehittdmisen tavoitteena on vieda seurakuntien
toimintakulttuuria muutosvalmiimpaan ja asiakaslahtdisempaan suuntaan, vahvistaa
seurakuntalaisten jasenyytta seka vahvistaa yhteista oppimista ja levittaa hyvia
kaytantoja.

Kehittamishankkeista laaditaan hankesuunnitelma, joka kuvaa yksityiskohtaisesti
projektin tai hankkeen suunnitelman ja tavoitteet. Hankesuunnitelman avulla myo6s
varmistetaan, etta kehittdmishanke etenee suunnitellusti, budjetissa pysyen ja tavoitteet
saavuttaen. Hankesuunnitelmien pohjalta paatetddn maararahan kaytosta vuosittain.
Yhteiseen kehittdmistoimintaa vuodelle 2025 esitetdan 120 000 euroa.

Vakiintuneista yhteisista toiminnoista vapaaehtoistoiminnan kehittdminen, kasteen ja
kristillisen kasvatuksen tukeminen, kansainvalisen toiminnan kehittdminen seka
Arvot360 ja strateginen kehittdminen on yhteisen seurakuntatyon palvelujen
koordinointivastuulla ja toimintoihin varattu maararaha on sisallytetty yhteisen
seurakuntatydn palvelujen talousarvioon. Kouluyhteistyéhon ja yhteisiin tapahtumiin
varattu toimintamaararaha on kirjattu omalle kustannuspaikalle. Kouluyhteisty®
konkretisoituu Pyhan Laurin kirkossa vuosittain jarjestettavaan Laurentiusseikkailuun,
joka on kohdistettu kaikille 3. luokan oppilaille. Laurentiusseikkailu on kirjattu myds
Vantaan kaupungin opetussuunnitelmaan. Vuodelle 2025 kouluyhteistyohdn esitetaan
19 000 euroa ja yhteisiin tapahtumiin 14 000 euroa.

2.7 Vantaan seurakuntien strategia

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikoiden toiminta- ja taloussuunnittelua ohjaa
Kirkko Vantaalla -strategia 2028.

Vantaan seurakuntien strategian 2028 tehtavana on olla "Rohkeasti armon asialla”.
Strategiassa maariteltyna visiona on olla "Kirkko Vantaalla on vaikuttava uskon, toivon
ja rakkauden yhteisd elamassa ja kuolemassa. Kirkon jasenyyteen halutaan sitoutua.”
Strategiassa maariteltiin seitseman (7) vision toteuttamista ohjaavaa yhteista
strategista linjausta.

Yhteisessa strategiassa maaritellyt vision toteuttamista ohjaavat yhteiset
linjaukset:

Linjaus Tavoitteet

A PUHUMME ROHKEASTI
JUMALASTA JA KUTSUMME
KRISTUKSEN YHTEYTEEN

A1. Vahvistamme monimuotoista hengellista
elamaa

A2. Olemme aktiivinen kuuntelija ja keskustelija
verkossa ja eri medioissa



B KASTAMME KAIKENIKAISIA
JA HUOLEHDIMME
KASTEOPETUKSESTA SEKA
LISAAMME KASTEESEEN
LITTYVAA VIESTINTAA

C KOHTAAMME IHMISIA
SAANNOLLISESTI ELAMAN
ERI VAIHEISSA

D KAYTAMME KIELTA, JOTA
IHMISET YMMARTAVAT JA
VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN
IHMISTEN OSALLISUUTTA

E VASTAAMME HATAAN JA
PUOLUSTAMME IHMISTA
SEKA KEHITAMME ERILAISIA
YHTEISIA AUTTAMISEN
TAPOJA

F KANNAMME VASTUUTA
LUOMAKUNNASTA JA
EDISTAMME HIILINEUTRAALI
KIRKKO 2030 TAVOITTEITA

A3. Tuotamme hengellistd siséltéa verkkosivuille
ja digikanaviin

B1. Tuemme kastepaatoksen tekemista
opetuksella ja viestinnalla

B2. Vahvistamme eri ikaisille suunnattua
kristillisté kasvatusta ja kutsumme ihmisia
hengellisen kasvun polulle koko elaman aikana

B3. Kehitdmme rippikoulutoimintaa

C1. Teemme ty6ta jasenlahtdisesti ja olemme
saannollisesti vuorovaikutuksessa ihmisten
kanssa elaman eri vaiheissa

C2. Kannustamme tydntekijoita ja vapaaehtoisia
aktiiviseen ja laajasti verkottuneeseen
tydotteeseen

D1. Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa muunkielisten kanssa

D2. Teemme yhteisty6ta monikulttuurisissa
verkostoissa alueemme ihmisten turvallisuuden ja
hyvinvoinnin vahvistamiseksi

D3. Vantaan seurakuntien tyontekijoilla on
rohkeutta, kielitaitoa ja monikulttuurista osaamista
seka tyoaikaa yli tydalarajojen
monikulttuurisuuden edistamiseksi

E1. Vahvistamme auttamistoiminnassamme
yhdessa tekemisen kulttuuria, luottamusta ja
yhteiséllisyytta

E2. Yllapiddmme toivoa ihmisten elamassa ja
vahvistamme tukea ja apua sinne, missa
vaikeudet kasautuvat

E3. Asetumme heikoimman puolelle ja
voimistamme niiden aanta, joilla sita
yhteiskunnassa ei ole

E4. Edistdmme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
niin, etta kaikki ihmiset ovat tervetulleita
seurakunnan yhteyteen

F1. Teemme ymparistOkasvatusta kaikessa
toiminnassamme

F2. Teemme toimia, jotka mahdollistavat
hiilineutraalisuuden kirkon ymparistostrategian
mukaisesti vuoteen 2030 mennessa



G ROHKAISEMME
TAIVASTOIVOON JA
SIUNAAMME HAUTAAN
ARVOKKAASTI

H RESURSSIT

| RAKENTEET JA YHTEISTYO
SEKA TUKIPALVELUT JA
YHTEISKUNNALLISET
VELVOITTEET

G1. Yllapidamme toivoa elamassa ja kuolemassa

G2. Kannattelemme ihmisia kuoleman ja surun
keskella

G3. Siunaamme hautaan arvokkaasti

H1. Talous on tasapainossa

H2. Strategian kehittamistoimienpiteiden
edistdminen

H3. Seurakuntien toiminta ja seurakuntalaisten
palvelut turvataan vahentamalla omassa
kaytossa olevia tiloja seka kiinteistokehittamalla
nykyiset 3 leirikeskusta

H4. Tavoitteena ovat tehokkaasti ja joustavasti
seurakuntien seka seurakuntalaisten kayt6ssa
olevat tilat

H5. Hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu
henkilosto

I1. Parannamme yhteisia
toimintamalleja,prosesseja ja jarjestelmia
I12. Vahvistamme paakaupunkiseudun
seurakuntayhtymien yhteisty6ta

13. Vahvistamme seurakunnan lasnaoloa
sairaaloissa, oppilaitoksissa ja muissa
vastaavissa toimipaikoissa ja tehtavissa.
Edistamme seurakuntien saavutettavuutta.

I4. Tuotamme yhteiskunnan maaraamat tehtavat
ja seurakuntien tarvitsemat yhteiset tukipalvelut

15. Viestinta kasvattaa seurakuntien tyon
vaikuttavuutta ja ndkyvyytta erityisesti verkossa ja
kohdennetusti jasenille

Taman lisdksi seurakunnat ja yksikot voivat asettaa haluamansa maaran omia
tavoitteita ja toimenpiteita, jotka esitetdan ainoastaan seurakuntaneuvostolle/

johtokunnalle.



2.8 Strategian seuranta ja mittarit

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden strategian toteutumista seurataan
seurantatyokalulla, johon on viety yksikkOkohtaiset tavoitteet ja mittarit strategian
toimeenpanosuunnitelman perusteella. Osa toimeenpanosuunnitelmassa olevista
mittareista ovat viela kesken ja niita tAsmennetaan.

Strategian tavoitteiden toteutumista seurataan yksikdissa osana vuosittaista
toiminnan ja talouden seurantaa, osa- ja vuosiraporteissa seka yhteisen
kirkkoneuvoston ja valtuuston kokouksissa. Talous- ja strategiatoimikunta avustaa
yhteista kirkkoneuvostoa strategian toimeenpanon seurannassa. Strategian mukaiset
tavoitteet vahvistetaan vuosittain talousarviossa.

Strategiakausi on jaettu toimeenpanon ja seurannan seka tulevien tarkistusten
vuoksi kolmeen osaan.

1) 2022-2024 2) 2024-2026 3) 2026—2028.



3 Kayttotalousosa

Kayttdétalousosa muodostuu yhteisen hallinnon, seurakuntatydn, yhteisen
seurakuntatyon, hautaustoimen ja kiinteistotoimen paaluokista. Yhteiset
seurakunnalliset tehtavat pitavat sisallaan yhteisen viestinnan ja yhteisen
seurakuntatydn tehtavat.

Vantaan seurakuntayhtyman kayttétalousosan toimintatulojen ja -menojen erotus eli
toimintakate on paaluokkaan sitova. Talousarvion kayttotalousosaan sisaltyvat
sisaiset erat (sisaiset tuotot ja kulut) ovat sitovia.

3.1 Seitseman seurakuntaa

Vantaalla seurakuntaty6ta toteuttaa kuusi suomenkielista ja yksi ruotsinkielinen
seurakunta. Ruotsinkielinen seurakunta kattaa koko Vantaan kaupungin alueen.
Alueellisesti Vantaan kaupunki on rajattu seuraaviin suomenkielisiin seurakuntiin:
Hameenkyla, Vantaankoski, Tikkurila, Rekola, Korso ja Hakunila. Seurakuntien
kiintedn summan ja vakiluvun mukaan maaraytyvan nettomenomaararahan
kokonaissumma on 14 miljoonaa euroa, joka on 5 % suurempi kuin vuoden 2024
talousarviossa. Seurakuntakohtainen nettomenomaararaha on jaettu siten, etta
ensin jokaisella seurakunnalla on kiinteana osana 400 000 euroa. Jaljelle jaava
summa, 11 208 722 euroa, jaetaan kullekin seurakunnille viiden viimeisen vuoden
keskimaaraisen jasenmaaran suhteessa. Taman liséksi seurakunnille jaetaan
erityismaararahaa 1 279 164 euroa ja kertyneitd saastoja kaytetdan 280 000 euroa.
Kaytantéa kertyneiden yli- ja alijgamien kayttamisesta toteutetaan niin etta kertynyt
ylijddma siirretdan talousarvioon vain esitetyn tarpeen mukaan. Jaljella olevaa
kertymaa seurataan erikseen Excelissa. Seurakuntien suunnitellut ylijddmat on
lisatty talousarvioon

3.2 Seurakuntien maararahan muodostuminen

Seurakuntien maararaha muodostuu kiintean ja vakilukuun perustuvan osan
perusteella. Jaettava summa on yhteensa 14 miljoonaa euroa, joka on 5 %
suurempi kuin vuoden 2024 talousarviossa. Lisaksi seurakunnille jaetaan
erityismaararahaa 1,2 miljoonaa euroa ja loput 0,3 miljoonaa euroa katetaan
kertyneilla saastoilla. Seurakuntien yhteenlaskettu talousarvio vuonna 2025 on
15,57 miljoonaa euroa.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 23.4.2024 seuraavaa: Vuodelta 2023 syntyneet
kayttotalouden ylijaamat (ali-) seurataan tilinpaatdksen jalkeen Excelissa, missa ne
joko lisdantyvat tai vahentyy. Kertyneet ylijgdmat on siirretty kuluvan vuoden
talousarvioon (2024) vain etukateen esitetyn tarpeen mukaan. Jos
talousarviovuonna ilmenee tarvetta kayttda suunniteltua enemman ylijaamia, on
siihen saatava yhtyman johtajan lupa, jonka jalkeen sovittu era siirretdan Excelista
talousarvion kayttétalousosaan. Tama menettely koskee seurakuntia, yhteista
hallintoa, yhteista viestintaa, yhteista seurakuntatydn palvelua, Laurinkotia seka
yhteisia painopisteprojekteja ja ruoka-avustuksia. Yksikoélla, jolla ei ole kertynytta
ylijadmaa ja vuodelta 2023 kertyy (yli-/) alijagdma niin se siirretddn vuoden 2024
talousarvioon vahentaen yksikon nettomaararahaa.

Em. paatéksen mukaan kertynyt yli-/alijddmalaskelma tehdaan vuoden 2024
tilinpaatdksen valmistuttua kevaalla 2025. Kertyneet kayttétalouden ylijagamat



Hakunila
Hameenkyla
Korso

Rekola
Tikkurila

Vanda Svenska
Vantaankoski
YHTEENSA

siirretddn vuoden 2025 talousarvioon vain etukateen esitetyn tarpeen mukaan. Kun
yhtyma johtajan ratkaisuvaltaan kuuluu mm. antaa tayttélupa tyontekijéiden virkoihin

ja toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin, niin naissa tilanteissa yksikon

budjettivastuullinen vastaa siita, ettd yksikdon maararaha ei ylity tai jos ylittyy, niin

voidaan kayttaa kertyneita ylijagamia. Kertynyt kayttotalouden alijadma siirretaan

sovitun mukaisesti talousarvioon vahentaen yksikdn nettomaararahaa. Jaljelle jaava

yli-/alijgdmakertymaa seurataan erikseen Excelissa.

Vakiluvun 2025 2025 IP- IT- 2025 2025 2025

Kiinted mukaan yhteensd €/jasen raha raha yhteensd elakevah. nettokehys
400000 1224879 1624879 131 0 3500 1628379 44933 1583446
400 000 981 120 1381120 136 0 2600 1383720 38000 1345720
400000 1481652 1881652 125 31323 3500 1916475 47174 1869 301
400000 1093580 1493580 133 16 176 2900 1512656 34358 1478298
400 000 3474638 3874638° 106 55600 5900 3936138 81411 3854727
400 000 379703 779703 199 0 1400 781 103 16 833 764 270
400000 2573149 2973149 112 70901 4400 3048450 70659 2977791
2800000 11208722 14008 722" 121 174000 24200 14 206 922 333 368 13 873 554

Kiinteistojen sisdinen kayttokustannus

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 2.9.2020 uuden sisdisen vuokran laskentamallin.

Mallin mukaan kiinteistdjen kayttdmenot jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
yksikoille (seurakunnat ja yhteisten palvelujen yksikét) ja ne kirjataan talousarvion

kuluksi. Aiheuttamisperusteena kaytetaan yksikdiden kaytettavissa olevia tiloja.
Laskelman pohjana kaytetdan viimeisimman tilinpaatoksen (2022) kiinteiston
yllapitoon kohdistuneita toteutuneita lukuja (toimintakate) lisattyna vuosipoistot,
kiinteistdindeksikorotus seka sisainen korko (1 prosentti toteumavuoden
toimintakatteesta ja 3 prosenttia toteumavuoden investointimenoista).

Laskentamallin muutoksen takia sovittu kehyssiirto loppui talousarviovuodelle 2024
(vanhan mallin ja uuden mallin mukainen erotus). Poikkeuksena kuitenkin poistot,

jotka korvataan aina 100 prosenttisesti.
Jaettavia kustannuksia:

Pyhan Laurin kirkon kayttokustannukset jaetaan seuraavasti:

e Tikkurilan seurakunta 58 prosenttia
e Vanda svenska férsamling 17 prosenttia
e Yhteinen seurakuntaty® 25 prosenttia.

Vantaankosken seurakunta maksaa Myyrmaen kirkon ja Uomatien vaistétiloista
Myyrmaen kirkon kustannusten suuruista vuokraa, mitka ovat alhaisemmat kuin
kaytdssa olevien vaistdtilojen todelliset tilakustannukset.

Tikkurilan kirkon kayttokustannukset jaetaan Tikkurilan seurakunnan, Vanda
svenska forsamling ja seurakuntayhtyman palvelukeskuksen kesken. Vuokra on
jaettu ko. yksikdiden kaytettyjen tilojen henkilomaaralla.



Sisaiset vuokrat 2025

TIKKURILA

1005020002 Tikkurilan kirkko 231 366,85
1005020001 Helsingin pitajan ki 96 759,67
1005060018 Ylaston seurakuntatalo 54 864,98
1005060023 llolan srk-talo 46 070,62
1005060005 Ristipuron kerhohuon 23 871,24
1005060012 Kartanokoksen kerhoh 7 808,59
1005060014 Tammiston kerhohuon. 10 585,59
1005070008 Partiotalo 4 140,05
1005060006 Ohratien kerhohuonei 3 924,55
1005070016 Bethanian kerhohuone 30 000,00
VANTAANKOSKI

1005020005 Myyrmaen kirkko 152 456,43
1005020006 Kiviston kirkko 118 019,03
1005020007 Seutulan kappeli 41 376,27
1005060015 Kaivokselan kerhohuo 16 252,32
KORSO

1005020008 Korson kirkko 237 308,83
1005060024 Nikinmden seurakunta 50 822,46
1005060004 Mikkolanpuiston kerh 41 688,81
1005070006 Korson asuin- ja toi 8 206,62
VANDA SVENSKA

1005020002 Tikkurilan kirkko 28 920,86
1005020001 Helsingin pitajan ki 28 360,59
HAKUNILA

1005020003 Hakunilan kirkko 141 664,59

1005060021 Lansimden seurakunta 70 916,55



REKOLA
1005020010

1005060025

HAMEENKYLA
1005020009
1005060007
1005060010
1005060009
PALVELUKESKUS
1005020001

1005020002

Rekolan kirkko

Asolan seurakuntakot

Hameenkylan kirkko
Vapaalan kerhotila
Lammaskuja 2A, kerho

Lammaspolku 1, kerho

Helsingin pitdjan ki

Tikkurilan kirkko

153 138,07

75 910,12

156 496,61
26 123,43
8 497,32

9 766,95

41 706,75

152 867,39



3.2.1 Seurakunta- ja yksikk6kohtaiset raportit

Hakunilan seurakunta

Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)

*) Selvitetaan tarkemmin litteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.
* TAE 2025 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2024 toteutunutta jdsenmaaraa

Vakiluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 * TAE 2025

Seurakunnan vakiluku 12 761 12 429 12 655 12 321

Toimitilat m2 3178 3178 3178 3178

Tilavuokrat €/m2/kk 5,21 517 4,42 5,57

Toimitilat m2/j@sen 0,25 0,26 0,25 0,26

Voimavarat TA
henkilétyovuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 2024 TAE 2025
Papisto 53 4,6 53 5 4 5
Kirkkomuusikot 2,2 2,3 2,3 2,2 2 2
Diakoniatyontekijat 4 3,6 3,1 2,8 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3,5 3.1 1,9 2,3 4 2
Muut seurakuntatydntekijat 0,3 0,2 0,6 0,6 1 1
Lapsityontekijat 53 4.4 3,8 3,2 5 45
Vahtimestarit ja siivoojat 4,6 4,7 4.1 51 4 4,9
Toimistotydntekijat 1,8 1,7 2,2 23 2 2
Yhteensa 27 24,6 23,3 23,5 24 23,4
Papisto/1000 jasen 0,40 0,35 0,42 0,40 0,32 0,41
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,17 0,17 0,18 0,18 0,16 0,16
Diakoniatyontekijat/1000

jasen 0,30 0,27 0,24 0,23 0,16 0,16
Nuorisotydnohjaajat/1000

jasen 0,26 0,23 0,15 0,19 0,32 0,16
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,02 0,02 0,05 0,05 0,08 0,08
LapsityOntekijat/1000 jasen 0,40 0,33 0,30 0,26 0,40 0,37
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,35 0,35 0,32 0,41 0,32 0,40
Toimistotydntekijat/1000

jasen 0,14 0,13 0,17 0,19 0,16 0,16
Tyontekijaa/1000 jasen 2,04 1,86 1,83 1,89 1,90 1,90
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Toimintatuotot 166 606,85 112 455,22 130 926,00 130 526,00

Henkilostokulut -1186 273,13 -1 174 574,95 -1 222 971,00 -1 318 950,00

Toimintakulut yhteensa -1913 231,59 -1793 886,48 -1 921 554,00 -1 999 284,00

Toimintakate (nettokulut) -1746 624,74 -1681431,26 -1 790 628,00 -1 868 758,00

Edellisen vuoden saasto -832 250,00 -706 599,26 -566 131,00

Nettokehys -1620 974,00 -1540 963,00 -1 540 963,00 -1 583 446,00

Suunniteltu saastojen kayttod -144 041,00 -80 000,00 -80 000,00

Erityismaararaha -169 665,00 -205 312,00

Poikkeama nettokehys -125 650,74 -140 468,26 -249 665,00 -285 312,00

Toimintakate/jasen -136,87 -135,28 -141,50 -151,67

Nettokehys/jasen -127,03 -123,98 -121,77 -128,52




Hameenkyldn seurakunta
Perustehtéva / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)

*) Selvitetdan tarkemmin liitteessé Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.
* TAE 2025 seurakunnan vakilukuna on kdytetty 6/2024 toteutunutta jdsenmaaraa

Vakiluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 *TAE 2025
Seurakunnan vakiluku 10 371 10 139 10 248 10 097
Toimitilat m2 2843 2787 2787 2731
Tilavuokrat €/m2/kk 6,35 6,28 5,96 6,13
Toimitilat m2/jasen 0,27 0,27 0,27 0,27

TAE
Voimavarat henkilétyévuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 2025
Papisto 5,5 3,6 4.4 41 5 4,5
Kirkkomuusikot 2 2 2 2 2 2
Diakoniatyontekijat 2 2 2,4 1,5 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3 3,1 2,4 2,6 3 3
Muut seurakuntatydntekijat 2,3 1,8 1,8 1,8 1 1
LapsityOntekijat 5,7 6,4 4.6 3,3 3 2
Vahtimestarit ja siivoojat 3,2 3,8 3,5 5,6 3 3,8
Toimistotyontekijat 2,6 2,3 1,7 1,7 2 1,6
Yhteensa 26,3 25 22,8 22,6 21 19,9
Papisto/ 1000 jasen 0,52 0,34 0,42 0,40 0,49 0,45
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,19 0,19 0,19 0,20 0,20 0,20
Diakoniatyontekijat/1000 jasen 0,19 0,19 0,23 0,15 0,20 0,20
Nuorisotydnohjaajat/1000 jasen 0,28 0,29 0,23 0,26 0,29 0,30
Muut seurakuntatydntekijat/1000
jasen 0,22 0,17 0,17 0,18 0,10 0,10
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,54 0,60 0,44 0,33 0,29 0,20
Vahtimestarit ja siivoojat/1000
jasen 0,30 0,36 0,34 0,55 0,29 0,38
Toimistotydntekijat/1000 jasen 0,24 0,22 0,16 0,17 0,20 0,16
Tyontekijaa/1000 jasen 2,47 2,35 2,20 2,23 2,05 1,97
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 625 085,14 550 899,80 602 872,00 305 355,00
Henkildstokulut -1 142 141,15 -1 132 077,38 -1 168 107,00 -1 214 926,00
Toimintakulut yhteensa -2 023 914,46 -2 020 244,61 -2 078 216,00 -1 904 475,00
Toimintakate (nettokulut) -1 398 829,32 -1 469 344,81 -1 475 344,00 -1 599 120,00
Edellisen vuoden saasto -140 726,00 -136 146,68 9 776,00
Nettokehys -1 394 250,00 -1 323 422,00 -1 288 646,00 -1 345 720,00
Suunniteltu saastodjen kayttd -101 509,00 0,00 0,00
Erityismaararaha -186 698,00 -253 400,00
Poikkeama nettokehys -4 580,32 -145 923,81 -186 698,00 -253 400,00
Toimintakate/jasen -134,88 -144,92 -143,96 -158,38
Nettokehys/jasen -134,44 -130,53 -125,75 -133,28




Korson seurakunta

Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025%)

*) Selvitetdan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025—-2027.
* TAE 2025 seurakunnan vakilukuna on kéytetty 6/2024 toteutunutta jdsenmaaraa

Vakiluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 * TAE 2025

Seurakunnan vakiluku 15 540 15074 15 383 14 958

Toimitilat m2 4 064 4 064 4 064 4 064

Tilavuokrat €/m2/kk 5,98 6,81 5,93 6,93

Toimitilat m2/jasen 0,26 0,27 0,26 0,27

Voimavarat henkil6tyévuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Papisto 7,2 7.4 6,2 6,8 6,2 6,8
Kirkkomuusikot 2 1,9 2,0 1,8 2 2
Diakoniatyontekijat 2,8 2,8 2,8 3,0 3 2,8
Nuorisotydnohjaajat 3,5 4.1 3,6 3.4 3 4
Muut seurakuntatyontekijat 1.1 1,0 1,1 1,0 1 0
Lapsityontekijat 6,1 6,0 6,8 7,2 7 7
Vahtimestarit ja siivoojat 4,2 3,2 3,5 6,1 44 5
Toimistotyontekijat 3 2,3 2,2 2,1 2 2
Yhteensa 29,9 28,7 28,2 314 28,6 29,6
Papisto/ 1000 jasen 0,45 0,46 0,40 0,45 0,40 0,45
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,12 0,12 0,13 0,12 0,13 0,13
Diakoniatyontekijat/1000 jasen 0,17 0,17 0,18 0,20 0,20 0,19
Nuorisotydnohjaajat/1000 jasen 0,22 0,25 0,23 0,23 0,20 0,27
Muut seurakuntatydntekijat/1000

jasen 0,07 0,06 0,07 0,07 0,07 0,00
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,38 0,37 0,44 0,48 0,46 0,47
Vahtimestarit ja siivoojat/1000

jasen 0,26 0,20 0,23 0,40 0,29 0,33
Toimistotydntekijat/1000 jasen 0,19 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13
Tydntekijaa/1000 jasen 1,85 1,78 1,81 2,08 1,86 1,98
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Toimintatuotot 457 978,05 457 978,05 449 921,00 459 880,00

Henkildstokulut -1 425 109,33 -1 425 109,33 -1 577 593,00 -1 692 157,00

Toimintakulut -2 391 973,77 -2 391 973,77 -2 628 685,00 -2 704 948,00

Toimintakate (nettokulut) -1 933 995,72 -1 933 995,72 -2 178 764,00 -2 245 068,00

Edellisen vuoden saasto -465 490,00 -374 937,00 -125 214,00

Nettokehys -1 843 443,00 -1 843 443,00 -1 798 631,00 -1 869 301,00

Suunniteltu saastojen kayttd -90 000,00 -15 000,00

Erityismaararaha -290 133,00 -360 767,00

Poikkeama nettokehys -90 552,72 -90 552,72 -380 133,00 -375 767,00

Toimintakate/jasen -124,45 -128,30 -141,63 -150,09

Nettokehys/jasen -118,63 -122,29 -116,92 -124,97




Rekolan seurakunta

Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)

*) Selvitetdan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden

yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.
* TAE 2025 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2024 toteutunutta jAsenmaaraa

Vikiluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 * TAE 2025
Seurakunnan vakiluku 11 630 11 249 11 541 11174
Toimitilat m2 2 587 2 587 2 587 2 587
Tilavuokrat €/m2/kk 6,54 7,3 6,59 7,38
Toimitilat m2/jasen 0,22 0,23 0,22 0,23

TAE
Voimavarat henkilétyovuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 2025
Papisto 51 4,7 4,7 44 5,0 50
Kirkkomuusikot 1,8 1,9 2,0 2,2 2,0 2,0
Diakoniatydntekijat 2,3 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0
Nuorisotydnohjaajat 3,0 2,8 2,8 2,9 3,0 3,0
Muut seurakuntatyontekijat 0,4 0,3 0,3 0,5 0,3 0,3
Lapsityontekijat 5,8 59 6,1 59 6,0 6,0
Vahtimestarit ja siivoojat 2,8 2,5 2,3 2,3 2,7 2,6
Toimistotyontekijat 2,7 2,2 1,9 2,1 2,0 2,0
Yhteensa 23,9 22,4 22,2 22,4 23,0 22,9
Papisto/ 1000 jasen 0,43 0,40 0,40 0,39 0,43 0,45
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,15 0,16 0,17 0,20 0,17 0,18
Diakoniatyéntekijat/1000 jasen 0,19 0,18 0,18 0,19 0,17 0,18
Nuorisotydnohjaajat/1000 jasen 0,25 0,24 0,24 0,26 0,26 0,27
Muut seurakuntatyontekijat/1000
jasen 0,03 0,03 0,03 0,04 0,02 0,02
Lapsitydntekijat/1000 jasen 0,49 0,50 0,52 0,52 0,52 0,54
Vahtimestarit ja siivoojat/1000 jasen 0,24 0,21 0,20 0,20 0,23 0,23
Toimistotyontekijat/1000 jasen 0,23 0,19 0,16 0,19 0,17 0,18
Ty0Ontekijad/1000 jasen 2,02 1,89 1,91 1,99 1,99 2,04
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 210 577,63 210 577,63 180 380,00 151 380,00
Henkilostokulut -1130351,46 -1130351,46 -1208 867,00 -1206579,00
Toimintakulut yhteensa -1730538,90 -1730538,90 -1824797,00 -1795059,00
Toimintakate (nettokulut) -1519961,27 -1519961,27 -1644417,00 -1643679,00
Edellisen vuoden saasto -284 850,00 -215 905,00 -104 277,00
Nettokehys -1451016,00 -1451016,00 -1418232,00 -1478 298,00
Suunniteltu saastojen kayttd -60 000,00 -30 000,00
Erityismaararaha -166 185,00 -135 381,00
Poikkeama nettokehys -68 945,27 -68 945,27 -226 185,00 -165 381,00
Toimintakate/jasen -130,69 -135,12 -142,48 -147,10

Nettokehys/jasen -124,76 -128,99 -122,89 -132,30




Tikkurilan seurakunta

Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)

*) Selvitetdan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.
* TAE 2025 seurakunnan vakilukuna on kéytetty 6/2024 toteutunutta jdsenmaaraa

Vakiluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 * TAE 2025

Seurakunnan vakiluku 37 267 36 442 36 973 36 434

Toimitilat m2 3495 3495 3495 3495

Tilavuokrat €/m2/kk 8,92 9,17 11,19 12,15

Toimitilat m2/jasen 0,09 0,10 0,09 0,10

Voimavarat henkil6tyévuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Papisto 13,1 12,9 12,9 12,6 11,0 13,0
Kirkkomuusikot 4,5 4,5 4,2 3,2 3,0 3,0
Diakoniaty6ntekijat 7,5 58 55 5,0 54 50
Nuorisotydnohjaajat 6,6 6,8 6,5 6,2 6,0 50
Muut seurakuntatyontekijat 29 2,6 3,6 29 6,5 4,0
Lapsityontekijat 11,6 11,9 11,8 11,9 13,0 11,4
Vahtimestarit ja siivoojat 7,8 7,5 4.9 10,7 6,7 10,5
Toimistotyontekijat 5,5 55 51 41 4,2 3,0
Yhteensa 59,5 57,5 54,5 56,6 55,8 54,9
Papisto/ 1000 jasen 0,35 0,34 0,35 0,35 0,30 0,36
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,12 0,12 0,11 0,09 0,08 0,08
Diakoniatyontekijat/1000 jasen 0,20 0,15 0,15 0,14 0,15 0,14
Nuorisotydnohjaajat/1000 jasen 0,17 0,18 0,17 0,17 0,16 0,14
Muut seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,08 0,07 0,10 0,08 0,18 0,11
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,31 0,31 0,32 0,33 0,35 0,31
Vahtimestarit ja siivoojat/1000 jasen 0,21 0,20 0,13 0,29 0,18 0,29
Toimistotyontekijat/1000 jasen 0,15 0,15 0,14 0,11 0,11 0,08
Tyontekijaa/1000 jasen 1,57 1,52 1,46 1,55 1,51 1,51
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Toimintatuotot 917 089,78 911 581,35 729 581,00 747 755,00

Henkilostokulut -2 696 168,97 -2 837 210,79 -2938763,00 -3071411,00

Toimintakulut yhteensa -4 596 586,73 -4 694 651,56 -4 825514,00 -4 975684,00

Toimintakate (nettokulut) -3 679 496,95 -3783070,21 -4 095933,00 -4227 929,00

Edellisen vuoden saasto -1 391 145,00 -1411 613,00 -1239 464,00

Nettokehys -3 699 965,00 -3610 921,00 -3610309 -3878 727

Suunniteltu saastéjen kayttd -285 000,00 -200 000,00 -150 000,00

Erityismaararaha -285 625,00 -199 202,00

Poikkeama nettokehys 20 468,05 -172 149,21 -485 624,00 -349 202,00

Toimintakate/jasen -98,73 -103,81 -110,78 -116,04

Nettokehys/jasen -99,28 -99,09 -97,65 -106,46




Vanda svenska forsamling

Perustehtéava / Toiminta-ajatus

")

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)
*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.
* TAE 2025 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2024 toteutunutta jdsenmaaraa

Vakiluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 * TAE 2025

Seurakunnan vakiluku 4 037 3921 3989 3887

Toimitilat m2 765 765 765 765

Tilavuokrat €/m2/kk 5,45 6,15 5,65 6,23

Toimitilat m2/jasen 0,19 0,20 0,19 0,20

Voimavarat TA TAE
henkiltyovuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 2024 2025
Papisto 3,2 2 29 3.1 3 4
Kirkkomuusikot 1,1 1,1 2 2 1 1
Diakoniatydntekijat 2 2 2 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 1 1 0 0
Muut seurakuntatyontekijat 0,5 0,2 0,9 1 1
Lapsityontekijat 0,7 0,3 1 1
Vahtimestarit ja siivoojat 0,9 1 0,8 1 0,8 0,8
Toimistotyontekijat 1,5 1,5 0,7 0,7 1 1
Yhteensa 10,9 9,1 8,4 9,7 9,8 10,8
Papisto/1000 jasen 0,77 0,48 0,74 0,79 0,75 1,03
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,26 0,26 0,51 0,51 0,25 0,26
Diakoniatydntekijat/1000 jasen 0,48 0,48 0,50 0,51 0,50 0,51
Nuorisotydnohjaajat/1000 jasen 0,24 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,12 0,05 0,00 0,23 0,25 0,26
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,17 0,07 0,00 0,00 0,25 0,26
Vahtimestarit ja siivoojat/1000

jasen 0,22 0,24 0,20 0,26 0,20 0,21
Toimistotyontekijat/1000 jasen 0,36 0,36 0,17 0,18 0,25 0,26
Ty0Ontekijad/1000 jasen 2,63 2,19 2,14 2,47 2,46 2,78
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Toimintatuotot 91 197,34 132 242,48 113 733,00 107 810,00

Henkilostokulut -455 184,70 -567 495,59 -541 792,00 -624 688,00

Toimintakulut yhteensa -826 668,03 -928 895,32 -904 148,00 -1 046 246,00

Toimintakate (nettokulut) -735 470,69 -796 652,84 -790 415,00 -938 436,00

Edellisen vuoden saasto -153 879,00 -168 090,00 -112 178,00

Nettokehys -750 182,00 -740 741,00 -740 741,00 -764 270,00

Suunniteltu saastojen kayttod -34 674,00 -5 000,00

Erityismaararaha -15 000,00 -44 166,00

Poikkeama nettokehys 14 711,31 -55 911,84 -49 674,00 -174 166,00

Toimintakate/jasen -182,18 -203,18 -198,15 -241,43

Nettokehys/jasen -185,83 -188,92 -185,70 -196,62




Vantaankosken
seurakunta

Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle
2025%)

*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.
* TAE 2025 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2024 toteutunutta jasenmaaraa

Vikiluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 *TAE 2025
Seurakunnan vakiluku 27 112 26 617 26 932 26 245
Toimitilat m2 4 655 4 655 4 655 4 655
Tilavuokrat €/m2/kk 6,04 6,72 6,99 5,87
Toimitilat m2/jasen 0,17 0,17 0,17 0,18

TA TAE
Voimavarat henkil6tyévuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 2024 2025
Papisto 11,5 10,3 9,9 8 9 9,2
Kirkkomuusikot 3,1 3,2 3,4 3,2 3 3,0
Diakoniatydntekijat 4,9 57 5 5 5 5,6
Nuorisotydnohjaajat 5,3 4,3 4,5 3,3 5 5,0
Muut seurakuntatyontekijat 1,9 3,2 3,5 3,3 4.8 4.8
Lapsityontekijat 11,6 10,5 9,9 8,1 11,7 8,2
Vahtimestarit ja siivoojat 6,3 5,1 6,6 6,5 52 4.8
Toimistotyontekijat 3,6 4,5 4.8 4,7 3 2,5
Yhteensa 48,2 46,8 47,6 421 46,7 43,1
Papisto/ 1000 jasen 0,41 0,38 0,37 0,30 0,33 0,35
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,11 0,12 0,13 0,12 0,11 0,11
Diakoniatydntekijat/1000 jasen 0,17 0,21 0,18 0,19 0,19 0,21
Nuorisotydnohjaajat/1000 jasen 0,19 0,16 0,17 0,12 0,19 0,19
Muut seurakuntatyontekijat/1000
jasen 0,07 0,12 0,13 0,12 0,18 0,18
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,41 0,39 0,37 0,30 0,43 0,31
Vahtimestarit ja siivoojat/1000
jasen 0,22 0,19 0,24 0,24 0,19 0,18
Toimistotydntekijat/1000 jasen 0,13 0,17 0,18 0,18 0,11 0,10
Ty0Ontekijad/1000 jasen 1,72 1,73 1,76 1,58 1,73 1,64
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 488 505,24 427 304,24 408 029,00 400 960,00
Henkilostokulut -2 286 835,99 -2231742,12 -2 317 224,00 -2 399 958,00
Toimintakulut yhteensa -3 268 046,08 -3 162 106,63 -3478 684,00 -3 469 856,00
Toimintakate (nettokulut) -2 779 540,84 -2 734 802,39 -3070655,00 -3068 896,00
Edellisen vuoden saasto 49 920,00 -3720,00 13 783,00
Nettokehys -2 833 181,00 -2 780 882,00 -2779 803,00 -2977 791,00
Erityismaararaha -290 852,00 -91 105,00
Poikkeama nettokehys 53 640,16 46 079,61 -290 852,00 -91 105,00
Toimintakate/jasen -102,52 -102,75 -114,02 -116,93
Nettokehys/jasen -104,50 -104,48 -103,22 -113,46




Henkilosto- ja yleishallintopalvelut

Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)

*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten

palveluiden

yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Tyontekijat 9 9 11 11
Toimitilat m2 165 165 165 165
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 5,97 7,55
Voimavarat TA TAE
henkilétyovuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 2024 2025
Toimistotydntekijat 7,7 10,1 10,3 10,2 11 11
Yhteensa 7,7 10,1 10,3 10,2 11 11
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 164 574,90 126 590,45 113 803,00 113 329,00
Henkildstokulut -629 828,27 -689 213,68 -708 100,00 -709 600,00
Toimintakulut yhteensa -1474 305,32 -1480640,04 -1453759,00 -1529 310,00
Toimintakate (nettokulut) -1309730,42 -1354 049,59 -1339956,00 -1415981,00
Nettokehys -1478 110,00 -1407 703,00 -1339 956,00 -1415981,00
Poikkeama nettokehyksesta 168 379,58 53 653,41 0,00 0,00
Toimintakate/tydntekija -145 525,60 -150 449,95 -121 814,18 -128 725,55
Talouspalvelut
Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)
Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)
*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Tydntekijat 5 5,00 5 5
Toimitilat m2 87 87,00 87 87
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 5,97 7,55
Voimavarat
henkiltyovuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimistotyontekijat 4,5 4.8 4,95 4,7 5 4.8
Yhteensa 4,5 4,8 4,95 4,7 5 4,8
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 22 446,82 24 809,71 10 963,00 11 559,00
Henkildstokulut -220 812,34 -275 143,74  -300 000,00 -305 000,00
Toimintakulut yhteensa -352 561,09 -352 642,98 -380912,00 -384 557,00
Toimintakate (nettokulut) -330 114,27 -327 833,27  -369 949,00 -372998,00
Nettokehys -373 724,00 -371 610,00  -369 949,00 -372 998,00
Poikkeama nettokehyksesta 43 609,73 43 776,73 0,00 0,00
Toimintakate/tydntekija -66 689,75 -69 751,76 -73 989,80 -77 707,92




Tietohallintopalvelut

Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)

*) Selvitetdan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten

palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025—-2027.

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Tyontekijat 6 6 7 7
Toimitilat m2 128 128 128 128
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 5,97 7,55
Voimavarat TAE
henkilétyovuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 2025
Toimistotydntekijat 7 6,9 5,7 6,8 7 7
Yhteensa 7 6,9 5,7 6,8 7 7
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 145 638,63 97 167,25 119 436,00 125 152,00
Henkildstokulut -359 046,38 -418 900,69 -514 500,00 -481 301,00
Toimintakulut yhteensa -748 269,72 -776 375,60 -925 366,00 -904 222,00
Toimintakate (nettokulut) -602 631,09 -679 208,35 -805 930,00 -779 070,00
Nettokehys -653 326,00 -709 942,00 -805 930,00 -779 070,00
Poikkeama nettokehyksesta 50 694,91 30 733,65 0,00 0,00
Toimintakate/tydntekija -100 438,52 -113 201,39 -115 132,86 -111 295,71
Aluekeskusrekisteripalvelut
Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)
Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)
*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Tyontekijat 14 11 14 12
Toimitilat m2 274 274 274 274
Tilavuokrat €/m2/kk 11,63 5,97 5,97 7,55
Voimavarat
henkilotyovuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimistotydntekijat 12 15 14 11 14 12
Yhteensa 12 15 14 11 14 12




Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 601 439,62 557 902,98 568 588,00 555 378,00
Henkildstokulut -599 543,05 -525 274,07 -683 017,00 -614 651,00
Toimintakulut yhteensa -738 811,36 -628 058,74 -796 072,00 -744 973,00
Toimintakate (nettokulut) -137 371,74 -70 155,76 -227 484,00 -189 595,00
Nettokehys -285 000,00 -207 129,00 -227 484,00 -189 595,00
Poikkeama nettokehyksesta 147 628,26 136 973,24 0,00 0,00
Toimintakate/tyontekija -9 812,27 -6 377,80 -16 248,86 -15 799,58
Yhteiset viestintapalvelut
Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)
Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)
*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Tyontekijat 4 5 4 4
Toimitilat m2 161 52,5 52,5 52,5
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 5,97 7,55
Voimavarat
henkilétyovuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Muut srktyontekijat 4.5 4,2 0 0 0 0
Toimistotyontekijat 4.5 0 4.1 4.7 4 47
Yhteensa 9 4,2 41 4,7 4 4,7
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 130 717,12 134 901,72 9 435,00 10 151,00
Henkilstokulut -259 855,82 -277 939,53  -294 692,00 -306 347,00
Toimintakulut yhteensa -1 589 704,92 -1 580 399,52 -1422603,00 -1668 100,00
Toimintakate (nettokulut) -1 458 987,80 -1445497,80 -1413 168,00 -1657 949,00
Edellisen vuoden saastd -113 358,00 -59 370,00 9 228,00
Nettokehys -1 405 000,00 -1 376 900,00 -1376 900,00 -1445 745,00
Suunniteltu saastodjen kayttd -38 100,00 -36 268,00 -111 165,00
Erityismaararaha -101 039,00
Poikkeama nettokehyksesta -53 987,80 -68 597,80 -36 268,00 -212 204,00
Toimintakate/tyontekija -364 746,95 -289 099,56  -353 292,00 -414 487,25




Yhteisen seurakuntatydn palvelut
Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)

*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden

yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027.

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Tyodntekijat 36 36 37 39
Toimitilat m2 641 641 641 641
Tilavuokrat €/m2/kk 8,78 8,78 8,78 7,55
Voimavarat henkilotyévuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Teologit 7.9 8,5 7,7 7,9 7 7
Sairaalapastorit 3 3,9 3,4 3,8 5 5
Perheneuvojat 47 4.6 4.4 54 6 6,2
Kirkkomuusikot 1,1 1,1 0,5 04 0,0 0
Diakoniatyontekijat 10,6 9,8 8,1 7,4 7 5
Muut seurakuntatydntekijat 6,5 7,6 9 10 8 12
Kiinteisto- ja kirkonpalvelutydntek. 0,4 0,6 0,7 0,6 0,2 0,2
Toimistotyontekijat 3,2 2,7 2,8 2 3 3
Lastenohjaajat 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 37,4 38,8 36,6 37,5 36,2 38,4
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 614 253,43 573 639,03 495 712,00 540 307,00
Henkilostokulut -1829 886,34 -1976622,02 -2116507,00 -2315190,00
Toimintakulut -2579111,91 -2669 848,99 -2779647,00 -3007 256,00
Toimintakate (nettokulut) -1964 858,48 -2096 209,96 -2283935,00 -2466 949,00
Edellisen vuoden saasto -1205652,00 -1230545,00 -1095488,00
Nettokehys -1989 751,00 -1961153,00 -2283935,00 -2466 949,00
Kehyssiirto -36 000,00 -36 000,00 -36 000,00 24 000,00
Erityismaararaha -198 235,00
Suunniteltu saastojen kayttd -214 565,00 -242 264,00 -190 836,00
Poikkeama nettokehyksesta 24 892,52 -135 056,96 0,00 0,00
Toimintakate/tyontekija -54 579,40 -58 228,05 -63 092,13 -64 243,46




Yhteiset kiinteisto- ja tilapalvelut

Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 *)

*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025—

2027.

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Tyontekijat (ei sis. hautatyontek.) 13 12 19 18
Toimitilat m2 180 180 180 180
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 5,97 7,55

TA

Voimavarat henkil6tyévuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 2024 TAE 2025
Hallinto- ja toimistotyontekijat 7 1.1 10,8 10,8 13 13
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat 3 3,5 41 4,8 6 5
Yhteensa 10 14,6 14,9 15,6 19 18
Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Toimintatuotot 11983 230,76 12733725,06 11242187,00 12081 074,00
Henkildstokulut -889 382,67 -916 483,81  -1229840,00 -1025719,00
Toimintakulut yhteensa -9720 343,67 -10689 261,35 -10242 187,00 -10489 005,00
Toimintakate (nettokulut) 2 262 887,09 2 044 463,71 1000 000,00 1592 069,00
Nettokehys 805 470,00 800 000,00 1000 000,00 1521296,00
Poikkeama nettokehyksesta 1457 417,09 1244 463,71 0,00 70 773,00
Toimintakate/tyontekija 174 068,24 170 371,98 52 631,58 88 448,28
Hautaustoimi
Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)
Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025*)
*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025—
2027.

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Tyontekijat (ei sis. hautatyontek.) 10 10 7 6
Toimitilat m2 60 60 60 60
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 5,97 7,55

TA

Voimavarat henkilétyévuosina TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 2024 TAE 2025
Hallinto- ja toimistotyontekijat 6 8 8,6 8,6 7 6
Hautausmaatyontekijat 23 17,8 17,9 18,9 23 23
Yhteensa 29 25,8 26,5 27,5 30 29




Talous TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Toimintatuotot 676 655,48 648 018,54 676 000,00 555 002,00
Henkilostokulut -967 383,78 -1 006 414,27 -1 007 193,00 -998 991,00
Toimintakulut yhteensa -1 698 689,86 -1715885,87 -1676 000,00 -1555 002,00
Toimintakate (nettokulut) -1 022 034,38 -1 067 867,33 -1 000 000,00 -1 000 000,00
Nettokehys -872 500,00 -800 000,00 -1 000 000,00 -1000 000,00
Poikkeama nettokehyksesta -149 534,38 -267 867,33 0,00 0,00
Toimintakate/tydntekija -102 203,44 -106 786,73 -142 857,14 -166 666,67

3.3 Yhteiset palvelut

3.3.1 Viestinta

Viestinnalla lisataan seurakuntien tunnettuvuutta ja vaikuttavuutta. Tavoitteena on
myo6s vahvistaa vantaalaisten kristillista identiteettia viestinnan avulla seka kutsua
Kristuksen kirkon yhteyteen.

Viestinnan Iahtdkohtia ovat ajankohtaisuus, paikallisuus ja hengellisyys.
Tydntekijoita, vapaaehtoisia ja seurakuntalaisia kannustetaan toimimaan ja
viestimaan rohkeasti armon asialla.

3.3.2 Yhteinen seurakuntatyén palvelut

Yhteisen seurakuntatydn palvelujen tehtavana on kristillisestd arvopohjasta kasin
palvella niita erityisryhmia ja vastata niista erityistehtavista, jotka ovat
seurakuntayhtyman perussaanndlla ja johtosaanndilla paatetty yhteisesti hoitaa.
Yhteisen seurakuntatydn palvelujen toimintayksikkddn kuuluvat diakonia ja
Laurinkoti (yhteiskunnalliset ja sosiaalieettiset kysymykset), kasvatus (spiritualiteetti,
kasvatuksen ja tydéelaman tuki), perheneuvonta (parisuhteen, perheen ja
elamavaihekriisien kysymykset), sairaalasielunhoito (psykososiaalinen, hengellinen
ja eksistentiaalinen tuki) ja kiihdyttdama, jonka tyokenttaa on tiedolla johtamisen,
monikulttuurisuuden, kehittdmis- ja vaikuttamistoiminnan tuki. Yhteinen
seurakuntatyon palvelut toimii tiiviissa yhteistydssa seurakuntien, Vantaan
kaupungin ja useiden muiden toimijoiden kanssa.

Yhteisen seurakuntatyon palvelujen talousarvio vuodelle 2025 on 2 466 949 euroa,
josta 180 936 euroa on saastdjen kayttda ja 198 235 euroa erityismaararahaa.
Saastoja kaytetdan yhteisessa kirkkoneuvostossa hyvaksytyn suunnitelman
mukaisesti toimintojen kehittdmiseen ja uusiin haasteisiin vastaamiseen.
Erityismaararahaa kaytetaan strategiseen kehittamistoimintaan (mm.
venajankielinen seurakuntatydn vahvistamiseen).

3.3.3 Kansainvalinen vastuu ja projektit
Kolmannessa paaluokassa on lisdksi maararahat kansainvaliseen vastuuseen ja
projekteihin. Yksityiskohtaisemmat maaritykset 16ytyvat tdman talousarviokirjan

kohdasta 3.3.5 Avustukset.

Kansainvalisen vastuun maararaha on 653 611 euroa ja muiden avustusten
306 000 euroa.



Kansainvalisen vastuun maararaha on pitkdan perustunut toteutuneiden verotulojen
maaraan ja siita laskettavaan prosenttiosuuteen. Kirkon suositus on pitkdan ollut
kaksi prosenttia verotuloista. Piispainkokous (3.-4.9.2024) suosittelee, etta
auttamisty®hon osoitettaisiin vahintdan kolme prosenttia verotuloista. Avustusosuus
verotuloista vaihtelee seurakunnittain nollasta yli kolmeen prosenttiin.
Talousarvioesitys vastaa 2,2 prosenttia verotuloista.

3.3.4 Osuudet, yhteistyd ja sopimuksiin perustuvat tehtavat

Osuudet, yhteisty0 ja sopimuksiin perustuvat tehtavat otsikon alle on keratty
yhteisissa tehtavissa olevat sopimuksiin perustuvat kulut.

Vantaan seurakunnissa joitakin seurakunnallisia tehtavia hoidetaan sopimusten
mukaan yhteistydna muiden tahojen kanssa.

Yhteinen pdyta, 80 000 euroa. Yhteistydsopimus Vantaan kaupungin kanssa.

Vieraskielinen seurakuntaty®, arabian- ja kiinankielinen seurakuntaty®, 35 000
euroa. Yhteistyésopimus Espoon, Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien
kanssa.

Kouluyhteisty6 Laurentiusseikkailu 19 000 euroa. Vantaan kaupungin
opetussuunnitelma.

Vantaan seurakunnat ovat vahvistaneet kasvatuskumppanuutta koulujen kanssa
rakentamalla toimivat yhteistyoverkostot, edistamalla monikulttuurista
vuorovaikutusta, vahvistamalla kristillisia arvoja ja perinteita seka tukemalla
opettajia. Yhteistyd konkretisoituu Pyhan Laurin kirkossa vuosittain jarjestettavaan
Laurentiusseikkailuun, joka on kohdistettu kaikille 3. luokan oppilaille (n. 2 600
oppilasta).



TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

1002100 Tiedotus ja viestinta
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

1002410100
Hal., keh. & yht pro

1002392314
Kasvatustoiminta

YHTEENSA

TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

1002410340
Diakonia yleinen

1002410347
Vammaisdiakonia

1002410351
Erityisdiakonia

01.01.2025 - 31.12.2025

TA TOT TA TA Muutos TA kuluva
2023 2023 2024 2025 s seur. euro
8 135 9 10
-1423 -1580 -1414 -1668
-1415 -1445 -1404 -1658

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

01.01.2025 - 31.12.2025

TA TOT  TA TA
2023 2023 2024 2025
10 10 13 14
532 -527 -553  -689
522 -517 541  -676
34 29 27 68
422 -437  -493  -498
388 -408  -466  -430
44 39 40 82
953  -964 -1046 -1187
909  -925 -1006 -1106
01.01.2025 - 31.12.2025
TA TOT  TA TA
2023 2023 2024 2025
8 12 5 5
160  -185  -167  -171
152 173 -162  -166
9 10 7 5
2190 -173 =214 -212
181 -163  -207  -207
401 436 408 413
-441  -393  -388  -425
-40 a3 20 -11

Muutos TA kuluva

vs seur. %

1 7,6
-254 18,0
-254 18,1
Muutos
TA Muutos TA
kuluva kuluva
VS seur. Vs seur. %
euro

1 7,6
-136 24,6
-135 25,0
41 148,4
-5 1,0
36 -7,7
42 104,1
-141 13,5
-99 9,9
Muutos
TA Muutos TA
kuluva kuluva
VS seur. | vsseur.%
euro
0 7,6
-4 2,1
-3 1,9
-2 -27,7
2 -0,7
-0 0,2
5 1,3
-37 9,5

-32 -154,6



Diakonia yhteensa Toimintatuotot 418 458 420 424 4 0,9

Toimintakulut -791 -751 -769 -808 -39 5,0

TOIMINTAKATE -373 -293 -349 -384 -35 10,1
TALOUSARVIOEHDOTUS
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025-31.12.2025

Muutos
TA TOT TA TA  TAkuluva m‘l‘;‘\f:s A
2023 2023 2024 2025 VS seur.
vs seur. %
euro

1002420370 Toimintatuotot 27 24 26 25 -1 -5,5
Perheasiain neuvotte Toimintakulut -490 -505 -511 -538 -27 5,2

TOIMINTAKATE -464 -480 -485 -513 -28 5,8
1002430100 Toimintatuotot 10 10 8 8 1 7,6
Sairaalasielunhoito Toimintakulut -367 -351 -377 -396 -20 5,2

TOIMINTAKATE -357 -341 -369 -388 -19 5,2
1002500360 Toimintatuotot 2 2 2 2 0 7,6
Yhteiskunnallinen ty Toimintakulut -75 -59 -76 -78 -1 1,9

TOIMINTAKATE -73 -57 -75 -76 -1 1,8
Yhteensa

Toimintatuotot 39 36 36 35 -1 -2,0

Toimintakulut -932 -914 964 -1012 -48 5,0

TOIMINTAKATE -894 -878 -929 -977 -49 5,2



3.3.5 Avustukset

Kansainvalinen vastuu

Kansainvalisen vastuun maararaha on pitkdan perustunut toteutuneiden verotulojen
maaraan ja siita laskettavaan prosenttiosuustavoitteeseen, joka on 2,0.
Talousarviokehyksen muutos vuodeksi 2025 on 0 prosenttia. Tahan perustuen
kansainvalisen vastuun maararaha on 653 611 euroa. Prosenttiosuudeksi
verotuloista laskettuna tulee 2,2 prosenttia.

Seurakuntayhtyma varaa lahetystyodlle, Kirkon Ulkomaanavulle ja Suomen
Merimieskirkolle talousarvion 3. paaluokkaan 653 611 euron suuruisen
avustusmaararahan. Tama summa jaetaan kirkon virallisille 1ahetysjarjestoille, Kirkon
ulkomaanavulle ja Suomen Merimieskirkolle alla olevan jakoperusteen mukaisesti.

Kunkin seurakunnan oman ehdotuksen mukaisesti jaetaan kirkon virallisille
lahetysjarjestdille (SLS, SLEY, SLEF, SPS, SEKL, ELK, SANSA, ELY) ja Kirkon
ulkomaanavulle maararaha, joka vastaa 2,4 prosentin osuutta kyseisen seurakunnan
vuoden 2024 kayttotalouden nettomaararahoista. Yhteissumma on 332 965 euroa.

Suomen Merimieskirkolle jaetaan 15 061 euroa.

Seurakuntayhtyma jakaa jaljella olevan maararahaosuuden (322 060 €) siten, etta
Kirkon ulkomaanapu saa siita 20 prosenttia (61 117 €) ja loput 80 prosenttia

(244 468 €) jaetaan virallisille |ahetysjarjestoille samassa suhteessa kuin
Iahetysjarjestdjen valtakunnallisen vapaaehtoiskannatuksen mukaiset virallisten
lahetysjarjestdjen osuudet vuodelta 2023 oli Kirkon lahetystyon keskuksen (KLK)
tilaston mukaisesti. Samalla, kun yhteinen kirkkovaltuusto paattaa talousarviosta,
se paattaa seurakuntayhtyman jakaman osuuden yksityiskohtaisemmasta
kohdistamisesta lahetysjarjestdille.

Téahén taulukkoon on kerétty ja laskettu lahetysjérjestojen valtakunnallisen vapaaehtoiskannatuksen mukaiset
virallisten ldhetysjarjestéjen osuudet vuodelta 2023 sekd KUA:n ja merimieskirkon osuudet.

Jéirjests *) }/altakunna/lisen vapaaehtoiskannatuksen 2023 mukaan € Avustussumma
ja %-osuus.

euroa
SLS 8 264 585 42,28 % 103 373
SLEY 1 849 909 9,46 % 23 139
SLEF 298 578 1,53 % 3735
SPS 1104 453 5,65 % 13 814
SEKL 3038 074 15,54 % 38 000
ELK 2703773 13,83 % 33819
SANSA 2 143 835 10,97 % 26 815
ELY 141 799 0,73 % 1774
Yhteissumma 19 545 006 100,00 % 244 468
KUA (osuus on 20 % 305 585 mé&éardrahaosuudesta). 61117
Merimieskirkko (osuus on talousarvioon merkitty summa) 15 061
Valtuuston pé&éttémé summa yhteensé 320 646

SLS = Suomen Ldhetysseura
SLEY= Suomen Luterilainen
Evankeliumiyhdistys

SEKL= Suomen Evankelisluterilainen Kansanlahetys

ELK= Lahetysyhdistys Kylvaja ry

SLEF= Svenska Lutherska Evangeliféreningen i

Finland rf
SPS= Suomen Pipliaseura Ry

SANSA= Medialdhetys Sanansaattajat
ELY=Evankelinen lahetysyhdistys




Yhteinen kirkkovaltuusto on 13.6.2017 hyvaksynyt Vantaan seurakuntayhtyman
perussaannodn. Perussaantod talta osin kuuluu, ettd seurakuntayhtyma hoitaa
talousarviosta myonnettavan kirkon lahetysjarjestojen ja kirkon kansainvalisen
diakonian kannatusmaararahan paattamisen, kuitenkin niin, etta kullakin
seurakunnalla on oikeus paattda oman osuutensa kohdentamisesta tasta
maararahasta. Seurakunnilla on lisaksi oikeus kaytettavissa olevista muista
maararahoista myontaa tukea lahetystydlle ja kansainvaliselle diakonialle.

Avustusmaararahat maksetaan talousarviovuoden kuluessa kassavarat
huomioiden.

Alla olevassa taulukossa on laskettuna summat, joiden kohdennuksen kukin
seurakunta paattaa.

Seurakunta Kayttétalouden nettomeno Jaettava summa
1000 euroa euroa

Tikkurila 3854 727 92 513
Vantaankoski 2977 791 71 467
Korso 1 869 301 44 863
Vanda svenska 764 270 18 342
Hakunila 1 583 446 38 003
Rekola 1478 298 35479
Hameenkyla 1345720 32 297

Yhteensa 13 873 554 332 965



Muut avustukset

Jaettava summa on 306.000 euroa.

Kust.p. Avustukset 2024 2025
1002700101{ Ulkomainen katastrofiapu 100 000,00 € {100 000,00 €

Avustussumma on tarkoitus kayttda ennalta arvaamattoman katastrofin sattuessa. Yhteinen
kirkkoneuvosto paattdd summan kohdentamisesta.

1002700102 Ystavyysseurakunta-avustukset 40 000,00 € (36 000,00 €

Avustuksia mydnnetaan Vantaan seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien virallisten
ystavyysseurakuntien investointikohteisiin ja yhteistoimintaan. Esityksen avustuksen
myontamiseksi tekevat seurakuntien seurakuntaneuvostot.

Seurakuntaneuvostot toimittavat anomukset perusteluineen vuosittain ilmoitettuna
ajankohtana yhteisen seurakuntatydn johtokunnalle, joka paattaa avustuksiin varatun
maararahan jaosta. Avustukset jaetaan yhteisen seurakuntatyon johtokunnan 28.1.2020
hyvaksymien jakoperusteiden mukaan.

10024101o4| Kotimaiset kriisiavustukset |62 500,00 € |50 000,00 €

Kotimaisen kriisiavustamisen toimikunta kasittelee kriisiavustukset ja tekee esityksen
avustusten myontamisesta. Yhteisen seurakuntatydn johtaja paattaa kotimaisen
kriisiavustuksen maararahan jaosta.

1002410105| Ruoka-apu (Yhteinen poyta) |85 000,00 € |85 000,00 €

Maararaha ohjataan Yhteisen pdydan toimintaan, jota toteutetaan yhdessa Vantaan
kaupungin kanssa.

10024101 19| Muut avustukset |36 000,00 € |35 000,00 €

Maararaha kaytetaan yhdistysten, jarjestdjen tmv. toiminnan tukemiseen Vantaan
seurakuntayhtymalle osoitettujen hakemusten perusteella.

3.3.6 Vakiintuneet yhteiset prosessit ja kehittdmistoiminnat

Vakiintuneiden yhteisten toimintojen (vapaaehtoistoiminnan kehittaminen, kasteen ja
kristillisen kasvatuksen tukeminen, kansainvalisen toiminnan kehittdminen seka
Arvot360 ja strateginen kehittdminen) koordinointivastuu on yhteisen seurakuntatydn
palveluilla ja toimintoihin varattu maararaha on sisallytetty yhteisen seurakuntatyon
kehykseen pois lukien kouluyhteisty0 ja yhteiset tapahtumat, joiden toimintamaararaha
on kirjattu omalle kustannuspaikalle.

Kouluyhteistyd, Laurentiusseikkailuun, 19 000 euroa.
Yhteiset tapahtumat, 14 000 euroa.

Talousarviossa on erillinen maararaha kehittdmishankkeille, jotka tukevat Vantaan
seurakuntien strategisesti tarkeita toiminnallisia tavoitteita. Hanketydskentelylle on
laadittu oma strukturoitu malli. Hankkeiden pohjana on hankesuunnitelma, joka
selkiyttda tavoitteita, ohjaa toimintaa ja antaa evaita arvioida hankkeiden vaikuttavuutta
ja toteutumista. Hankesuunnitelmien pohjalta paatetaan maararahan kaytdsta
vuosittain. Hankesuunnittelun tueksi jarjestetdan alkuvuodesta Tulevaisuusseminaari,
jossa tarjotaan tuoretta tutkimustietoa, hankesuunnittelu- ja rahoitusinfoa.
Kehittdmishankkeiden toteutusmallin tavoitteena on vahvistaa yhdessa tehtavaa
kokeilevaa ja innovatiivista tyotapaa.

Kehittamishankkeet, 120 000 euroa.



TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

1002410104
Kotimaiset kriisiavu

1002410105
Ruoka-apu

1002410119
Muut avustukset

1002700100
Kansainvilinen vastu

1002700101
Ulkomainen katastrof

1002700102
Ystavyys seurakuntai

Avustukset yhteensa

TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

1002410001
Laurinkoti 2000

1002410002
Vieraskielinen seura

1002900003
Kouluyhteisty6 (Pain

Osuudet ja yhteisty6 Yhteensa

01.01.2025 - 31.12.2025

TA
2023

Toimintakulut -77
TOIMINTAKATE -77

Toimintakulut -85
TOIMINTAKATE -85

Toimintakulut -38
TOIMINTAKATE -38

Toimintakulut -654
TOIMINTAKATE -654
Toimintakulut -60

TOIMINTAKATE -60

Toimintakulut -36
TOIMINTAKATE -36

-950
-950

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

01.01.2025 - 31.12.2025

TA
2023

Toimintatuotot 330
Toimintakulut -329
TOIMINTAKATE 1

Toimintakulut -44
TOIMINTAKATE -44

Toimintakulut -16
TOIMINTAKATE -16

Toimintatuotot 330
Toimintakulut -389
TOIMINTAKATE -59

TOT
2023

-23
-23

-80
-80

-869
-869

TOT
2023

362
-367

362
-413

TA

2024

-977
-977

322
-381

TA

2025

-960
-960

TA
2025

307
-307
0

307
-361

Muutos TA
kuluva
VS seur. euro

N
w w

A PO OOCOOOOPEF, L, OOODO

18
18

Muutos TA
kuluva
VS seur. euro

-15
15

-15
20

Muutos TA
kuluva
Vs seur. %

-20,0
-20,0

0,0
0,0

-2,8
-2,8

0,0
0,0

0,0
0,0

-10,0
-10,0

-1,8
-1,8

Muutos TA
kuluva
vs seur. %

4,6
-4,6
0,0

-16,7
-16,7

11,8
11,8

4,6
5,2
-8,5



TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

1002900015
Yhteiset tapahtumat

1002900029
Kehittamistoiminnat

Kehittdmistoiminnat yhteensa

01.01.2025 -
31.12.2025
mooTor T MwoTA s
2023 2023 2024 2025 0
VS seur. euro vs seur. %
Toimintatuotot 1
Toimintakulut -14 -14 -14 -14 0
TOIMINTAKATE -14 -14 -14 -14 0
Toimintatuotot 0 20 51 67
Toimintakulut -182 -175 -166  -198
TOIMINTAKATE -182 -155 -115 -132 -17
Toimintatuotot 0 21 51 67 0
Toimintakulut -196 -189 -180 -212 0
TOIMINTAKATE -196 -169 -129 -146 -17

0,0
0,0

32,1
19,8
14,4

0,0
0,0
12,8



3.3.7 Yhteinen hallinto

Seurakunnallisen perustehtavan tukipalveluina toimii yleis-, henkildst6-, talous-, tieto-,
aluekeskusrekisteri- seka kiinteisto- ja tilapalvelut. Kiinteisto- ja tilapalvelut
budjetoidaan paaluokkaan 5 ja yhteiset hallinnon tehtavat paaluokkaan 1.
Yleishallinnossa suoritetaan yhteisen seurakuntahallinnon tehtavat ja laki- ja
asiantuntijapalvelut. Talous-, henkil6std- ja tietohallinto hoitaa seurakuntien kirjanpidon,
palkanlaskennan ja muun henkildstohallinnon seka tietoverkon ja atk-laitteiston
yllapidon. Kiinteistdétoimi rakentaa, vuokraa, hankkii ja yllapitda seurakuntien kiinteistoja
ja maa-alueita.

Aluekeskusrekisterissa hoidetaan seurakuntien vaestokirjanpito ja muut
viranomaistehtavat. Hautaustoimi on seurakuntien lakisaateinen tehtava ja se yllapitaa
hautausmaita ja huolehtii hautaustoiminnasta.

Hallinnon paaluokka
Hallinnon paaluokkaan kirjataan kustannuksia, jotka aiheutuvat seurakuntien yhteisista

tehtavista, jotka on perussaannén perusteella paatetty tehda yhteisesti. Hallinnon
paaluokka on jaettu seuraaviksi tehtavaalueiksi:

. Yhteinen kirkkovaltuusto
. Yhteinen kirkkoneuvosto
. Tilintarkastus ja valvonta
. Yleishallinto

. Henkilostohallinto

. Taloushallinto

. Tietohallinto

. Aluekeskusrekisteri

Hallinnon paaluokan maararahan suuruus on maaraytynyt samassa suhteessa kuin
seurakuntien ja kaiken muun kayttdtalouden maararahat ja nilden muutokset. Koska
kaytadnnossa koko hallinnon paaluokan kulurakenne on niin kutsuttuja kiinteita
kustannuksia, jotka aiheutuvat jatkuvan prosessin hoitamisesta, esimerkiksi yhteisen
kirkkovaltuusto ja yhteisen kirkkoneuvoston kokoukset, tilin- ja hallinnon tarkastus,
palkanlaskenta, kirjanpito, tietojarjestelmat (sis. uusia atk-lisenssimaksuja), seka koko
henkildstdoa koskevat tydpaikkaruokailu ja tyoterveydenhuolto. Lisaksi yhteisen
hallinnon paaluokasta maksetaan muun muassa yhteiset Gramex-, Teosto- ja
Kopiosto- maksut. Myénnetyn maararahan liséksi yhteinen hallinto on suunnitellut
kayttavansa kertyneita ylijaamia. Suunnittellut ylijaamien kaytto on lisatty yhteisen
hallinon talousarvioon.

Taulukossa on hallinnon paaluokan nettomenot kustannuspaikoittain.



TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

1001010102 Kirkolliset vaalit
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001010102 Kirkkovaltuusto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001010104 Yhteinen kirkkoneuvosto

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001030000 Yleishallintopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030100 Henkilostopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030101 Tyopaikkaruokailu
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030102 Tyoterveyshuolto
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030103 Tyhy-toiminta
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001030104 Koulutus/Kehittiminen
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030105 Tyoturvallisuus

Toimintakulut

01.01.2025- 31.12.2025

TA
2023

-124
124

21
-608
-442

10
-348
-338

81
-336
-255

-12

TOT
2023

-5

-116
-116

39
-507
-468

10
-325
-314

77
-250
173

-9

TA
2024

-101
-101

22
-483
-461

-344
-336

80
-280
-200

3,5

-18

-15

TA
2025

-118
-118

26
-445
-418

-406
-398

75
-301
-226

3,5

-18

Muutos TA
kuluva
VS Sseur. euro

o

-17
-17

39
43

-3
-3

-8

-5

Muutos TA
kuluva
vs seur. %

-100,0
-100,0

-2,1
-2,1

171
171

17,5
-8,0
9,2

7,6
18,2
18,5

0,0
12,0
12,0

-6,3
7,3
12,8

12,1
12,1

0,0
0,0
0,0

32,5



TOIMINTAKATE

1001030107 Senioritoiminta
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001050100 Tilintarkastus
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001050102 Tietohallintopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001050103 IT-alue
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1011050000 Talouspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001070100 Keskusrekisteri
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001070101 Asiakirjahallinto
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001110101 KIPA
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

-4
-4

-17
-17

-470
-467

94
-337
243

14
-386
-372

481
-689
207

-216
-212

-225
-225

712
-3 845
-3133

-9

-451
-448

94
-325
-231

25
-353
-328

558
-628

-259
-255

-230
-230

810
-3726
-2 916

-2
-2

-564
-561

117
-361
-245

11
-381
-370

569
-796
-227

-153
-148

-225
-225

818
-3 934
-3 116

-2
-2

-595
-592

122
-309
-187

12
-385
-373

555
-745
-190

-221
-216

-235
-235

810
-4 019
-3 209

-5

52
58

-3

-13
51
38

-10
-10

32,5

0,0
0,0

0,0
0,0

7,6
55
5,5

47
14,4
235

5,4
1,0
0,9

23
6,4
16,7

7,6
44,3
455

4.4
44

-0,9
2,2
3,0



Hautaustoimi

Vantaan seurakuntayhtyman hautaustoimen palveluiden perustehtavia ovat
hautaaminen, hautarekisterin yllapito ja hautausmaiden hoito. Hautaustoimi
huolehtii myds riittdvasta hautapaikkavarannosta. Vantaan seurakuntayhtymalla on
nelja omaa hautausmaata Pitgjalla, Ruskeasannassa, Hameenkylassa ja Korsossa.
Lisdksi tunnustukseton Honkanummen hautausmaa ja Honkanummen krematorio

ovat Vantaan ja Helsingin seurakuntayhtyman yhteisia.

TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

1000 €

1004010 Hautausmaahallinto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1004030 Hautausmaakiinteisto
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1004040 Varsinainen hautaustoimi
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Hautaustoimi yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1.1.2025 - 31.12.2025

TA
2023

-355
-355

440
732
291

222
-398
-176

662
-1 485
-823

TOT
2023

-368
-368

408
-848
-441

240
-500
-259

648
-1716
-1068

TA
2024

-378
-378

434
-789
-355

242
-509
-267

676
-1676
-1000

TA
2025

-373
-373

312
-677
-365

243
-504
-262

555
-1 555
-1000

Muutos TA
kuluva
VS seur. euro

-122
112
-10

-121
121

Muutos TA
kuluva
vs seur. %

-1,3
-1,3

-28,1
-14,2
2,8

0,3
-0,8
-1,9

-17,9
7,2
0,0



Kiinteistotoimi

Ymparistétoimikunnan toimintamaararaha on omalla kustannuspaikallaan
osastossa kiinteistdhallinto.

TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

Tulosyksikko

1005010 Kiinteistohallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005020 Kirkot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005040 Siunauskappelit
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005060 Seurakuntatalot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005070 Asuinkiinteistot ja
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005080 Leiri- ja kurssikeskukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005090 Muut rakennukset
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005100 Maa- ja metsitalous
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1005110 Muu kiinteistotoimi
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kiinteistotoimi yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1.1.2025-31.12.2025

TA TOT TA

2023 2023 2024
24 24 19
-1 064 -931 -1225
-1 040 -907 -1206
3 557 3333 3328
-3 185 -3733 -3 880
372 -401 -552
36 56 32
-229 432 -379
-193 -376 -347
579 610 547
-592 -817 -789
-13 -207 -242
2712 2785 2139
-2187 -2 809 -1 902
524 -25 237
0 3 3
-313 -334 -266
-313 -331 -264
31 35 31
-85 -96 -168
-53 -62 -137
0 6 0
0 0 0
0 5 0
2670 5883 5144
-1153 -1 536 -1 632
1517 4 347 3511
9 609 12734 11 242
-8 808 -10689  -10242
801 2 044 1000

2025

20
-1 081
-1 061

3178
-3 745
-567

59
211
-153

659
-623
37

3 059
-2 521
538

-240
-240

-45
-45

5106
-2 024
3082

12 081
-10 489
1592

144
145

-150
135
-15

27
168
195

112
167
279

27
24

123
92

-391
-429

839
-247

Muutos TA kuluva Muutos TA kuluva
Vs seur. %

-5
-3,5

83,3
44,4

21
21,1
-115

43
32,6
127

-100
-10,1
-9

-100
-73,2

7,5
2,4
59,2



3.4 Kayttotalousmenojen yhdistelma

TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 31.12.2025
TA TOT TA TA I'X'J Tl:’::s U e 7 Lol
2023 2023 2024 2025 Vs seur. %

VS seur. euro

Yhteinen hallinto

Toimintatuotot 712 810 818 810 -7 -0,9
Toimintakulut -3 845 -3726 -3934 -4 019 -85 2,2

TOIMINTAKATE -3133 -2916 -3116 -3 209 -92 3,0

Seurakunnat

Toimintatuotot 2933 2841 2 615 2304 -312 -11,9
Toimintakulut -16 950 -16880 -17773 -17 896 -123 0,7

TOIMINTAKATE -14018 -14039 -15157 -15 592 -435 2,9

Yhteiset tehtavat

Toimintatuotot 961 1214 980 1031 51 5,2

Toimintakulut -5824 -5927 -5902 -6 368 -465 7,9

TOIMINTAKATE -4 863 -4713 -4 922 -5 337 -414 8,4

Hautatoimi

Toimintatuotot 662 648 676 555 -121 -17,9
Toimintakulut -1485 -1716 -1676 -1555 121 -7,2

TOIMINTAKATE -823 -1 068 -1 000 -1000 0 0,0

Kiinteistotoimi

Toimintatuotot 9 609 12 734 11 242 12 081 839 7,5
Toimintakulut -8808 -10689 -10242 -10 489 -247 2,4
TOIMINTAKATE 801 2044 1000 1592 592 59,2

Kayttotalous yhteensa

Toimintatuotot 14 877 18 247 16 331 16 781 450 2,8
Toimintakulut -36912 -38938 -39527 -40 326 -799 2,0
TOIMINTAKATE 22035 -20692 -23196 -23 545 -349 1,5



4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakuntayhtyman tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen
jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Vantaan seurakuntayhtyman tuloslaskelmaosan erat (toimintakatteen jalkeen) eivat ole
sitovia.

Talousarvion verotuloarvio on arvioitu varovaisuuden periaatteen mukaisesti. Arviossa
on otettu huomioon aikaisempien vuosien toteumaa ja tdman lisdksi huomioitu
Kirkkohallituksen tilaamaa FCG:n verotuloennustetta. Rahastomaksut ja
valtionrahoituksen maara perustuvat aikaisempien vuosien toteumiin. Kirkolliskokous
paattdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 199 858 euroa ylijadmaiseksi. Kuluvan 2024 vuoden
talousarvio on budjetoitu alijgamaiseksi 73 269 euroa, mika elokuun lopun tilanteessa
ennustetaan ylittyvan. Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena
muodostuva toimintakate on -23 545 145 euroa. Vuoden 2023 tilinpaatokseen nahden
toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 2 853 584,05 euroa.



4.1 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma (ulkoiset tuotot ja kulut bruttomééréisind sentin tarkkuudella)

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201301 - Vantaan Seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

12 414 096,00
854 355,61

84 612,97

1524 119,92

8 752 663,21

5 976,41

107 698,59

198 732,86

885 936,43

-33 105 653,95
-17 196 955,81
-13 990 771,40
-3 444 830,51
238 646,10

-8 111 037,35
-3 074 403,12
-1 955 977,21
-1 955 977,21
-1 028 508,88
-1738771,58
-20 691 557,95
29 816 541,84
4 849 566,00
-480 459,50
-3 026 088,00
-4 744 470,37
6 618,02

362 545,71

-5 000 000,00
422 276,94

-420 904,88
0,00

-115 006,16
5723 532,02
-4 543 795,24
-4 543 795,24
1179 736,78
297 328,18

-1 200 000,00

277 064,96

TA 2024

10 532 501,00
682 235,00

63 300,00
1535 970,00

7 914 539,00

98 530,00

175 879,00

62 048,00

-33 728 770,00
-18 297 379,00
-14 710 771,00
-3 638 679,00

52 071,00

-8 634 680,00
-1797 777,00

-2 098 556,00

-2 098 556,00
-1076 611,00
-1823 767,00
-23 196 269,00
26 200 000,00
4 800 000,00
-500 000,00

-3 100 000,00
-200 000,00

-200 000,00

4003 731,00
-4 077 000,00
-4 077 000,00
-73 269,00

-73 269,00

TA 2025

11 443 693,00
649 300,00

66 920,00

1 608 430,00
8830 811,00

74 943,00

213 089,00
200,00

-34 988 835,00
-18 674 105,00
-15 150 064,00
-3 534 041,00

10 000,00

-8 651 076,00

-2 974 180,00

-1 949 848,00

-1 949 848,00

-1 064 611,00

-1 675 015,00
-23 545 142,00
27 500 000,00
4 800 000,00
-500 000,00

-3 700 000,00
-500 000,00

-500 000,00

4 054 858,00
-3 855 000,00
-3 855 000,00
199 858,00

199 858,00

TS 2026
11708 200,00
700 000,00

75 000,00

1 650 000,00

9 007 000,00

76 000,00

200 000,00
200,00

-35 652 000,00
-19 090 000,00
-15 400 000,00
-3 700 000,00

10 000,00

-8 781 000,00

-3 019 000,00

-1 980 000,00

-1 980 000,00

-1 081 000,00

-1 701 000,00
-23 943 800,00
30 000 000,00
2 500 000,00
-500 000,00

-3 800 000,00
-480 000,00

-480 000,00

3776 200,00
-4 200 000,00
-4 200 000,00
-423 800,00

-423 800,00

TS 2027

11 953 200,00
700 000,00

76 000,00
1700 000,00

9 190 000,00

77 000,00

210 000,00
200,00

-36 303 000,00
-19 490 000,00
-15 700 000,00
-3 800 000,00
10 000,00

-8 913 000,00

-3 065 000,00

-2 010 000,00

-2 010 000,00

-1 098 000,00

-1 727 000,00
-24 349 800,00
31 000 000,00
2 500 000,00
-520 000,00

-3 800 000,00
-452 000,00

-452 000,00

4378 200,00
-4 200 000,00
-4 200 000,00
178 200,00

178 200,00



Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot ja laskennalliset erét)

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201301 - Vantaan Seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)

TP 2023

18 246 782,87
854 355,61

84 612,97
1524 119,92

8 752 663,21
5976,41

107 698,59

198 732,86

885 936,43
5832 686,87
-38 938 340,82
-17 196 955,81
-13 990 771,40
-3 444 830,51
238 646,10

-8 111 037,35
-99 427,79

-3 074 403,12
-5733 259,08
-1955 977,21
-1 955 977,21
-1 028 508,88
-1738771,58
-20 691 557,95
29 816 541,84
4 849 566,00
-480 459,50
-3 026 088,00
-4 744 470,37
6 618,02

362 545,71

2 015 850,02

-5 000 000,00
422 276,94

-420 904,88
0,00

-115 006,16

-2 015 850,02
5723 532,02
-4 543 795,24
-4 543 795,24
1179 736,78
297 328,18

-1 200 000,00

277 064,96

TA 2024

16 331 121,00
682 235,00

63 300,00
1535 970,00

7 914 539,00

98 530,00

175 879,00

62 048,00

5798 620,00
-39 527 390,00
-18 297 379,00
-14 710 771,00
-3 638 679,00
52 071,00

-8 634 680,00
-22 750,00
-1797 777,00
-5775 870,00
-2 098 556,00
-2 098 556,00
-1076 611,00
-1823 767,00
-23 196 269,00
26 200 000,00
4 800 000,00
-500 000,00
-3 100 000,00
-200 000,00

-200 000,00

4 003 731,00
-4 077 000,00
-4 077 000,00
-73 269,00

-73 269,00

TA 2025

16 973 133,00

649 300,00

66 920,00

1 608 430,00
8830811,00”

74 943,007
213 089,00
200,00
5 529 440,00
-40 518 275,00
-18 674 105,00
-15 150 064,00
-3 534 041,00
10 000,00
-8 651 076,00
-22 703,00
-2 974 180,00
-5 506 737,00
-1 949 848,00
-1 949 848,00
-1064611,00”
-1675015,00”
-23 545 142,00
27 500 000,00
4 800 000,00
-500 000,00
-3 700 000,00
-500 100,00

[ 4
[ 4
[ 4
[ 4

-500 000,00

-100,00

4 054 758,00
-3 855 000,00
-3 855 000,00
199 758,00

199 758,00

TS 2026

17 308 200,00
700 000,00

75 000,00

1 650 000,00

9 007 000,00

76 000,00
200 000,00
200,00
5 600 000,00
-41 252 000,00
-19 090 000,00
-15 400 000,00
-3 700 000,00
10 000,00
-8 781 000,00
-24 000,00

-3019 000,00”

-5 576 000,00”
-1 980 000,00
-1 980 000,00

-1 081 000,00”
-1 701 000,00
-23 943 800,00
30 000 000,00
2 500 000,00
-500 000,00
-3 800 000,00
-480 000,00

-480 000,00

3776 200,00
-4 200 000,00
-4 200 000,00
-423 800,00

-423 800,00

TS 2027

17 603 200,00
700 000,00

76 000,00
1700 000,00

9 190 000,00

77 000,00

210 000,00
200,00

5 650 000,00
-41 953 000,00
-19 490 000,00
-15 700 000,00
-3 800 000,00
10 000,00

-8 913 000,00
-25 000,00

-3 065 000,00
-5 625 000,00
-2 010 000,00
-2 010 000,00
-1 098 000,00
-1 727 000,00
-24 349 800,00
31 000 000,00
2 500 000,00
-520 000,00
-3 800 000,00
-452 000,00

-452 000,00

4 378 200,00
-4 200 000,00
-4 200 000,00
178 200,00

178 200,00



5 Investointiosa

Investointisuunnitelman toteutuksen perusteena on seurakuntayhtyman talouden
kantokyky. KJ 3 luvun 52 § mukaan jokaisella seurakunnalla tulee olla kirkko. Tasta
syysta seurakuntien paakirkot on asetettava ensisijaisiksi investointikohteiksi.

Investointisuunnitelma on laadittu asiantuntijoiden arvioiman kiinteistéjen
korjaustarpeiden ja kiireellisyyden perusteella ja investointien aikataulutuksessa on
huomioitu seurakuntien kaytdssa olevien tilojen lisdksi hautaustoimen
investointitarpeet hautapaikkavarannon varmistamiseksi sekd maa-alueiden
kiinteistdkehitys lisatuottojen varmistamiseksi.

Nyt kasiteltavana olevassa investointisuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollisia
investointituottoja, vaan ne huomioidaan osana seurakuntayhtyman
rahoituslaskelmaa. Investointituotto-odotukset on kuitenkin esitetty myds
investointisuunnitelma taulukon alaosassa.

Vuoden 2025 kiinteistéinvestoinnit muodostuvat Hameenkylan kirkon
korjaustarveselvityksen mukaisista korjaustdista, Kivistdn peruskorjauksen
hankesuunnitelman laatimisesta ja suunnittelukustannuksista, seka Yhtyman
varautumissuunnitelman mukaisista varavoimainvestoinneista. Lisaksi
asemakaavoituksesta aiheutuviin kustannuksiin varataan 0,6 miljoonaa euroa.

Kaikki vuoden 2025 talousarvion investoinnit kohdistuvat kiinteistéohjelmassa
mainittuihin strategisesti tarkeisiin kiinteistoihin, eli kirkkoihin ja tukevat nain ollen
yhtyman strategian ja kiinteistostrategian tavoitteiden toteutumista toimivista ja
turvallisista tiloista. Alla olevassa investointitaulukossa kuluvan vuoden (2024)
investoinnit naytetdan vain, jos kyseinen investointi jatkuu nyt vahvistettavalle
(2025) vuodelle.

5.1 Investoinnit 2025-2032

Investointiosa on eritelty kustannuspaikoittain seuraavasti:

Kiinteisto- ja tilapalvelujen investoinnit:
o Kiinteistot, sisaltden hautausmaakiinteistot, kirkot, kappelit ja seurakuntatalot,
kurssikeskukset, muut kiinteistot seka hankinnat
e hautausmaat
o kaavoitus



INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2025-2032

Yhtymén varautumissut mukaiset var

Kiviston kirkon peruskorjaus
-Edellytyksena tontin kiinteistokehityksesta saatavat tuotot

Kunnallistekniikan korvaukset (asemakaavat) ja kaavakehitys
-Ruskeasanta logistiikka kaava

-Kaivokselan AK kaava

-Karhusaari 1 A-kaava

-Korso Kotkansiipi AK-kaava

-Karhusaari 2 AK-kaava

-Jokiniemi (Varia) suunnitteluty6

-Jokiniemi (Varia) esisopimuksen maanvaihto

Hameenkylén kirkko

-Muurien kunnostustyot, ramppien korjaus
Korjaustarveselvityksen mukaiset tyot

Rekolan kirkko

-lkkunoiden, vesikaton ja talotekniikan uusiminen
Peruskorjaus

Koko hanke

-6,1

1,7

Suunnitelma
2025-2032

-6,1

2,7

-133

-0,2

-0,2

2025

-1,5

2026

2027

3,0

-0,2

2028

-0,9

12,6

2029

01

-3,0

2030

-3,0

2031

-3,0

2032

|INVESTOINNIT YHTEENSA

0.2

3,0]

4,1

3,8

-13,5]

3,1

3,1

3]

-0,4]

Hautaustoimen investoinnit

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

HAUTAPAIKKAVARANTO

Myyrmaen kirkon sirottelualue, suunnittelu 2031, toteutus 2032

50 000

600 000

Ruskeasannan hautausmaan uusi uurna-alue

50 000

400 000

Pitdjan hautausmaan arkkulehto

150 000

HONKANUMMEN KREMATORIO

Savukaasun puhdistuslaitteet

MUISTOMERKIT

ICT

Hautarekisterin kehitystyd ja kukkahoidon verkkokauppa

100 000

Paikkatietojarjestelman kehitystyd

50 000

TYOKONEET, -LAITTEET, -VALINEET

Tyo6koneiden hankinnat, kaivuri ja kuormaaja

200 000

200 000

200 000

HAUTAUSMAAINFRA

Kaytavien, kiveysten ja kasvillissuusalueiden peruskorjaus

200 000

101-105 osastojen kasteluvesiputkiston kunnostus

700000

Pitajan osastojen 20-22 peruskorjaus

RUSKEASANNAN VANHAN KONEHALLIN PURKAMINEN JA UUSI

50 000

700 000

UUSI KREMATORIO HEVAES 1/3

100 000

100 000

2 000 000

YHTEENSA

0,2

0,3

0,6

0,8

2,3

0,4

|YHTEINEN HALLINTO

|Domus

[

0,05]

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

Investointitulot vuosille 2023-2030
Jokiniemi

-Lipstikka KL tontti (Lidl)
-Kivistd A tontit

-Ruskeasanta logistiikka tontti
-Kaivoksela AK tontti

-Korso Kotkansiipi AK tontti
-Lehtisaari AK ja AR tontit
-Elmo urheilu 1 tontti

-Elmo urheilu 2 tontti
-Karhusaari 1 A tontit
-Karhusaari 2 AK tontit
-Tontunniemi tontit

-Holma tontit

19,3

0,6

0,1

3,25

05

0,1

4,65

05

0,1

4,55

2,0
0,9

15,75

64

07

07

3,50

53

0,6

3,10

3,10

0,10

INVESTOINTITULOT YHTEENSA

193

07

59




5.2 Investointien rahoitus

Investointien rahoitussuunnitelma on laadittu suunnittelulinjauksen mukaisesti.
Se on osa talouden kokonaissuunnitelmaa. Investointien rahoituksen
lahtdkohtana ovat nykyiset rahavarat ja niiden lisdantyminen kertyvan
vuosikatteen muodossa. Muut rahoituslahteet ovat kiinteiston vuokraoikeuden
myynti ja lainarahoitus.

5.2.1 Vuosikate

Kayttdtalouden vuosikate on se konkreettinen rahamaara, joka jaa jaljelle, kun
kaikista vero- ja toimintatuotoista vdhennetaan kaikki kayttétalouden toimintakulut,
verotuskustannukset ja kirkon keskusrahastomaksu. Taman lisaksi kayttotalouden
vuosikatetta kasvattaa korko- ja muut sijoitustoiminnan tuotot ja sitd vahentaa
lainojen korkokulut. Investointeihin kaytettava raha ei ole toimintakulua.

Kayttdtalouden vuosikatteen suuruuden tulisi olla sellainen, jolla kyetaan
kattamaan nykyiset ja tulevat investointimenot (kayttdomaisuuden poisto).
Vantaan seurakuntien vuosikate on ollut hyvalla tasolla pitkdan. Vuosikatteen
tason sailyttaminen 4,0 miljoonan euron tasolla koko vuosikymmen ajan tulee
olemaan haasteellista.

Kirkollisverotulojen arvioinnissa on lahdetty olettamasta, etta kuluvalla
vuosikymmenella kirkkoon kuulumisprosentti Vantaalla alenee kehityssuuntauksen
mukaisesti ja valtion rahoituksen vahenemisen seurauksena kirkollisverotuoton ja
valtionrahoituksen kokonaismaara kasvaa noin 1-3 prosenttia / vuosi vuosina
2025-2027.

5.2.2 Lainarahoitus

Talousarvio on laadittu siten, etta lainarahoitusta ei kayteta.



6 Rahoitusosa

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset

Toimeksiantojen padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan padoman muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos
2023
EUR

10473 532
5723 532

4 750 000
-11199 144
-11 449 144
250 000
-725 612
-950 000
-950 000

-1 463 946
113 578
-108 729
-645 807

-762 642

-230 702

170 356
-2 413 946
-3 139 558

TA 2024
EUR

4003 731
4003 731

-9 750 000
-9 750 000

-5 746 269
-950 000
-950 000

1900 000

1900 000

950 000
-4 796 269

TAE 2025

EUR
4 054 758
4054 758

-3 250 000
-3 250 000

804 758
-950 000
-950 000

1000 000

1000 000

50 000
854 758

TS 2026

EUR
3762 200
3762 200

-4 650 000
-4 650 000

-887 800
-950 000
-950 000
1000 000

1 000 000

50 000
-837 800

TS 2027

EUR
4 329 200
4329 200

-4 550 000
-4 550 000

-220 800
-950 000
-950 000
2900 000

2900 000

1950 000
1729 200



7 Henkilostoliite

Hakunilan seurakunta

Palvelussuhteen

Virka-/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat
kirkkoherra toistainen K30
| kappalainen toistainen 602
| seurakuntapastori toistainen 601 Avoin
Il seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601
IV seurakuntapastori toistainen 601 Avoin
seurakuntapastori (ilman
viran perustamista) mééaraaikainen 601
Il kanttori toistainen 601
Maaraaikainen
Il kanttori toistainen 601 sijainen
| nuorisotyénohjaaja toistainen 502
varhaiskasvatuksen
ohjaaja toistainen 503
nuorisotydnohjaaja toistainen 502
| diakonian viranhaltija toistainen 503
johtavan diakonian
viranhaltija toistainen 601
IV diakonian viranhaltija toistainen 503 Avoin
Paasuntio toistainen 501
Viestintdsuunnittelija toistainen 503
Tyosopimussuhteiset tehtavat
toimistosihteeri toistainen 402
lahetyssihteeri toistainen 402 maaraaikainen
lastenohjaaja toistainen 47% 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja maaraaikainen 402
keittaja toistainen 16 % 401
suntio toistainen 78 % 402
suntio toistainen 402
suntio maaraaikainen 402
siivooja maaraaikainen 401




Hameenkyldn seurakunta

Palvelussuhteen

Virka-/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat
kirkkoherra toistainen K30
| seurakuntapastori toistainen 50 % 601
maaraaikainen
Il seurakuntapastori toistainen 601 sijainen
Il seurakuntapastori toistainen 601
IV seurakuntapastori toistainen 601
| kanttori (A-kanttori) toistainen 601
kanttori toistainen 601
varhaiskasvatuksen ohjaaja toistainen 503
projektityén koordinaattori toistainen 601
| nuorisotyénohjaaja toistainen 502
Il nuorisotydnohjaaja toistainen 503
Il nuorisotyénohjaaja toistainen 502
| diakonian viranhaltija toistainen 601
Il diakonian viranhaltija toistainen 503
paasuntio toistainen 501
hallintosihteeri toistainen 503
toimistosihteeri toistainen 60 % 402
Tyosopimussuhteiset tehtavat
perhetoiminnanohjaaja toistainen 501
suntio toistainen 402
suntio toistainen 402
emanta toistainen 78 % 402




Korson seurakunta

Virka- Palvelussuhte Osa- Vaativuusryh
/tehtavanimike en luonne aikaisuus ma Lisatietoa
Virat

kirkkoherra toistainen K30

| seurakuntapastori toistainen 601

Il seurakuntapastori toistainen 80 % 601

Il seurakuntapastori toistainen 601

IV seurakuntapastori toistainen 601

V seurakuntapastori toistainen 601 maaraaikainen sijainen
Avustava Virassa seurakuntapastori, ei
seurakuntapastori toistainen 601 avustava

| kanttori (A-kanttori) toistainen 601

Il kanttori (B-

kanttori) toistainen 601

| nuorisotyénohjaaja toistainen 502

Il nuorisotydnohjaaja toistainen 502

11

nuorisotybnohjaaja toistainen 502
nuorisotydnohjaaja toistainen 502 Uusi virka, perustettu 2024
| diakonian

viranhaltija toistainen 80 % 503

diakonian

viranhaltija toistainen 503

johtava diakonian

viranhaltija toistainen 601

johtava kasvatuksen

virka toistainen 601

paasuntio toistainen 501 maaraaikainen
hallintosihteeri toistainen 503

tiedottaja toistainen 503 Avoin
toimistosihteeri toistainen 402
Tyosopimussuhteiset tehtavat

lastenohjaaja toistainen 402

lastenohjaaja toistainen 402

lastenohjaaja toistainen 402

lastenohjaaja toistainen 402

lastenohjaaja toistainen 402
apulaislastenohjaaja toistainen 201
suntio/kiinteistonhoit

aja toistainen 402

kahvila-

siivoustydntekija toistainen 402

suntio toistainen 402

siivooja-emanta maaraaikainen 401




Rekolan seurakunta

Palvelussuhteen

Virka-/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa

Virat

kirkkoherra toistainen K30

| seurakuntapastori toistainen 601

Il seurakuntapastori toistainen 601

IV seurakuntapastori toistainen 601

Il seurakuntapastori toistainen 601

| kanttori (B-kanttori) toistainen 601 Mé&araaikainen sijainen
Il kanttori (B-kanttori) toistainen 601

Varhaiskasvatuksen

ohjaaja toistainen 503

| nuorisotyénohjaaja toistainen 502

Il nuorisotyénohjaaja toistainen 502

erityisnuorisotyénohjaaja toistainen 502 Maaraaikainen sijainen
| diakonian viranhaltija

(johtava) toistainen 601

diakonian viranhaltija toistainen 503 Avoin
diakonian viranhaltija toistainen 503 Maaraaikainen sijainen
[&hetys- ja aikuistydn

sihteeri toistainen 25 % 502

paasuntio toistainen 502

hallintosihteeri toistainen 502

Tyosopimussuhteiset tehtavat

lastenohjaaja toistainen 402

lastenohjaaja toistainen 402

lastenohjaaja toistainen 402

lastenohjaaja toistainen 402 Maaraaikainen sijainen
lastenohjaaja maaraaikainen 402

toimistosihteeri maaraaikainen 402

suntio toistainen 59 % 402

suntio toistainen 65 % 402

suntio maaraaikainen 40 % 402




Tikkurilan seurakunta

Palvelussuhteen

Vaativuusryhm

Virka-/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus a Lisatietoa
Virat
kirkkoherra toistainen K40
IV kappalainen toistainen 602
| seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601 Maaraaikainen sijainen
IV seurakuntapastori toistainen 601 Avoin
V seurakuntapastori toistainen 601
VI seurakuntapastori toistainen 601
VIl seurakuntapastori toistainen 601
VIl seurakuntapastori toistainen 601
IX seurakuntapastori toistainen 601 Avoin
maaraaikainen
virka virkaa
seurakuntapastori perustamatta 601
maaraaikainen
virka virkaa
seurakuntapastori perustamatta 601
maaraaikainen
virka virkaa
seurakuntapastori perustamatta 601
maaraaikainen
virka virkaa
seurakuntapastori perustamatta 601
Il kanttori (b-kanttori) toistainen 601
[l kanttori (b-kanttori) toistainen 601
IV kanttori (A-kanttori) toistainen 602
varhaiskasvatuksen
ohjaaja toistainen 503
Il nuorisotydnohjaaja toistainen 502
Il nuorisotydnohjaaja toistainen 503
IV nuorisotydnohjaaja toistainen 502 Avoin
V nuorisotydnohjaaja toistainen 502
VI nuorisotydnohjaaja
(tiimin vastaava) toistainen 601
nuorisosihteeri toistainen 502
| diakonian viranhaltija toistainen 601
Il diakonian viranhaltija toistainen 503
[l diakonian
viranhaltija toistainen 503
IV diakonian
viranhaltija toistainen 503 Avoin
V diakonian viranhaltija toistainen 503
VI diakonian
viranhaltija toistainen 503
lahetys- ja toistainen 502




kansainvalisen tyon
sihteeri

paasuntio toistainen 501
tiedottaja toistainen 503
hallintosihteeri toistainen 502
johdon sihteeri toistainen 503
toimistosihteeri toistainen 402
Tyosopimussuhteiset tehtavat

musiikkikerhon ohjaaja toistainen 502
Tapahtumatuottaja toistainen 601
varhaiskasvatussihteeri toistainen 502
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 78 % 402
lastenohjaaja toistainen 94 % 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja maaradaikainen 71 % 402
lastenohjaaja maaraaikainen 303
lastenohjaaja maaraaikainen 402
suntio toistainen 402
suntio toistainen 402
suntio toistainen 402
suntio toistainen 402
suntio toistainen 402
suntio toistainen 402
suntio toistainen 50 % 402
suntio toistainen 50 % 402
suntio maaraaikainen 402
suntio maaraaikainen 402
suntion apulainen maaradaikainen 50 % 201




Vanda Svenska férsamling

Virka- Palvelussuhteen

/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat

kirkkoherra toistainen K10
| seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601
Englanninkielisen

tyén pastori toistainen 601
| kanttori toistainen 601
| diakonian

viranhaltija toistainen 503
Il diakonian

viranhaltija toistainen 503
hallintosihteeri toistainen 502
Tyosopimussuhteiset tehtavat

hankekoordinaattori | maaraaikainen 503
musiikinohjaaja toistainen 503




Vantaankosken seurakunta

Palvelussuhteen Osa- Vaativuusryh
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus ma Lisatietoa
Virat
kirkkoherra toistainen K40
Il kappalainen toistainen 80 % 602
Il kappalainen toistainen 602
Maaraaikainen
IV kappalainen toistainen 602 sijainen
| seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601
IV seurakuntapastori toistainen 601
Virassa oleva
V seurakuntapastori toistainen 601 poissa, ei sijaista
Virka
VI seurakuntapastori (diakonia) toistainen 40 % 601 yhdistelmavirkana
avustava seurakuntapastori toistainen 601 Avoin
| kanttori (A-kanttori) toistainen 602 Avoin
Il kanttori (B-kanttori) toistainen 601
[l kanttori (B-kanttori) toistainen 601
toimituskanttori toistainen 601
| nuorisotydnohjaaja toistainen 502
Il nuorisotydnohjaaja toistainen 502
[l nuorisotyénohjaaja toistainen 502
IV nuorisotydnohjaaja toistainen 502 Avoin
V nuorisotydnohjaaja toistainen 502
Virka
Johtava diakonian viranhaltija toistainen 60 % 601 yhdistelmavirkana
| diakonian viranhaltija toistainen 503
Il diakonian viranhaltija toistainen 503
Il diakonian viranhaltija toistainen 503
Vapaaehtoistydn
diakonian viranhaltija toistainen 503 koordinaattori
Maaraaikainen
diakonian viranhaltija toistainen 503 viran hoitaja
varhaiskasvatuksen ohjaaja toistainen 503
varhaiskasvatuksen ohjaaja toistainen 503
lapsi- ja perhetydn sihteeri toistainen 501 Avoin
tyGalasihteeri toistainen 502 Avoin
paasuntio toistainen 501
hallintosihteeri toistainen 50 % 502
toimistosihteeri toistainen 402
toimistosihteeri toistainen 402 Avoin
kansainval.- ja Idhetyssihteeri toistainen 60 % 502
Tydsopimussuhteiset tehtavat
tiedottaja toistainen 601
graafikko toistainen 601




toimistosihteeri toistainen 402
Hankekoordinaattori maaraaikainen 601
Maahanmuuttajatyntekija maaraaikainen 20 % 503
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja toistainen 402
lastenohjaaja maaraaikainen 78,4 % 402
apulaislastenohjaaja toistainen 39 % 201
suntio toistainen 402
suntio toistainen 402
suntio toistainen 402
kiinteistétoim. apulainen maaraaikainen 77 % 201




Yhteinen seurakuntatyo

Palvelussuhte |Osa- Vaativuusryh
Virka-/tehtavanimike en luonne aikaisuus ma Lisatietoa
Virat
Yhteisen seurakuntatydén johtaja | toistainen 701
Johtava kasvatustydn pastori toistainen 602
Oppilaitospastori toistainen 602
Oppilaitospastori toistainen 602
Pastori (Lentokenttdpappi) toistainen 602
Kasvatuksen asiantuntija toistainen 602
Yhteisen srk.tyon sihteeri toistainen 502
Oppilaitosdiakoni toistainen 503
Kirkkomuusikko toistainen 42 % 601
Hallintosihteeri toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503 Avoin
Diakonian viranhaltija toistainen 503 Avoin
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503 Avoin
Diakonian viranhaltija toistainen 503 Avoin
Kansainvalisen tydn asiantuntija | toistainen 602
Tyopaikkapappi toistainen 602 Avoin
Diakoniapaallikkd toistainen 603
Johtava perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja maaraaikainen | 20 % 602
Perhetydntekija toistainen Avoin
Vastaanottosihteeri toistainen 503
Johtava sairaalapastori toistainen 602
Sairaalapastori toistainen 602
Sairaalapastori toistainen 602
Sairaalapastori toistainen 602
Sairaalapastori toistainen 602
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Erityissosiaaliohjaaja toistainen 502
Erityissosiaaliohjaaja toistainen 502
Erityissosiaaliohjaaja toistainen 502
Erityissosiaaliohjaaja toistainen 502
Hankeasiantuntija toistainen 602

maaraaikainen

Hankesuunnittelija toistainen 602 sijainen
Projektikoordinaattori maaraaikainen 503




Laadun- ja kehittamisen
asiantuntija toistainen 602
Hankekoordinaattori maaraaikainen 503
Hankekoordinaattori maaraaikainen 601
Viestinnan asiantuntija toistainen 601
Hallintopalvelut

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
yhtyman johtaja toistainen J70
lakimies/hallintojuristi toistainen 701
johdon sihteeri toistainen 503
Asiakirjahallinto

Palvelussuhteen Osa-

Virka-/tehtdvdnimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Tyosopimussuhteiset
tehtavat
asianhallintasihteeri toistainen 503
asianhallintasihteeri maaraaikainen 503
asiahallinnan suunnittelija toistainen 601
Henkilostopalvelut

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
henkildstdépaallikko toistainen 701
palkkasihteeri toistainen 501
henkildstdasiantuntija toistainen 602
Tyosopimussuhteiset tehtavat
henkildstdassistentti maaraaikainen 501
palvelussuhdeasiantuntija toistainen 601
Talouspalvelut

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
talouspaallikkd toistainen 701
Tyosopimussuhteiset tehtavat
taloussuunnittelija toistainen 601
kirjanpitaja toistainen 80 % 501
kirjanpitdja-kassanhoit. toistainen 501
paakirjanpitaja toistainen 503




Kiinteisto- ja tilapalvelut

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisatietoa
Virat
Kiinteistdjohtaja toistainen 702
kiinteistOkehitysjohtaja toistainen 701
Kiinteistérakennusmestari toistainen 602 Avoin
Tyosopimussuhteiset tehtavat
juristi toistainen 701
huoltomies-autonkul;. toistainen 401
Isannditsija toistainen 601
isannditsija maaraaikainen 601
Kiinteistosihteeri toistainen 502
kiinteistésihteeri toistainen 503
hankinta-asiantuntija toistainen 601
hankintasihteeri toistainen 601
tekn isdnnditsija toistainen 601
Kiinteistotydnjohtaja toistainen 601
arkkitehti toistainen 603
turvallisuusasiantuntija toistainen 601
Tietohallinto

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisatietoa
Virat
tietohallintopaallikkd toistainen 701
Tyosopimussuhteiset tehtavat
It-suunnittelija toistainen 601
IT-tukihenkild toistainen 502
IT-tukihenkild toistainen 502
jarjestelmaasiantuntija toistainen 601
jarjestelmaasiantuntija toistainen 601
IT-projektitydntekija toistainen 601
Aluekeskusrekisteri

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisatietoa
Virat
aluekeskusrekisterin johtaja toistainen 701
palvelusihteeri toistainen 403
palvelusihteeri toistainen 403
palvelusihteeri toistainen 403 Avoin
Tyosopimussuhteiset tehtavat
palveluvastaava toistainen 503
palvelusihteeri toistainen 403




palvelusihteeri toistainen 403
palvelusihteeri toistainen 403
palvelusihteeri toistainen 403
palvelusihteeri toistainen 403
palvelusihteeri toistainen 403
palvelusihteeri toistainen 403
palvelusihteeri toistainen 403

Hautaustoimi

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat
hautaustoimen paallikkd toistainen 701
toimistonhoitaja toistainen 501
toimistonhoitaja toistainen 501 Avoin
ylipuutarhuri toistainen 601 Avoin
Tyosopimussuhteiset tehtavat
palveluvastaava toistainen 601
toimistonhoitaja toistainen 501
toimistonhoitaja toistainen 501

maaraaikainen

toimistonhoitaja toistainen 501 sijainen
tydnjohtaja toistainen 601
tydnjohtaja toistainen 601
hautausmaamestari toistainen 402
hautausmaamestari toistainen 402
hautausmaamestari toistainen 402
hautausmaamestari toistainen 402
hautausmaamestari toistainen 402
hautausmaamestari toistainen 402
hautausmaamestari toistainen 402
Yhteinen viestinta

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisatietoa
Virat
viestintapaallikkd 701
Tyosopimussuhteiset tehtavat
viestintdsuunnittelija toistainen 601
viestinnan asiantuntija toistainen 602
digituottaja toistainen 601




8 Hautainhoitorahaston talousarvio

Vantaan seurakuntayhtyman hautainhoitorahaston hoitosopimusten
kokonaismaara pieneni vuodesta 2023 vuoteen 2024 yhteensa 3,58 %.
Maaran pieneneminen johtui pinnanhoitosopimusten maaran
vahenemisesta.

Hautainhoitorahaston saantéjen mukaan hautainhoitorahaston
tarkoituksena on turvata seurakuntayhtyman hoitoon otettujen hautojen
kunnossapito ja hoito.

Rahaston varoina ovat ne maksut, jotka on rahastoon suoritettu
korvauksena rahaston hoitoon otettujen hautojen hoidosta ja muista
rahaston lukuun suoritetuista palveluista, lahjana, testamentilla tai
muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston korko- ja muut
sijoitustuotot. Tuotot koostuvat hautojen hoitomaksuista seka
vuokratuotoista.

Haudan hoitomaksu maarataan todellisten kustannusten mukaan
sisallyttden maksuun valvonnan ja rahaston hallinnan menot.
Tarkemmalla kustannusten kohdentamisella ja hinnoitteluperusteiden
tarkistamisella tavoitellaan suunnittelukaudella oikeaa hintatasoa.
Vuonna 2024 Vantaan seurakuntayhtymalla on ollut yhteensa 4391
haudanhoitosopimusta.

Hautainhoitorahasto on vastannut hautojen hoidosta kesakaudella 2024

seuraavasti:
2023 2024
Kukkahoidot yhteensa 2242 2341
Pinnanhoidot yhteensa 2312 2050
Hoitosopimukset yhteensa 4554 4391




Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

TP 2023

Toimintatuotot 294 954,98
Maksutuotot 264 421,55
Vuokratuotot 3053343
Toimintakulut -324 033,33
Henkilostokulut -220 607,86
Palkat ja palkkiot -177 781,15
Henkilosivukulut -42 826,71
Palvelujen ostot -25 865,45
Vuokrakulut -17 989,49
Aineet ja tarvikkeet -59 570,53
Ostot tilikauden aikana -59 570,53
TOIMINTAKATE -29 078,35
Rahoitustuotot ja -kulut 15 053,65
VUOSIKATE -14 024,70
Poistot ja arvonalentumiset -8 689,02
Suunnitelman mukaiset poistot -8 689,02
TILIKAUDEN TULOS -22713,72

Tilikauden ylijaama (alijaama) -22713,72

TA 2024
285 000,00

255 000,00

30 000,00
-306 176,00
-214 866,00
-171 769,00
-43 097,00
-23 710,00
-16 000,00
-51 600,00
-51 600,00
-21 176,00

-21 176,00
-8 800,00
-8 800,00
-29 976,00
-29 976,00

TA 2025
292 000,00

272 000,00

20 000,00
-432 903,00
-334 203,00
-269 519,00
-64 684,00
-26 700,00
-18 500,00
-53 500,00
-53 500,00
-140 903,00

-140 903,00
-6 500,00
-6 500,00
-147 403,00
-147 403,00

TS 2026

295 500,00
275 000,00
20 500,00
-497 200,00
-337 200,00
-272 000,00
-65 200,00
-28 000,00
-20 000,00
-56 000,00
-56 000,00
-201 700,00

-201 700,00
-6 500,00

-208 200,00
-208 200,00

TS 2027

300 900,00
280 000,00
20 900,00
-504 800,00
-339 800,00
-274 000,00
-65 800,00
-29 500,00
-21 500,00
-57 000,00
-57 000,00
-203 900,00

-203 900,00
-5000,00

-208 900,00
-208 900,00
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