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7 Henkilostoliite..........uuueeeeeeeeennnnnnn.
8 Hautainhoitorahaston talousarvio



1 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtymalle on
viimeistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Yhteinen
kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta.
Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintdan kolmea vuotta
koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta
edellytykset tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten
seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

1.1 Seurakuntayhtyman talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa
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1.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttda muihin kuin
yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika
enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama,
euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama
tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti
bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot
voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myods nettona, jolloin esim.
tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttdtalousosassa
tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekd
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova
yhteisen kirkkovaltuustoon nahden.



Vantaan seurakuntayhtymén talousarvion sitovuustasot

Yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden seuraavat maararahat ovat sitovia (toimintakate).
Paaluokka 1 Yhteinen hallinto, nettoméaararaha
Paaluokka 2 Paikallisseurakunnat, yksittdisen seurakunnan nettomaararaha
Paaluokka 3 Yhteinen seurakunnallinen toiminta:
Viestinta:
o Paakaupunkiseudun yhteinen verkkomedia, nettomaararaha
e Yhteisoviestintd, nettomaararaha
Yhteinen seurakuntatyd, nettomaararaha
Avustukset, nettoméaararaha
Osuudet, yhteistyd ja sopimuksiin perustuvat tehtavat, nettomaararaha
Kansainvalinen vastuu, nettoméaararaha
Yhteiset tapahtumat, nettomaararaha
Yhteiset karkihankkeet, nettomaararaha
Pyhan Laurin kirkko, yhteisen seurakuntatydn osuus, nettoma&araraha
Paaluokka 4 Hautaustoimi, tuloarvio ja menomaararaha (brutto)
Paaluokka 5 Kiinteistdtoimi, tuloarvio ja menomaararaha (brutto)
Paaluokka 7 Investointiosa, hankeryhman nettomaararaha

Talousarvion kayttétalousosaan sisaltyvat sisdiset erat (sisaiset tuotot ja kulut) ovat
sitovia.

2 Yleisperustelut

2.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kdannettd parempaan
on ennustettu jo pitkaan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain.
Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja
verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin
talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun
arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 %
elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna
2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen,
mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyéttémyysasteen ennustetaan vuonna
2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkaaikaisty6ttomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi.
Tybvoiman maara kasvaa maahanmuuton lisdantyessa ja yhd useamman ikdantyvan
osallistuessa tyévoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa siihen, etta tyéttdmien maaran
ennakoidaan laskevan vain hitaasti Iahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin
0,5-2 prosenttia.

2.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-veron
maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen
2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt
kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena



vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-
kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239
seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %).
Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seu-
rakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii
lisddmaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin
kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon
tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

2.2.1. Vantaan seurakuntayhtymén talouden katsaus

Vantaan seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden
tulos, ennen tilinpaatodssiirtoja, vuonna 2024 oli 0,6 miljoonaa euroa positiivinen.
Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan etta tilikauden tulos, ennen tilinpaatossiirtoja, tulee
olemaan n. 2 miljoonaa euroa. Vuodelle 2026 Vantaan seurakuntayhtyma tekee
ylijaamaisen budjetin.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdadettyjen, yhteiskunnallisten tehtavien
hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
jairtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edella mainitut palvelut kaikille,
niin kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion
rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016.

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin
myonnettdvaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla seka
vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetaan
96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, ettad seurakunnille
suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion
rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet
menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu
seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia
seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon
suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen
ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat
siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman
euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.
Siirtymakauden jalkeen Vantaan seurakuntayhtyman valtion rahoituksen osuus
vahenee yli 50 %, kun vertaa vuoden 2024 toteumaan.

Vantaan seurakuntayhtyma kayttda vuosittain saamaansa valtion rahoitusta
hautaustoimeen, vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyviin laissa sdadettyihin tehtaviin. Valtion
rahoitusta Vantaan seurakuntayhtyma saa vuonna 2025 noin 3,2 miljoonaa euroa, ja se
vaheni edellisesta vuodesta 1,7 miljoonaa euroa.



Valtion rahoitus on riittanyt yhteiskunnallisista tehtavista aiheutuneiden kustannusten
kattamiseen, mukaan lukien investoinnit. Vantaan seurakuntayhtyman hautaustoimen
palveluissa on ollut kaytdssa hinnoittelu, jonka mukaan hautoja ja hautauspalveluita
koskevat maksut kattavat noin 20-25 % hautaustoimen kustannuksista.

Kirkkohallituksen yleiskirjeessa 12/2024 paivitetyn ohjeen mukaan hautaustoimen
maksutuloilla on katettava seurakuntatalouksien hautaustoimen
kokonaiskustannuksista puolet. Vantaan seurakuntayhtyman hautaustoimessa
tarvittavat hautausmaksukorotukset tehdaan portaittain hallitusti. Valtion rahoituksen
riittdvyytta voidaan seurata kustannusten kohdentamisen oikeellisuudella.

Kriisiytyvdan seurakunnan mittarit

Vantaan seurakuntayhtyma ei tayta yhtaan kriisiytyvan seurakunnan mittaria (nelja
talouden ja viisi hallinnon mittaria).

Seurakuntakonserni

Seurakuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiét Koy Bethania, Koy Koivukylan Puistotie ja
Koy Vantaan Kuusitie ovat keskinaisia kiinteistdosakeyhtidita. Tytaryhtididen hallinto,
laskujen kasittely ja tilintarkastus noudattavat Vantaan seurakuntayhtyman
johtosdanndssa vahvistettuja toimintamalleja. Yhtididen tehtavana on tuoda
omistajalleen tuloja asuntovuokraustoiminnasta. Yhtididen hallitus ohjaa taloutta ja
toimintaa suunnittelemalla tarvittavan korjaustoiminnan siten, etta korjausvelkaa ei
paasteta kasvamaan liian suureksi. Toiminnan ohjaus perustuu pitkan tahtaimen
korjaussuunnitteluun, jota tuetaan teknisen kunnon jatkuvalla seurannalla ja viiden
vuoden valein toimitettavalla kuntoarvioinnilla.

Tulevalle toimintakaudelle ei ole suunniteltuja laajoja korjausinvestointeja tytaryhtidissa,
eika nakopiirissa ole merkittavia muutoksia tytaryhtididen taloudelliseen tai
oikeudelliseen asemaan.

2.3 Arvio tulevasta kehityksesta
Yleiset ja paikalliset kehitysnakymdt

Vantaan kaupungin asukasluku kasvoi 1,6 prosenttia vuonna 2024. Vaesto kasvoi

3 960 asukkaalla. Kasvun taustalla on maahanmuutto, josta Vantaa sai ennakkotietojen
perusteella muuttovoittoa 3 700 henkiléa. Kotimaan nettomuutto jai puolestaan
negatiiviseksi, silld Vantaalta muutti 420 henked enemman muualle Suomeen kun
sieltd muutettiin Vantaalle. Vantaa on Suomen neljanneksi suurin kaupunki. Kaupungin
asukasluku oli 251 405 (31.12.2024). Tyoéttdmyysaste Vantaalla oli 13,5 prosenttia
(vuonna 2024). (www.vantaa.fi)

Vantaan seurakuntayhtyman jasenmaara oli 113 465 (31.12.2024). Jasenennusteen
mukaan jdsenmaara on noin 104 348 vuonna 2030. Jasenistdé vahenee noin 1,3
prosentin vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa kirkosta eroamisen lisaksi
muuttolilke sekd kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden lisdantyminen, silld kirkkoon
kuuluvat ovat valtaosin suomea ja ruotsia aidinkielenaan puhuvia. Kirkkoon
kuulumisaste Vantaalla oli 31.12.2024 45,13 prosenttia.


http://www.vantaa.fi/
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Vuoden 2025 kesakuussa vantaalaisista 44,7 % kuului kirkkoon. Kirkkoon kuuluvat
ihmiset kuvailivat vuoden 2025 Seurakuntien empatia- ja tunnettuuskyselyn perusteella
Vantaan seurakuntia adjektiivein monipuolinen, hyva ja lammin, mutta toisaalta myos
adjektiivein tuntematon ja etainen. Vantaan seurakunnat herattivat vastaajissa
paaasiassa positiivisia tunteita kuten tyytyvaisyytta, myotatuntoa ja iloa, mutta lahes
kaikissa ikaluokissa "ei tunnetta” oli yleisin meihin liitetty tunne.

Vantaalaiset pitdvat Vantaan seurakuntien tarkeimpina tehtavind vanhuksista
huolehtimista, kirkkojen ja hautausmaiden yllapidon seka elaman kriiseissa tukemista.
Vahiten tarkedna puolestaan pidettiin maahanmuuttajien tukemista seka monipuolisten
jumalanpalvelusten jarjestamista.

Tutkimusten perusteella nuoret suhtautuvat positiivisesti uskonnolliseen
monimuotoisuuteen, mutta uskonnottomuus on nuorilla yleisinta. Kuitenkin yha
suurempi osa kastetaan tai liittyy kirkkoon rippikoulun yhteydessa. Erityisesti nuoret ja
millenniaalit (noin 15—45-vuotiaat) toivovat kirkolta moniaanisyytta seka tilaa pohtia
omaa katsomustaan. Etsijyys korostuu millenniaaleilla, kun taas heitd nuorempien
kohdalla korostuu katsomuksiin liittyva suvaitsevaisuus. Kirkko kuitenkin koetaan
etaisena instituutiona.

Vantaan seurakunnat pyrkivat jatkuvasti kehittdmaan toimintaansa vastaamaan
paremmin vantaalaisten tarpeisiin ja toiveisiin. Kehittdmistoiminnalla edistetaan
Vantaan seurakuntien strategisten tavoitteiden saavuttamista. Kehittdmistoiminnassa
tullaan vuonna 2026 keskittymaan Vantaan seurakuntien strategian painopisteisiin:
jumalanpalvelus, lapset, nuoret ja rippikoulu seka kuoleman ja surun asiantuntijuuden
vahvistaminen.

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja
ennustetaan kertyvan 31,4 miljoonaa euroa. Ennusteen mukaan verotulojen kasvu
muina taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin 1,5 prosentin vuositasoon.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,0. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan
jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.



2.4 Vantaan seurakuntayhtymén talousarvio

Vantaan seurakuntayhtyman taloutta rasittavat kiinteistdbmenot ja investoinnit.
Talousarvion 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—2028 valmistelun perustana
on arvio jasenmaaran viimeaikaisen kehityksen jatkumisesta. Verotuloennusteena (sis.
kirkollisvero ja valtion rahoitus) arvioimme, ettéd vuoden 2026 verotulot laskevat n. 1
prosenttia kun vertaa vuoden 2024 tilinpaatokseen ja vuoden 2027-2028 verotulot
laskevat yhteensa noin 1-2 prosenttia vuodessa johtuen valtion rahoitusosuuden
merkittavasta laskusta.

Taloustilanteen sailyttdminen hallinnassa edellyttaa sitoutumista yhteisen
kirkkovaltuuston 23.4.2019 tekemaan paatdkseen investointiohjelman laajuudesta seka
kayttdétalouden menojen pitamista hallinnassa.

Kustannusten karsiminen ja tuottojen lisdamispyrkimykset ovat oikeansuuntaisia. Naita
pyrkimyksia tulee jatkaa ja I6ytaa lisda keinoja seurakuntayhtyman taloudellisen
tilanteen parantamiseksi.

Talousarvion valmistelun pohjaksi yhteinen kirkkoneuvosto antoi 16.4.2025 vuoden
2026 kayttotalouden nettomenon kehitykseksi seurakunnille ja yhteisten palveluiden
yksikaille (pl. hautaustoimi ja kiinteistétoimi) seuraavasti.

o nettomenokehys + 10 % (+ 5 % vuonna 2025)
o pl. hautatoimi nettokehys 1,1 M€ (1 M€ vuonna 2025) ja kiinteistotoimi
nettokehys -2,7 M€ (-1,5 M€ vuonna 2025)
o erityismaararaha + 6,4 %
o etukateen sovitun ylijagdman kayton + 3,4 %.

Kayttotalouden suunnittelussa on haluttu turvata perustoiminnan jatkuvuus seka
mahdollistaa strategian kehityskohteiden toteutuminen.

Korottamalla vuoden 2026 talousarviota turvataan seurakuntien ja palvelukeskuksen
yksididen perustoimintaa ja annetaan aikaa sopeutukselle (2026—2027).

Vuoden 2026 talousarviossa suunniteltu kertyneet ylijaamat ovat mukana lisddamassa
ko. yksikdiden maararahaa.

Talousarvion suunnittelussa toimintatuottojen kokonaismaaraksi vuodeksi 2026 on
arvioitu 18,2 miljoonaa euroa. Henkildéstokulujen arvioidaan nousevan vuoden 2025
talousarvioon verrattuna. Palkkamenot nousevat arvion mukaan 0,7 miljoonaa.
Toimintakulujen nousu on 4,1 prosenttia vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.
Toimintakulujen kokonaismaaraksi vuodelle 2026 on arvioitu 42,2 miljoonaa euroa.
Toimintatuottoihin ja toimintakuluihin sisaltyy, vuonna 2020 kayttoonotettu, sisaisen
vuokran laskentamallin muutos, joka lisaa seka toimintatuottoja etta toimintakuluja.
Sisaisten vuokrien nettovaikutus on kuitenkin +/-.

Verotulojen yhteismaaraksi arvioidaan 34,1 miljoonaa euroa, joka on noin 5 prosenttia
suurempi kuin vuoden 2025 talousarviossa ja 1 prosentti pienempi kuin 2024
tilinpaatdksessa. Vuosina 2026—2027 kirkollisverotulojen arvioidaan lisdantyvan ja
valtion rahoituksen pienenevan.

Kayttdtalouden vuosikate-ennuste edelld kuvatuilla muuttujilla vuodeksi 2026 on 5,7
miljoonaa euroa.

Talousarvion 2026 kayttétalouden nettomenokehys on 1,9 prosenttia suurempi kuin
vuoden 2025 kayttétalouden nettomenokehys. Suunnittelun perustaksi vuodelle 2026
otettiin + 10 % nettomenokehys (pl. hautaustoimi ja kiinteistdtoimi), lisattiin
erityismaararahaa ja sovittiin kertyneiden ylijagdmien kaytoésta. Vuosien 2027-2028
kayttétalouden menokehyksen muutokseksi esitetdan + 2 prosenttia - - 5,0 prosenttia /



vuosi vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Kayttétalouden menokehys ja leikkausten
suuruus on sidoksissa investointiohjelmaan, valtion rahoituksen leikkauksen
suuruuteen ja ennustettuun tulonodotukseen.

Investoinnit suunnitellaan yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman suunnittelulinjauksen
mukaisesti talouden kantokyvyn mukaan. Siten, ettd vuonna 2026 investoinnit ovat
korkeintaan 2,9 miljoonaa euroa, josta kiinteistdinvestointien osuus on 2,7 miljoonaa
euroa. Vuodesta 2027 eteenpain tavoitteena on, etta kiinteiston nettoinvestoinnit
(investointitulojen ja -menojen) suunnitellaan noin 4,5 miljoonan euron vuositasolle.
Vuosittaiset summat tarkentuvat siind vaiheessa, kun yhteinen kirkkovaltuusto
vahvistaa investointikohteiden priorisointijarjestyksen.

Arvion mukaan nettokassavirta on investointien jalkeen vuonna 2026
1,8 miljoonaa euroa. Tdma mahdollistaa sijoitusten kasvattamista ja nain turvataan
lainan takaisinmaksu, joka erdantyy vuonna 2031.

2.5 Henkilosto

Vantaan seurakuntayhtyman palvelukeskuksessa toimiva henkiléstdpalvelut hoitaa ja
koordinoi yhteisesti henkildstoon liittyvia tehtavia, pois lukien ne tehtavat, jotka kukin
seurakunta hoitaa itsenaisesti kirkkolain ja muiden saannosten perusteella.
Henkilostopalveluiden yhteisesti hoidettaviin tehtaviin kuuluu mm. kirkon
palvelukeskukselle ulkoistetun palkkahallinnon koordinointi, palkanmaaritys, yhteinen
koulutus- ja kehittaminen, tyosuojelu, tyoterveyshuolto, tydnantajan ja tyontekijoiden
valinen yhteistoiminta seka Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen soveltaminen.

Palvelussuhteiden maara

Vantaan seurakuntayhtyman tyontekijamaara oli 355 henkiloa elokuun 2025 lopussa
(31.8.2025). Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 278 henkil6a, joista
kokoaikaisia oli 258 henkil6a. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 77
henkil6a, luvun pitdessa sisdllaan ne hautaustoimen kausityontekijat, joilla oli voimassa
oleva palvelussuhde elokuun 2025 lopussa. Henkiléston maara vaihtelee vuoden
aikana, silla kesdkaudeksi palkataan kausitydntekijoitd, mika nostaa henkildstén
maaraa hetkellisesti. Koko henkilostosta naisia oli 245 ja miehia 110.

Vuoden 2024 lopussa yhtymassa tyoskenteli 342 henkilda (vuoden 2023 lopussa 357
ja 2022 lopussa 341 henkil6a). Uusia rekrytointeja tarkastellaan aina tilanteen ja
tarpeen pohjalta. Lahtokohtaisesti uudet perustettavat palvelussuhteet ovat aina
vakituisia. Vakinaisia tyontekijoita oli vuoden 2024 lopussa 276 ja maaraaikaisia 66
(vuoden 2023 lopussa vakinaisia tydntekijoita oli 268 ja maaraaikaisia 89, vuoden 2022
lopussa vakinaisia tyontekijoita oli 266 ja maaraaikaisia 75 henkil6a).

Kevaisin seurakuntien ja yksikdiden kanssa kaytavissa talousarviokeskusteluissa
arvioidaan kunkin seurakunnan/ yksikon tydntekijamaarat, maaraaikaisten
tyontekijoiden tarve seka kaydaan lapi maaraaikaisuuksien perusteet.
Henkilostoliitteessa on lueteltu seurakuntien seka palvelukeskuksen palvelussuhteet
tulevalle vuodelle.



Henkilotyovuodet vuosina 2020 - 2024
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Kuva 2. Vantaan seurakuntayhtyman henkilétyévuosien kehitys vuosina 2020-2024.
Lahde: Vantaan seurakuntayhtyman henkiléstékertomus 2024

|Ty0a|a d | 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07
Seurakuntapapisto 51 52 50 50 55 58 62
Sairaalasielunhoitajat 5 5 5 5 5 5 5
Perheneuvojat 6 6 6 6 6 6
Kirkkomuusikot 18 18 18 18 18 18 19
Diakoniatyéntekijat 30 30 30 30 29 31 29
Nuorisotybntekijat 22 21 20 20 20 29 28
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 40 40 39 28 7 35
Muut seurakuntatydntekijat 16 16 15 15 16 22 24
Hallinto- ja toimistotydntekijat 77 78 B0 8( 84 83 82
Hautausmaatydntekijat 10 0 10 26 34 43 43
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyén.. 54 53 54 53 52 51 53
Muut tyéntekijat 12 12 12 11 10 12 i1

Kuva 3. Vantaan seurakuntayhtyman henkiléstén maara tydaloittain ja kuukausittain
vuonna 2025. Lahde: Kirkon tilastot (kirkontilastot.fi)

Henkiléston kehittaminen ja hyvinvointi

Seurakuntia sitoo Kirkon henkildstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimus,
Kirvestes liite 12, jonka mukaan seurakunnan tulee tydnantajana laatia tyontekijdiden
ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutussuunnitelma. Vantaan
seurakuntayhtyman 2028 strategian pohjalta on paivitetty yhtyman strateginen
koulutus- ja kehittamissuunnitelma, mika kasitellaan ja hyvaksytaan yhteisessa
kirkkoneuvostossa.

Koulutus- ja kehittdmissuunnitelma pitaa sisallaan myos tietoa menettelytavoista, joiden
avulla henkildston hyvinvoinnista pidetaan huolta. Naita toimenpiteistd ovat mm.
jokaisen tyontekijan kanssa kaytavat kehityskeskustelut ja niiden pohjalta tehtavat
kehittymissuunnitelmat, ennakoiva tyéterveyshuolto, tydhyvinvoinnin mittaaminen ja
tulosten pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat ja toimenpiteet, tydhyvinvoinnin
tukeminen (Epassi) seka tyosuojelutoiminta. Seurakunnat valmistelevat ja kasittelevat
vuosittain lisaksi omat henkildston kehittamissuunnitelmat. Henkildston kehittdmiseen
ja henkiléstopalveluihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan vuosittain Lato-
tydkaluun, missa niiden toteutumista raportoidaan ja seurataan.



Strategiaan pohjautuen Vantaan seurakuntayhtyman henkildstéresurssien
suunnittelussa lahtokohtana ovat hyvinvoiva, riittava ja oikein kohdennettu henkilosto,
joka on mitoitettu toiminnan tarpeiden ja prosessien mukaisesti. Vuonna 2026
suunnitelmissa on mm. tyéterveyshuollon kilpailuttaminen, kertapalkitsemisen mallin
kehittaminen seka tyohyvinvointivalmennuksen jarjestaminen esihenkildille yhteistyossa
Helsingin tuomiokapitulin ja vakuutusyhtio Kevan kanssa.

Henkil6stokulut
TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024
Henkilostokulut yhteensa -16 561 246,65 -17 196 955,81 -17 866 567,94
Palkat ja palkkiot -13 526 985,89 -13990 771,40 -14 662 545,21
Henkilsivukulut -3 277 653,26 -3 444 830,51 -3 400 162,95
Henkilokulujen oikaisuerat 243 392,50 238 646,10 196 140,22
Matkakustannukset (oma henkil6sto) -193 924,46 -257 379,44 -258 351,20
Ravitsemuspalvelut, henkil6sto -56 862,10 -87 619,59 -83 120,90
Kuljetuspalvelut -145 226,83 -124 450,46 -169 053,67
Koulutuspalvelut, henkil6sto -124 977,01 -100 951,78 -118 432,11
Tyoterveyshuolto -252 918,99 -246 682,32 -312422,49
Kokonaistulos -17 335 156,04 -18 014 039,40 -18 807 948,31

Seuranta

Henkiloston ja palvelussuhteiden maaraa ja laatua seurataan vuosittain
henkil6stokertomuksessa, jossa tiedot raportoidaan kirkkohallituksen ohjeen
mukaisesti. Henkildstopalvelun tavoitteet kirjataan strategiatydkalu Latoon, missa
niiden toteutumista myds seurataan.

2.6 Yhteiset prosessit ja kehittamistoiminta

Talousarviossa on erillinen maararaha seurakuntien yhteista strategiaa tukevalle
kehittdmistoiminnalle. Yhteisen kehittdmisen tavoitteena on vieda seurakuntien
toimintakulttuuria muutosvalmiimpaan ja asiakaslahtdisempaan suuntaan, vahvistaa
seurakuntalaisten jasenyytta seka vahvistaa yhteista oppimista ja levittda hyvia
kaytantoja.

Kehittamishankkeista laaditaan hankesuunnitelma, joka kuvaa yksityiskohtaisesti
projektin tai hankkeen suunnitelman ja tavoitteet. Hankesuunnitelman avulla myds
varmistetaan, etta kehittdmishanke etenee suunnitellusti, budjetissa pysyen ja tavoitteet
saavuttaen. Hankesuunnitelmien pohjalta paatetddn maararahan kaytosta vuosittain.
Yhteiseen kehittdmistoimintaa vuodelle 2026 esitetdan 290.320 euroa, joka sisaltaa
strategisten painopisteiden kehittamishankkeet ja ulkoisen rahoituksen hankkeiden
omarahoitusosuudet.

Vakiintuneista yhteisista toiminnoista vapaaehtoistoiminnan kehittdminen, kasteen ja
kristillisen kasvatuksen tukeminen, kansainvalisen toiminnan kehittaminen seka
strateginen kehittdminen ovat yhteisen seurakuntatydn palvelujen koordinointivastuulla
ja toimintoihin varattu maararaha on sisallytetty yhteisen seurakuntatyon palvelujen
talousarvioon. Kouluyhteistydhon ja yhteisiin tapahtumiin varattu toimintamaararaha on
kirjattu omalle kustannuspaikalle. Kouluyhteistyé konkretisoituu Pyhan Laurin kirkossa
vuosittain jarjestettavaan Laurentiusseikkailuun, joka on kohdistettu kaikille 3. luokan
oppilaille. Laurentiusseikkailu on kirjattu myds Vantaan kaupungin
opetussuunnitelmaan. Vuodelle 2026 kouluyhteistydhdn esitetdan 20.000 euroa ja
yhteisiin tapahtumiin 15.000 euroa.



2.7 Vantaan seurakuntien strategia

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnittelua ohjaa
Kirkko Vantaalla -strategia 2028.

Vantaan seurakuntien strategian 2028 tehtavana on olla "Rohkeasti armon asialla”.
Strategiassa maariteltyna visiona on olla "Kirkko Vantaalla on vaikuttava uskon, toivon
ja rakkauden yhteiso elamassa ja kuolemassa. Kirkon jasenyyteen halutaan sitoutua.”
Strategiassa maariteltiin seitseman (7) vision toteuttamista ohjaavaa yhteista
strategista linjausta.

Yhteisessa strategiassa maaritellyt vision toteuttamista ohjaavat yhteiset
linjaukset:

Linjaus Tavoitteet

A PUHUMME ROHKEASTI
JUMALASTA JA KUTSUMME
KRISTUKSEN YHTEYTEEN

A1. Vahvistamme monimuotoista hengellista
elamaa

A2. Olemme aktiivinen kuuntelija ja keskustelija
verkossa ja eri medioissa

A3. Tuotamme hengellista sisaltda verkkosivuille
ja digikanaviin

B KASTAMME KAIKENIKAISIA

JA HUOLEHDIMME

KASTEOPETUKSESTA SEKA

LISAAMME KASTEESEEN

LITTYVAA VIESTINTAA

B1. Tuemme kastepaatoksen tekemista
opetuksella ja viestinnalla

B2. Vahvistamme eri ikdisille suunnattua
kristillista kasvatusta ja kutsumme ihmisia
hengellisen kasvun polulle koko elaman aikana

B3. Kehitdmme rippikoulutoimintaa

C KOHTAAMME IHMISIA
SAANNOLLISESTI ELAMAN
ERI VAIHEISSA

C1. Teemme tyota jasenlahtoisesti ja olemme
saannollisesti vuorovaikutuksessa ihmisten
kanssa elaman eri vaiheissa

C2. Kannustamme tydntekij6ita ja vapaaehtoisia
aktiiviseen ja laajasti verkottuneeseen
tydotteeseen

D KAYTAMME KIELTA, JOTA
IHMISET YMMARTAVAT JA
VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN
IHMISTEN OSALLISUUTTA

D1. Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa muunkielisten kanssa

D2. Teemme yhteisty6ta monikulttuurisissa
verkostoissa alueemme ihmisten turvallisuuden ja
hyvinvoinnin vahvistamiseksi

D3. Vantaan seurakuntien tydntekijoilla on
rohkeutta, kielitaitoa ja monikulttuurista osaamista
seka tybaikaa yli tydalarajojen
monikulttuurisuuden edistamiseksi



E VASTAAMME HATAAN JA
PUOLUSTAMME IHMISTA
SEKA KEHITAMME ERILAISIA
YHTEISIA AUTTAMISEN
TAPOJA

F KANNAMME VASTUUTA
LUOMAKUNNASTA JA
EDISTAMME HIILINEUTRAALI
KIRKKO 2030 TAVOITTEITA

G ROHKAISEMME
TAIVASTOIVOON JA
SIUNAAMME HAUTAAN
ARVOKKAASTI

H RESURSSIT

| RAKENTEET JA YHTEISTYO
SEKA TUKIPALVELUT JA
YHTEISKUNNALLISET
VELVOITTEET

E1. Vahvistamme auttamistoiminnassamme
yhdessa tekemisen kulttuuria, luottamusta ja
yhteisollisyytta

E2. Ylldpiddmme toivoa ihmisten elamassa ja
vahvistamme tukea ja apua sinne, missa
vaikeudet kasautuvat

E3. Asetumme heikoimman puolelle ja
voimistamme niiden aanta, joilla sita
yhteiskunnassa ei ole

E4. Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
niin, etta kaikki ihmiset ovat tervetulleita
seurakunnan yhteyteen

F1. Teemme ymparistokasvatusta kaikessa
toiminnassamme

F2. Teemme toimia, jotka mahdollistavat
hiilineutraalisuuden kirkon ymparistdstrategian
mukaisesti vuoteen 2030 mennessa

G1. Ylldapiddmme toivoa eldméassa ja kuolemassa

G2. Kannattelemme ihmisia kuoleman ja surun
keskella

G3. Siunaamme hautaan arvokkaasti

H1. Talous on tasapainossa

H2. Strategian kehittdmistoimienpiteiden
edistdminen

H3. Seurakuntien toiminta ja seurakuntalaisten
palvelut turvataan vahentamalla omassa
kaytdssa olevia tiloja seka kiinteistékehittamalla
nykyiset 3 leirikeskusta

H4. Tavoitteena ovat tehokkaasti ja joustavasti
seurakuntien seka seurakuntalaisten kaytossa
olevat tilat

H5. Hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu
henkilosto

I1. Parannamme yhteisia
toimintamalleja,prosesseja ja jarjestelmia
12. Vahvistamme paakaupunkiseudun
seurakuntayhtymien yhteisty6ta

13. Vahvistamme seurakunnan lasnéoloa
sairaaloissa, oppilaitoksissa ja muissa
vastaavissa toimipaikoissa ja tehtavissa.
Edistamme seurakuntien saavutettavuutta.

14. Tuotamme yhteiskunnan maaraamat tehtavat
ja seurakuntien tarvitsemat yhteiset tukipalvelut



I5. Viestinta kasvattaa seurakuntien tyon
vaikuttavuutta ja nakyvyytta erityisesti verkossa ja
kohdennetusti jasenille

Taman lisdksi seurakunnat ja yksikét voivat asettaa haluamansa maaran omia
tavoitteita ja toimenpiteita, jotka esitetdan ainoastaan seurakuntaneuvostolle/
johtokunnalle.

2.8 Strategian seuranta ja mittarit

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden strategian toteutumista seurataan
seurantatyokalulla, johon on viety yksikkOkohtaiset tavoitteet ja mittarit strategian
toimeenpanosuunnitelman perusteella. Osa toimeenpanosuunnitelmassa olevista
mittareista ovat vielad kesken ja niita tdsmennetaan.

Strategian tavoitteiden toteutumista seurataan yksikdissa osana vuosittaista
toiminnan ja talouden seurantaa, osa- ja vuosiraporteissa seka yhteisen
kirkkoneuvoston ja valtuuston kokouksissa. Talous- ja strategiatoimikunta avustaa
yhteista kirkkoneuvostoa strategian toimeenpanon seurannassa. Strategian mukaiset
tavoitteet vahvistetaan vuosittain talousarviossa.

Strategiakausi on jaettu toimeenpanon ja seurannan seka tulevien tarkistusten
vuoksi kolmeen osaan.

1) 2022-2024 2) 2024—-2026 3) 2026—-2028.



3 Kayttotalousosa

Kayttotalousosa muodostuu yhteisen hallinnon, seurakuntatyon, yhteisen
seurakuntatydn, hautaustoimen ja kiinteistétoimen paaluokista. Yhteiset
seurakunnalliset tehtavat pitavat sisalldan yhteisen viestinnan ja yhteisen
seurakuntatydn tehtavat.

Vantaan seurakuntayhtyman kayttétalousosan toimintatulojen ja -menojen erotus eli
toimintakate on paaluokkaan sitova. Talousarvion kayttotalousosaan sisaltyvat
sisaiset erat (sisaiset tuotot ja kulut) ovat sitovia.

3.1 Seitseman seurakunta

Vantaalla seurakuntatyota toteuttaa kuusi suomenkielista ja yksi ruotsinkielinen
seurakunta. Ruotsinkielinen seurakunta kattaa koko Vantaan kaupungin alueen.
Alueellisesti Vantaan kaupunki on rajattu seuraaviin suomenkielisiin seurakuntiin:
Hameenkyla, Vantaankoski, Tikkurila, Rekola, Korso ja Hakunila. Seurakuntien
kiintedn summan ja vakiluvun mukaan maaraytyvan nettomenomaararahan
kokonaissumma on 15,3 miljoonaa euroa, joka on 9,2 % suurempi kuin vuoden
2025 talousarviossa. Seurakuntakohtainen nettomenomaararaha on jaettu siten,
etta ensin jokaisella seurakunnalla on kiinteana osana 400 000 euroa. Taman
jalkeen huomioidaan seurakunnan paakirkon kustannus (3 vuoden keskiarvo) yht.
1.264.140 euroa, rippileirikustannus (3 vuoden keskiarvo) yht. 1.485.803 euroa ja
lopuksi jaetaan 9.750.057 euroa kullekin seurakunnille viiden viimeisen vuoden
keskimaaraisen jasenmaaran suhteessa. Taman liséksi seurakunnille jaetaan
erityismaararahaa 976 233 euroa ja kertyneita saastoja kaytetdan 323 000 euroa.
Kaytantda kertyneiden yli- ja alijagamien kayttamisesta toteutetaan niin etta kertynyt
ylijaama siirretdan talousarvioon vain esitetyn tarpeen mukaan. Jaljella olevaa
kertymaa seurataan erikseen Excelissa. Seurakuntien suunnitellut ylijaamat on
lisatty talousarvioon

3.2 Seurakuntien maararahan muodostuminen

Seurakuntien maararaha muodostuu kiintean osan,seurakunnan paakirkon
kustannuksesta, rippileirikustannuksesta ja seurakunnan jdsenmaaran perusteella.
Jaettava summa on yhteensa 15,3 miljoonaa euroa, joka on 9,2 % suurempi kuin
vuoden 2025 talousarviossa. Lisdksi seurakunnille jaetaan erityismaararahaa 0,97
miljoonaa euroa ja loput 0,3 miljoonaa euroa katetaan kertyneilld saastailla.
Seurakuntien yhteenlaskettu talousarvio vuonna 2026 on 16,5 miljoonaa euroa.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 23.4.2024 seuraavaa: Vuodelta 2023 syntyneet
kayttotalouden ylijaamat (ali-) seurataan tilinpaatoksen jalkeen Excelissa, missa ne
joko lisdantyvat tai vahentyy. Kertyneet ylijadmat on siirretty kuluvan vuoden
talousarvioon (2024) vain etukateen esitetyn tarpeen mukaan. Jos
talousarviovuonna ilmenee tarvetta kayttaa suunniteltua enemman ylijagédmia, on
silhen saatava yhtyman johtajan lupa, jonka jalkeen sovittu era siirretdan Excelista
talousarvion kayttdtalousosaan. Tdma menettely koskee seurakuntia, yhteista
hallintoa, yhteista viestintaa, yhteista seurakuntatydn palvelua, Laurinkotia seka
yhteisid painopisteprojekteja ja ruoka-avustuksia. Yksikolla, jolla ei ole kertynytta
ylijddmaa ja vuodelta 2023 kertyy (yli-/) alijddma niin se siirretdan vuoden 2024
talousarvioon vahentaen yksikdon nettomaararahaa.



Em. paatdksen mukaan kertynyt yli-/alijgdgmalaskelma tehdaan vuoden 2025
tilinpaatoksen valmistuttua kevaalla 2026. Kertyneet kayttotalouden ylijagamat
siirretdan vuoden 2026 talousarvioon vain etukateen esitetyn tarpeen mukaan. Kun
yhtyma johtajan ratkaisuvaltaan kuuluu mm. antaa tayttélupa tyontekijéiden virkoihin
ja toistaiseksi voimassa oleviin tyosuhteisiin, niin naissa tilanteissa yksikon
budjettivastuullinen vastaa siita, etta yksikdbn maararaha ei ylity tai jos ylittyy, niin
voidaan kayttaa kertyneita ylijagamia. Kertynyt kayttétalouden alijaama siirretdan
sovitun mukaisesti talousarvioon vahentaen yksikdén nettomaararahaa. Jaljelle jaava
yli-/alijadmakertymaa seurataan erikseen Excelissa.

Vakiluvun 2026 2026 IP- “Kanttori  IT- 2026 2026 2026

Kiinted Kirkko Rippikoulu mukaan  yhteensd  €/jdsen raha Suntio  raha yhteensa elakevah." nettokehys

Hakunila 400000 133465 159685 1053557" 1746707 145 0 3500 1750207 29955 1720252
Hameenkyla 400000 214365 135366  852276" 1602007 161 0 2600 1604607 25333 1579274
Korso 400000 250661 237330 12791527 2167 143 147 15662 3500 2186305 31449 2154855
Rekola 400000 213452 129799  947285" 1690 536 155 0 2900 1693436 22905 1670531
Tikkurila 400000 233953 489896 3048055 4171904 116 27800 24000 59007 4229604 54274 4175330
Vanda Svenska 400000 29244 55670 3305397 815453 214 0 1400 816853 11222 805631
Vantaankoski 400000 189000 278057 22391927 3106249 120 35000 4400 3145649 47106 3098 543
YHTEENSA 2800000 1264140 1485803 9750057 15300000" 135 78462 24200 15426662 222 245 15204 416

Kiinteistojen sisdinen kayttokustannus

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 2.9.2020 uuden sisaisen vuokran laskentamallin.

Mallin mukaan kiinteistéjen kayttémenot jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
yksikoille (seurakunnat ja yhteisten palvelujen yksikét) ja ne kirjataan talousarvion
kuluksi. Aiheuttamisperusteena kaytetaan yksikdiden kaytettavissa olevia tiloja.
Laskelman pohjana kaytetaan viimeisimman tilinpaatdksen (2022) kiinteiston
yllapitoon kohdistuneita toteutuneita lukuja (toimintakate) lisattyna vuosipoistot,
kiinteistdindeksikorotus seka sisainen korko (1 prosentti toteumavuoden
toimintakatteesta ja 3 prosenttia toteumavuoden investointimenoista).

Laskentamallin muutoksen takia sovittu kehyssiirto loppui talousarviovuodelle 2024
(vanhan mallin ja uuden mallin mukainen erotus). Poikkeuksena kuitenkin poistot,
jotka korvataan aina 100 prosenttisesti.

Jaettavia kustannuksia:
Pyhan Laurin kirkon kayttokustannukset jaetaan seuraavasti:

e Tikkurilan seurakunta 58 prosenttia
¢ Vanda svenska férsamling 17 prosenttia
e Yhteinen seurakuntatyd 25 prosenttia.

Tikkurilan kirkon kayttokustannukset jaetaan Tikkurilan seurakunnan, Vanda
svenska forsamling ja seurakuntayhtyman palvelukeskuksen kesken. Vuokra on
jaettu ko. yksikdiden kaytettyjen tilojen henkildomaaralla.



Sisaiset vuokrat 2026

TIKKURILA

1005020002 Tikkurilan kirkko 277 569,00
1005020001 Helsingin pitdjan ki 82 039,00
1005060018 Ylaston seurakuntatalo 41 449,00
1005060023 llolan srk-talo 61 936,00
1005060005 Ristipuron kerhohuon 30 257,00
1005060012 Kartanokoksen kerhoh 7 251,00
1005060014 Tammiston kerhohuon. 11 806,00
1005070008 Partiotalo 12 290,00
1005060006 Ohratien kerhohuonei 4 720,00
1005070016 Bethanian kerhohuone 30 000,00
VANTAANKOSKI

1005020005 Myyrmaen kirkko 276 658,00
1005020006 Kiviston kirkko 81 757,00
1005020007 Seutulan kappeli 51 630,00
1005060015 Kaivokselan kerhohuo 13 256,00
KORSO

1005020008 Korson kirkko 258 430,00
1005060024 Nikinmaen seurakunta 36 696,00
1005060004 Mikkolanpuiston kerh 34 806,00
1005070006 Korson asuin- ja toi 6 968,00
VANDA SVENSKA

1005020002 Tikkurilan kirkko 34 696,00
1005020001 Helsingin pitdjan ki 24 046,00
HAKUNILA

1005020003 Hakunilan kirkko 141 244,00

1005060021 Lansimaen seurakunta 62 545,00



REKOLA
1005020010

1005060025

HAMEENKYLA
1005020009
1005060007
1005060010
1005060009
PALVELUKESKUS
1005020001

1005020002

Rekolan kirkko

Asolan seurakuntakot

Hameenkylan kirkko
Vapaalan kerhotila
Lammaskuja 2A, kerho

Lammaspolku 1, kerho

Helsingin pitajan ki

Tikkurilan kirkko

182 576,00

54 518,00

207 509,00
24 900,00
30521,00

11 024,00

36 776,00

183 394,00



3.2.1 Seurakunta- ja yksikk6kohtaiset raportit

Hakunilan seurakunta

Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetdan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.
* TAE 2026 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2025 toteutunutta jasenmaaraa
** Voimavarat henkiltydvuosina TA 2026, tiedot otettu henkilostoliitteesta.

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 * TAE 2026

Seurakunnan vakiluku 12 429 12 074 12 321 11 961

Toimitilat m2 3178 3178 3178 3178

Tilavuokrat €/m2/kk 517 4,42 5,57 5,34

Toimitilat m2/jasen 0,26 0,26 0,26 0,27

Voimavarat

henkil6ty6vuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Papisto 4.6 53 5 5 5 6
Kirkkomuusikot 2,3 2,3 2,2 2,1 2 2
Diakoniatydntekijat 3,6 3.1 2,8 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3,1 1,9 2,3 2,1 2 2
Muut seurakuntatyontekijat 0,2 0,6 0,6 0,5 1 0
Lapsityontekijat 4.4 3,8 3,2 3,6 4,5 3,3
Vahtimestarit ja siivoojat 4,7 41 51 4,8 4,9 5,8
Toimistotyontekijat 1,7 2,2 2,3 2,1 2 1
Yhteensa 24,6 23,3 23,5 22,2 23,4 221
Papisto/1000 jasen 0,35 0,42 0,40 0,41 0,41 0,50
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,17 0,18 0,18 0,17 0,16 0,17
Diakoniatydntekijat/1000

jasen 0,27 0,24 0,23 0,17 0,16 0,17
Nuorisotydnohjaajat/1000

jasen 0,23 0,15 0,19 0,17 0,16 0,17
Muut

seurakuntatydntekijat/1000

jasen 0,02 0,05 0,05 0,04 0,08 0,00
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,33 0,30 0,26 0,30 0,37 0,28
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,35 0,32 0,41 0,40 0,40 0,48
Toimistotyontekijat/1000

jasen 0,13 0,17 0,19 0,17 0,16 0,08
Tyodntekijaa/1000 jasen 1,86 1,83 1,89 1,84 1,90 1,85
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Toimintatuotot 112 455,22 143 674,95 130 526,00 131 718,00

Henkilostokulut -1 174 574,95 -1261 429,87 -1 318 950,00 -1 449 244,00

Toimintakulut yhteensa -1 793 886,48 -1834 148,77 -1 999 284,00 -2 071 380,00

Toimintakate (nettokulut) -1681431,26 -1690473,82 -1 868 758,00 -1939 662,00

Edellisen vuoden saasto -706 599,26  -566 131,00 -566 131,00

Nettokehys -1 540 963,00 -1540 963,00 -1583 446,00 -1720 252,00

Suunniteltu saastéjen kayttd  -144 041,00 -80 000,00 -80 000,00  -120 000,00

Erityismaararaha -169 665,00 -205 312,00 -99 410,00

Poikkeama nettokehys -140 468,26  -149510,82 -285312,00 -219 410,00

Toimintakate/jasen -135,28 -140,01 -151,67 -162,17

Nettokehys/jasen -123,98 -127,63 -128,52 -143,82




Hameenkylan seurakunta

Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.
* TAE 2026 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2025 toteutunutta jasenmaaraa
** Voimavarat henkiltydvuosina TA 2026, tiedot otettu henkilostoliitteesta.

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 * TAE 2026

Seurakunnan vakiluku 10 139 9936 10 097 9912

Toimitilat m2 2787 2787 2731 2731

Tilavuokrat €/m2/kk 6,28 5,96 6,13 8,36

Toimitilat m2/jasen 0,27 0,28 0,27 0,28

Voimavarat

henkiloty6vuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Papisto 3,6 4.4 4.1 4,6 4,5 4.8
Kirkkomuusikot 2 2 2 2 2 2
Diakoniatyontekijat 2 2,4 1,5 1,7 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3,1 2,4 2,6 3 3 3
Muut seurakuntatyontekijat 1,8 1,8 1,8 1,9 1 1,5
Lapsityontekijat 6,4 4,6 3,3 2,7 2 2
Vahtimestarit ja siivoojat 3,8 3,5 5,6 2,7 3,8 3,6
Toimistotyontekijat 2,3 1,7 1,7 1,5 1,6 1,4
Yhteensa 25 22,8 22,6 20,1 19,9 20,3
Papisto/ 1000 jasen 0,34 0,42 0,40 0,46 0,45 0,48
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,19 0,19 0,20 0,20 0,20 0,20
Diakoniatydntekijat/1000

jasen 0,19 0,23 0,15 0,17 0,20 0,20
Nuorisotydénohjaajat/1000

jasen 0,29 0,23 0,26 0,30 0,30 0,30
Muut

seurakuntatydntekijat/1000

jasen 0,17 0,17 0,18 0,19 0,10 0,15
Lapsitydntekijat/1000 jasen 0,60 0,44 0,33 0,27 0,20 0,20
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,36 0,34 0,55 0,27 0,38 0,36
Toimistotydntekijat/1000

jasen 0,22 0,16 0,17 0,15 0,16 0,14
Tyo6ntekijad/1000 jasen 2,35 2,20 2,23 2,02 1,97 2,05
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Toimintatuotot 550 899,80 524 111,19 305 355,00 429 427,00

Henkilostokulut -1 132 077,38 -1 121 599,03 -1 214 926,00 -1 246 419,00

Toimintakulut yhteensa -2 020 244,61 -2 016 415,05 -1 904 475,00 -2 173 775,00

Toimintakate (nettokulut) -1 469 344,81 -1 492 303,86 -1 599 120,00 -1 744 348,00

Edellisen vuoden saasto -136 146,68 9776,00 16 960,00

Nettokehys -1 323 422,00 -1 298 422,00 -1 345 720,00 -1 579 274,00

Suunniteltu saastojen kayttd -101 509,00 0,00 0,00 0,00

Erityismaararaha -186 698,00 -253 400,00 -165 074,00

Poikkeama nettokehys -145923,81 -193 882,86 -253 400,00 -165 074,00

Toimintakate/jasen -144,92 -150,19 -158,38 -175,98

Nettokehys/jasen -130,53 -130,68 -133,28 -159,33




Korson seurakunta

Perustehtava / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetdan tarkemmin litteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten

palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.

* TAE 2026 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2025 toteutunutta jasenmaaraa
** Voimavarat henkiltydvuosina TA 2026, tiedot otettu henkilstoliitteesta.

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 *TAE 2026

Seurakunnan vakiluku 15074 14 721 14 958 14 654

Toimitilat m2 4 064 4 064 4 064 4 064

Tilavuokrat €/m2/kk 6,81 5,93 6,93 6,91

Toimitilat m2/jasen 0,27 0,28 0,27 0,28

Voimavarat

henkilétydévuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Papisto 7,4 6,2 6,8 6,7 6,8 6,8
Kirkkomuusikot 1,9 2,0 1,8 1,9 2 2
Diakoniatyontekijat 2,8 2,8 3,0 3,0 2,8 2,8
Nuorisotydnohjaajat 4,1 3,6 3,4 4,0 4 4
Muut seurakuntatyontekijat 1 1,1 1,0 1,0 0 0
Lapsityontekijat 6 6,8 7,2 6,8 7 6
Vahtimestarit ja siivoojat 3,2 3,5 6,1 3,8 5 4
Toimistotydntekijat 2,3 2,2 21 21 2 2
Yhteensa 28,7 28,2 31,4 29,3 29,6 27,6
Papisto/ 1000 jasen 0,46 0,40 0,45 0,46 0,45 0,46
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,12 0,13 0,12 0,13 0,13 0,14
Diakoniatyontekijat/1000

jasen 0,17 0,18 0,20 0,20 0,19 0,19
Nuorisotydnohjaajat/1000

jasen 0,25 0,23 0,23 0,27 0,27 0,27
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,06 0,07 0,07 0,07 0,00 0,00
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,37 0,44 0,48 0,46 0,47 0,41
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,20 0,23 0,40 0,26 0,33 0,27
Toimistotydntekijat/1000

jasen 0,14 0,14 0,14 0,14 0,13 0,14
Tyontekijad/1000 jasen 1,78 1,81 2,08 1,99 1,98 1,88
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Toimintatuotot 457 978,05 479 319,61 459 880,00 450 971,00

Henkilostokulut -1 425 109,33 -1596 715,58 -1 692 157,00 -1 752 780,00

Toimintakulut -2 391 973,77 -2 647 000,51 -2 704 948,00 -2 767 503,00

Toimintakate (nettokulut) -1 933 995,72 -2 167 680,90 -2 245 068,00 -2 316 532,00

Edellisen vuoden saasto -374 937,00 -125 214,00 -46 297,00

Nettokehys -1 843 443,00 -1 798 631,00 -1 869 301,00 -2 154 855,00

Suunniteltu saastojen kaytté  -201 221,00 -90 000,00 -15 000,00 0,00

Erityismaararaha -290 133,00 -360 767,00 -161677,00

Poikkeama nettokehys -90 552,72 -369 049,90 -375767,00 -161677,00

Toimintakate/jasen -128,30 -147,25 -150,09 -158,08

Nettokehys/jasen -122,29 -122,18 -124,97 -147,05




Rekolan seurakunta

Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetdan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden

yksikéiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—-2028.
* TAE 2026 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2025 toteutunutta jasenmaaraa
** Voimavarat henkiltydvuosina TA 2026, tiedot otettu henkilostoliitteesta.

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 * TAE 2026

Seurakunnan vakiluku 11 249 10 935 11174 10 809

Toimitilat m2 2587 2587 2587 2587

Tilavuokrat €/m2/kk 7,3 9,59 7,38 7,64

Toimitilat m2/jasen 0,23 0,24 0,23 0,24

Voimavarat

henkil6tyévuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Papisto 4.7 4.7 4.4 5,0 5,0 5,0
Kirkkomuusikot 1,9 2,0 2,2 1,9 2,0 2,0
Diakoniatyontekijat 21 2,1 2,1 2,0 2,0 3,0
Nuorisotyonohjaajat 2,8 2,8 2,9 2,1 3,0 2,0
Muut seurakuntatyontekijat 0,3 0,3 0,5 0,3 0,3 0,3
Lapsityontekijat 5,9 6,1 5,9 55 6,0 4,0
Vahtimestarit ja siivoojat 2,5 2,3 2,3 2,8 2,6 2,7
Toimistotyontekijat 2,2 1,9 21 1,9 2,0 2,0
Yhteensa 224 22,2 22,4 21,5 22,9 21,0
Papisto/ 1000 jasen 0,40 0,40 0,39 0,46 0,45 0,46
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,16 0,17 0,20 0,17 0,18 0,19
Diakoniatydntekijat/1000 jasen 0,18 0,18 0,19 0,18 0,18 0,28
Nuorisotyénohjaajat/1000 jasen 0,24 0,24 0,26 0,19 0,27 0,19
Muut seurakuntatyontekijat/1000 jas 0,03 0,03 0,04 0,03 0,02 0,02
Lapsitydntekijat/1000 jasen 0,50 0,52 0,52 0,50 0,54 0,37
Vahtimestarit ja siivoojat/1000 jasel 0,21 0,20 0,20 0,26 0,23 0,25
Toimistotydntekijat/1000 jasen 0,19 0,16 0,19 0,17 0,18 0,19
Tyontekijad/1000 jasen 1,89 1,91 1,99 1,97 2,04 1,94
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Toimintatuotot 210 577,63 165 230,99 151 380,00 143 920,00

Henkildstokulut -1130351,46 -1183461,44 -1206579,00 -1262 830,00

Toimintakulut yhteensa -1730538,90 -1739789,79 -1795059,00 -1864 460,00

Toimintakate (nettokulut) -1519961,27 -1574558,80 -1643679,00 -1720 540,00

Edellisen vuoden saasto -215 905,00 -104 277,00 -104 277,00

Nettokehys -1451016,00 -1418232,00 -1478298,00 -1670531,00

Suunniteltu saastojen kayttd -76 360,00 -60 000,00 -30 000,00 -20 000,00

Erityismaararaha -166 185,00 -135 381,00 -30 009,00

Poikkeama nettokehys -68 945,27 -156 326,80 -165 381,00 -50 009,00

Toimintakate/jasen -135,12 -143,99 -147,10 -159,18

Nettokehys/jasen -128,99 -129,70 -132,30 -154,55




Tikkurilan seurakunta

Perustehtava / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden

yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026 - 2028.
* TAE 2026 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2025 toteutunutta jasenmaaraa

** Voimavarat henkiltydvuosina TAE 2026, tiedot otettu henkildstoliitteesta.

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 * TAE 2026

Seurakunnan vakiluku 36 442 36 098 36 434 36 096

Toimitilat m2 3495 3495 3495 3495

Tilavuokrat €/m2/kk 9,17 11,19 12,15 13,34

Toimitilat m2/jasen 0,10 0,10 0,10 0,10

Voimavarat

henkilétyovuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Papisto 12,9 12,9 12,6 13,4 13,0 13,0
Kirkkomuusikot 45 4,2 3,2 34 3,0 3,6
DiakoniatyOntekijat 58 55 5,0 53 5,0 5,0
Nuorisotyonohjaajat 6,8 6,5 6,2 6,0 5,0 5,0
Muut seurakuntatyontekijat 2,6 3,6 2,9 2,6 4,0 4,0
Lapsityontekijat 11,9 11,8 11,9 12,3 11,4 11,8
Vahtimestarit ja siivoojat 75 4,9 6,9 8,2 10,5 10,3
Toimistotyontekijat 55 51 41 4,3 3,0 3,0
Yhteensa 57,5 54,5 52,8 55,5 54,9 55,7
Papisto/ 1000 jasen 0,34 0,35 0,35 0,37 0,36 0,36
Kirkkomuusikot/1000 jésen 0,12 0,11 0,09 0,09 0,08 0,10
Diakoniatydntekijat/1000 jasen 0,15 0,15 0,14 0,15 0,14 0,14
Nuorisotyonohjaajat/1000 jasen 0,18 0,17 0,17 0,17 0,14 0,14
Muut seurakuntatyontekijat/1000 jas 0,07 0,10 0,08 0,07 0,11 0,11
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,31 0,32 0,33 0,34 0,31 0,33
Vahtimestarit ja siivoojat/1000 jaset 0,20 0,13 0,19 0,23 0,29 0,29
Toimistotydntekijat/1000 jasen 0,15 0,14 0,11 0,12 0,08 0,08
Ty6ntekijad/1000 jasen 1,52 1,46 1,45 1,54 1,51 1,54
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Toimintatuotot 911 581,35 832 190,90 747 755,00 835 999,00

Henkildstokulut -2 837 210,79 -2990 320,84 -3071411,00 -3 254 245,00

Toimintakulut yhteensa -4 694 651,56 -4 846 020,48 -4975684,00 -5393 057,00

Toimintakate (nettokulut) -3 783 070,21 -4 013 829,58 -4227929,00 -4 557 058,00

Edellisen vuoden saasto -1411 613,00 -1239464,00 -1121408,00

Nettokehys -3610 921,00 -3 610 309,00 3878727 -4 175 330

Suunniteltu sdastéjen kayttd -285 000,00 -200 000,00 -150 000,00 -170 000,00

Erityismaararaha -285 625,00 -199 202,00 -211 728,00

Poikkeama nettokehys -172 149,21 -403 520,58 -349 202,00 -381 728,00

Toimintakate/jasen -103,81 -111,19 -116,04 -126,25

Nettokehys/jasen -99,09 -100,01 -106,46 -115,67




Vanda svenska forsamling
Perustehtava / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetdan tarkemmin litteessé Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden

yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.

* TAE 2026 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2025 toteutunutta jasenmaaraa
** TAE 2026 voimavarat henkildtydvuosina henkildstoliitteen mukaan

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA2025 * TAE 2026

Seurakunnan vakiluku 3921,00 3 989,00 3 887,00 3773,00

Toimitilat m2 765,00 765,00 765,00 765,00

Tilavuokrat €/m2/kk 6,15 5,65 6,23 6,40

Toimitilat m2/jasen 0,20 0,19 0,20 0,20

Voimavarat henkil6tyévuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Papisto 2,00 2,90 3,10 4,10 4,00 3,00
Kirkkomuusikot 1,10 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Diakoniatyontekijat 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Nuorisotydnohjaajat 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut seurakuntatyontekijat 0,20 0,00 0,90 1,00 1,00 3,50
Lapsityontekijat 0,30 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
Vahtimestarit ja siivoojat 1,00 0,80 1,00 1,00 0,80 0,00
Toimistotyontekijat 1,50 0,70 0,70 0,70 1,00 1,00
Yhteensa 9,10 8,40 9,70 10,80 10,80 10,50
Papisto/1000 jasen 0,48 0,74 0,78 1,03 1,03 0,80
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,26 0,51 0,50 0,50 0,26 0,27
Diakoniatyontekijat/1000 jasen 0,48 0,50 0,51 0,50 0,51 0,53
Nuorisotydnohjaajat/1000 jasen 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut seurakuntatydntekijat/1000

Jasen 0,05 0,00 0,23 0,25 0,26 0,93
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,07 0,00 0,00 0,00 0,26 0,00
Vahtimestarit ja siivoojat/1000

jasen 0,24 0,20 0,25 0,25 0,21 0,00
Toimistotyontekijat/1000 jasen 0,36 0,17 0,18 0,18 0,26 0,27
Tyontekijaé/1000 jasen 2,19 2,14 2,43 2,71 2,78 2,78
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Toimintatuotot 132 242,48 127 926,38 107 810,00 90 072,00

Henkilostokulut -567 495,59 -657 401,40 -624 688,00  -692 108,00

Toimintakulut yhteensa -928 895,32 -1 052 965,96 -1 046 246,00 -1073 124,00

Toimintakate (nettokulut) -796 652,84 -925 039,58 -938 436,00  -983 052,00

Edellisen vuoden saasto -168 090,00 -112 178,00 -67 879,00

Nettokehys -740 741,00 -740 741,00 -764 270,00  -805 631,00

Suunniteltu saastéjen kayttd -34 674,00 -5 000,00 -13 000,00

Erityismaararaha (englanninkielinen tyd) -125 000,00 -150 000,00

Erityismaararaha -15 000,00 -44 166,00 -14 421,00

Poikkeama nettokehys -55911,84 -184 298,58 -174 166,00  -177 421,00

Toimintakate/jasen -203,18 -231,90 -241,43 -260,55

Nettokehys/jasen -188,92 -185,70 -196,62 -213,53




Vantaankosken seurakunta

Perustehtava / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetdan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikoiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—-2028.
* TAE 2026 seurakunnan vakilukuna on kaytetty 6/2025 toteutunutta jasenmaaraa

** TAE 2026 voimavarat henkil6tyévuosina henkildstoliitteen mukaan

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 * TAE 2026

Seurakunnan vakiluku 26 617 25 882 26 245 25 658

Toimitilat m2 4 655 4 655 4 655 4 655

Tilavuokrat €/m2/kk 6,72 6,99 5,87 7,58

Toimitilat m2/jasen 0,17 0,18 0,18 0,18

Voimavarat henkilotyovuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Papisto 10,3 9,9 8 8,6 9,2 7.4
Kirkkomuusikot 3,2 34 3.2 3.1 3 3,0
Diakoniatydntekijat 57 5 5 5 5,6 4,6
Nuorisoty6nohjaajat 4,3 45 3,3 4 5 4,0
Muut seurakuntatyontekijat 3,2 3,5 3,3 3,3 4,8 3,8
Lapsityontekijat 10,5 9,9 8,1 8,1 8,2 7,2
Vahtimestarit ja siivoojat 51 6,6 6,5 53 4,8 6,0
Toimistotyontekijat 45 4.8 47 41 2,5 2,6
Yhteensa 46,8 47,6 42,1 41,5 43,1 38,6
Papisto/ 1000 jasen 0,38 0,37 0,30 0,33 0,35 0,29
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,12 0,13 0,12 0,12 0,11 0,12
Diakoniatydntekijat/1000 jasen 0,21 0,18 0,19 0,19 0,21 0,18
Nuorisotyonohjaajat/1000 jasen 0,16 0,17 0,12 0,15 0,19 0,16
Muut seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,12 0,13 0,12 0,13 0,18 0,15
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,39 0,37 0,30 0,31 0,31 0,28
Vahtimestarit ja siivoojat/1000 jasen 0,19 0,24 0,24 0,20 0,18 0,23
Toimistotyontekijat/1000 jasen 0,17 0,18 0,18 0,16 0,10 0,10
TyOntekijaa/1000 jasen 1,73 1,76 1,58 1,60 1,64 1,50
Talous TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026

Toimintatuotot 427 304,24 393 779,44 400 960,00 567 286,00

Henkilostokulut -2231742,12 -2 283 146,52 -2399958,00 -2423214,00

Toimintakulut yhteensa -3 162 106,63 -3 370 604,18 -3469 856,00 -3 809 743,00

Toimintakate (nettokulut) -2 734 802,39 -2 976 824,74 -3068 896,00 -3 242 457,00

Edellisen vuoden saasto -3720,00 -46 080,00 0,00

Nettokehys -2 780 882,00 -2 779 803,00 -2977 791,00 -3098 543,00

Erityismaararaha -290 852,00 -91 105,00 -143 914,00

Poikkeama nettokehys 46 079,61 -197 021,74 -91 105,00 -143 914,00

Toimintakate/jasen -102,75 -115,02 -116,93 -126,37

Nettokehys/jasen -104,48 -107,40 -113,46 -120,76




Henkilosto- ja yleishallintopalvelut

3

Perustehtéava / Toiminta-ajatus *)
*) Selvitetdan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.
** TAE 2026 voimavarat henkildtydvuosina henkildstoliitteen mukaan

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Tyontekijat 9 9 11 9
Toimitilat m2 165 165 165 165
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 9,09
Voimavarat
henkilotyévuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Toimistotydntekijat 10,1 10,3 10,2 10,2 11 9
Yhteensa 10,1 10,3 10,2 10,2 11 9
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Toimintatuotot 130 598,45 158 010,00 118 405,00 125 902,00
Henkildstokulut -825 777,76 -748 428,37 -857 600,00 -784 815,00
Toimintakulut yhteensa -1739489,04 -1638444,52 -1750070,00 -1645482,00
Toimintakate (nettokulut) -1608 890,59 -1480434,52 -1631665,00 -1519580,00
Nettokehys -1619377,00 -1613041,00 -1631665,00 -1519580,00
Maararahasiirto Vanda Svenska 125 000,00
Poikkeama nettokehyksesta 10 486,41 132 606,48 0,00 0,00
Toimintakate/tyontekija -178 765,62 -164 492,72 -148 333,18 -168 842,22




Talouspalvelut

Perustehtava / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetaan tarkemmin liitteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden

yksikéiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.

** Voimavarat henkiltydvuosina TA 2026, tiedot otettu henkilstdliitteesta.

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Tyontekijat 5 5 5 5
Toimitilat m2 87 87 87 87
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 9,09
Voimavarat
henkilétyévuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Toimistotydntekijat 4,8 4,95 4,7 4,6 5 4,8
Yhteensa 4,8 4,95 4,7 4,6 5 4,8
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Toimintatuotot 24 809,71 23 653,95 11 559,00 20 059,00
Henkildstokulut -275 143,74 -284 048,21 -305 000,00 -333 732,00
Toimintakulut yhteensa -352 642,98 -363 926,90 -384 557,00 -420 678,00
Toimintakate (nettokulut) -327 833,27 -340 272,95 -372 998,00 -400 619,00
Nettokehys -371 610,00 -369 949,00 -372 998,00 -400 619,00
Poikkeama nettokehyksesta 43 776,73 29 676,05 0,00 0,00
Toimintakate/tyontekija -69 751,76  -73 972,38 -74 599,60 -83 462,29
Aluekeskusrekisteripalvelut
Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)
*) Selvitetdan tarkemmin liitteessé Vantaan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yksikéiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026-2028.
** Voimavarat henkiltydvuosina TA 2026, tiedot otettu henkildstoliitteesta.

TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026

Tyontekijat 11 13 12 11
Toimitilat m2 274 274 274 274
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 9,09
Voimavarat
henkilotyévuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Toimistotyontekijat 15 14 11 13 12 11
Yhteensa 15 14 11 13 12 11
Talous TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Toimintatuotot 557 902,98 453 821,57 555 378,00 614 858,00
Henkilostokulut -525 274,07 -558 735,07 -614 651,00 -634 415,00
Toimintakulut yhteensa -628 058,74 -679 183,34 -744 973,00 -773 624,00
Toimintakate (nettokulut) -70 155,76 -225 361,77 -189 595,00 -158 766,00
Nettokehys -207 129,00 -227 484,00 -189 595,00 -158 766,00
Poikkeama nettokehyksesta 136 973,24 2 122,23 0,00 0,00
Toimintakate/tyontekija -6 377,80 -17 335,52 -15 799,58 -14 433,27




Tietohallintopalvelut

Perustehtava / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetdan tarkemmin litteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten

palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.

** Voimavarat henkiltydvuosina TA 2026, tiedot otettu henkildstoliitteesta.

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Tyontekijat 6 5 7 7
Toimitilat m2 128 128 128 128
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 9,09
Voimavarat
henkilétydvuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Toimistotydntekijat 6,9 57 6,8 6,2 7 7
Yhteensa 6,9 57 6,8 6,2 7 7
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Toimintatuotot 97 167,25 104 811,96 125 152,00 130 452,00
Henkildstokulut -418 900,69 -412 558,07 -481 301,00 -478 784,00
Toimintakulut yhteensa -776 375,60 -859 166,11 -904 222,00 -1 029 096,00
Toimintakate (nettokulut) -679 208,35 -754 354,15 -779 070,00 -898 644,00
Nettokehys -709 942,00 -805 930,00 -779 070,00 -898 644,00
Poikkeama nettokehyksesta 30 733,65 51 575,85 0,00 0,00
Toimintakate/tyontekija -113 201,39 -150 870,83 -111 295,71 -128 377,71
Y hteiset viestintapalvelut
Perustehtava / Toiminta-ajatus *)
*) Selvitetaan tarkemmin liitteess& Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikéiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.
** TAE 2026 voimavarat henkilotyovuosina henkilostoliitteen mukaan

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Tyontekijat 5 5 4 4
Toimitilat m2 52,5 52,5 52,5 52,5
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 9,09
Voimavarat
henkilotydvuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Toimistotyontekijat 4,2 4.1 4,7 4,2 4,7 4
Yhteensa 4,2 4,1 4,7 4,2 4,7 4
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Toimintatuotot 134 901,72 9 435,00 10 151,00 10 151,00
Henkilstokulut -277 939,53 -275 468,52 -306 347,00 -335 445,00
Toimintakulut yhteensa -1 5680 399,52 -1 487 480,07 -1668 100,00 -1776 637,00
Toimintakate (nettokulut) -1 445 497,80 -1478 045,07 -1657 949,00 -1766 486,00
Edellisen vuoden saasté -59 370,00 9 228,00 1 105,00
Nettokehys -1 376 900,00 -1 449 900,00 -1445745,00 -1518 032,00
Suunniteltu saastdjen kayttd -38 100,00 -36 268,00 -111 165,00 -148 732,00
Erityismé&araraha -101 039,00 -99 722,00
Poikkeama nettokehyksesta -68 597,80 -28 145,07 -212 204,00 -248 454,00
Toimintakate/tyontekija -289 099,56 -295 609,01 -414 487,25 -441 621,50




Yhteisen seurakuntatyon palvelut

Perustehtava / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetdan tarkemmin litteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden

yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.

TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Tyo6ntekijat 36 40 39 38
Toimitilat m2 641 641 641 641
Tilavuokrat €/m2/kk 8,78 8,78 7,55 9,09
Voimavarat henkiltyévuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Teologit 8,5 7,7 7.9 4,6 7 6
Sairaalapastorit 3,9 3,4 3,8 5 5 5
Perheneuvojat 4,6 4.4 54 55 6,2 6
Kirkkomuusikot 1,1 0,5 0,4 0,9 0 0
Diakoniatyontekijat 9,8 8,1 7,4 5,7 5 5
Muut seurakuntatydntekijat 7,6 9 10 13,1 12 12,4
Kiinteist6- ja kirkonpalvelutyontek. 0,6 0,7 0,6 0,3 0,2 1
Toimistotyontekijat 2,7 2,8 2 3,4 3 2
Lastenohjaajat 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 38,8 36,6 37,5 38,5 38,4 37,4
Talous TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Toimintatuotot 573 639,03 584 329,70 540 307,00 504 908,00
Henkilostokulut -1976 622,02 -2054 529,30 -2315190,00 -2 260 341,00
Toimintakulut -2669 848,99 -2729308,76 -3 007 256,00 -2 999 620,00
Toimintakate (nettokulut) -2096 209,96 -2 144 979,06 -2466 949,00 -2494 712,00
Edellisen vuoden saasto -1 230 545,00 -1 095 488,00
Nettokehys -1961 153,00 -2283935,00 -2466949,00 -2494712,00
Kehyssiirto -36 000,00 0,00 24 000,00 0,00
Erityismaararaha -198 235,00  -262 016,00
Suunniteltu sdastdjen kayttd -214 565,00 -242 264,00 -190 836,00  -285 285,00
Poikkeama nettokehyksesta -135 056,96 138 955,94 0,00 0,00
Toimintakate/tyontekija -58 228,05 -53 624,48 -64 243,46 -66 703,53




Y hteiset kiinteisto- ja tilapalvelut

Perustehtdva / Toiminta-ajatus *)

*) Selvitetdan tarkemmin litteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten

palveluiden yksikoiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.

** TAE 2026 voimavarat henkilotydvuosina henkildstolitteen mukaan

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Tyontekijat (ei sis. hautatyontek.) 12 13 19 14
Toimitilat m2 180 180 180 180
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 5,97 9,09
Voimavarat henkilotydvuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Hallinto- ja toimistotyontekijat 1.1 10,8 10,8 9,2 13 14
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 3,5 4.1 48 5 6 0
Yhteensa 14,6 14,9 15,6 14,2 19 14
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Toimintatuotot 12 733 725,06 13789336,20 12081074,00 12864 044,00
Henkildstokulut -916 483,81 -1072198,02 -1025729,00 -1191 365,00
Toimintakulut yhteensa -10689261,35 -11111399,47 -10489 005,00 -10 124 648,00
Toimintakate (nettokulut) 2044 463,71 2677 936,73 1592 069,00 2739 396,00
Nettokehys 800 000,00 1 000 000,00 1521 296,00 2739 396,00
Poikkeama nettokehyksesta 1244 463,71 1677 936,73 70 773,00 0,00
Toimintakate/tyontekija 170 371,98 205 995,13 83 793,11 195 671,14
Hautaustoimi
Perustehtava / Toiminta-ajatus *)
*) Selvitetdan tarkemmin litteessa Vantaan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026—2028.
** TAE 2026 voimavarat henkildtyévuosina henkiléstéliitteen mukaan
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Tyontekijat (ei sis. hautatyontek.) 10 8 6 6
Toimitilat m2 60 60 60 60
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 9,09
Voimavarat henkilotyovuosina ** TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TAE 2026
Hallinto- ja toimistotyontekijat 8 8,6 8,6 54 6 6
Hautausmaatyontekijat 17,8 17,9 18,9 22,5 23 8,8
Yhteensa 25,8 26,5 27,5 27,9 29 14,8
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Toimintatuotot 648 018,54 684 430,15 747 002,00 820 200,00
Henkildstokulut -1 006 414,27 -1 002 315,22 -998 991,00 -1 097 284,00
Toimintakulut yhteensa -1715 885,87 -1847 387,05 -1747002,00 -1920 200,00
Toimintakate (nettokulut) -1 067 867,33 -1162 956,90 -1 000 000,00 -1 100 000,00
Nettokehys -800 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 100 000,00
Poikkeama nettokehyksesta -267 867,33 -162 956,90 0,00 0,00
Toimintakate/tyontekija -106 786,73 -145 369,61 -166 666,67 -183 333,33




3.3 Yhteiset palvelut

3.3.1 Viestinta

Viestinnalla lisatdan seurakuntien tunnettuvuutta ja vaikuttavuutta. Tavoitteena on
vahvistaa kirkon jasenyytta ja vantaalaisten kristillista identiteettia seka kutsua
Kristuksen kirkon yhteyteen. Viestinta kannustaa vuorovaikutukseen ja tuottaa eri
elamanvaiheisiin liittyvaa viestintasisaltda. Tyontekijoita, vapaaehtoisia ja
seurakuntalaisia kannustetaan toimimaan ja viestimaan rohkeasti armon asialla.

3.3.2 Yhteinen seurakuntatyén palvelut

Yhteisen seurakuntatyon palvelujen tehtavana on kristillisesta arvopohjasta kasin
palvella niita erityisryhmia ja vastata niista erityistehtavista, jotka ovat
seurakuntayhtyman perussaannolla ja hallintosdannolla paatetty yhteisesti hoitaa.
Yhteisen seurakuntatyon palvelujen toimintayksikkdon kuuluvat diakonia
(yhteiskunnalliset ja sosiaalieettiset kysymykset seka Laurinkoti), kasvatus
(spiritualiteetti, kasvatuksen ja tyéelaman tuki), perheneuvonta (parisuhteen,
perheen ja elamavaihekriisien kysymykset), sairaalasielunhoito (psykososiaalinen,
hengellinen ja eksistentiaalinen tuki) ja kiihdyttdémd, jonka tydkenttaa on tiedolla
johtamisen, monikulttuurisuuden, kehittamis- ja vaikuttamistoiminnan tuki. Yhteisen
seurakuntatydn palvelut toimii tiiviissa yhteistydssa seurakuntien, Vantaan
kaupungin ja useiden muiden toimijoiden kanssa.

Yhteisen seurakuntatydn talousarvio vuodelle 2026 on kokonaisuudessaan
4.011.825 euroa, joka koostuu 3.464.524 euron kehysmaararahasta seka 285.285
euron saastovaroista ja 262.016 euron erityismaararahasta. Yhteisen
seurakuntatydn talousarvion kokonaisuus sisaltda yhteisen seurakuntatyon
palvelujen 2.613.582 euron osuuden ja muun 3. paaluokan 1.398.243 euron
osuuden. Saastoja kaytetaan yhteisessa kirkkoneuvostossa hyvaksytyn yhteisen
seurakuntatydn palvelujen suunnitelman mukaisesti toimintojen kehittdmiseen ja
uusiin haasteisiin vastaamiseen. Erityismaararahaa kaytetaan strategiseen
kehittdmistoimintaan (mm. venajankielinen seurakuntatyo, strategisen
kehittdmistoiminnan tuki).

3.3.3 Kansainvilinen vastuu ja projektit

Kolmannessa paaluokassa on lisdksi maararahat kansainvaliseen vastuuseen ja
projekteihin. Yksityiskohtaisemmat maaritykset 16ytyvat taman talousarviokirjan
kohdasta 3.3.5 Avustukset.

Kansainvalisen vastuun maararaha on 653.611 euroa ja muiden avustusten
336.000 euroa.

Kansainvalisen vastuun maararaha on pitkdan perustunut toteutuneiden verotulojen
maaraan ja siita laskettavaan prosenttiosuustavoitteeseen, joka Vantaan
seurakuntayhtymassa on 2 prosenttia. Avustusosuus verotuloista vaihtelee
seurakunnittain nollasta yli kolmeen prosenttiin.Talousarvioesitys vastaa 2,2
prosenttia verotuloista.



3.3.4 Osuudet, yhteistyd ja sopimuksiin perustuvat tehtéavét

Osuudet, yhteisty6 ja sopimuksiin perustuvat tehtavat otsikon alle on keratty
yhteisissa tehtavissa olevat sopimuksiin perustuvat kulut.

Vantaan seurakunnissa joitakin seurakunnallisia tehtavia hoidetaan sopimusten
mukaan yhteistydna muiden tahojen kanssa.

Yhteinen poyta, 85.000 euroa. Yhteistyosopimus Vantaan kaupungin kanssa.

Vieraskielinen seurakuntatyo, arabian- ja kiinankielinen seurakuntatyo, 35 000
euroa. Yhteistydsopimus Espoon, Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien
kanssa.

Kouluyhteistyd Laurentiusseikkailu 20.000 euroa. Vantaan kaupungin
opetussuunnitelma.

Vantaan seurakunnat ovat vahvistaneet kasvatuskumppanuutta koulujen kanssa
rakentamalla toimivat yhteistydverkostot, edistamalla monikulttuurista
vuorovaikutusta, vahvistamalla kristillisid arvoja ja perinteita seka tukemalla
opettajia. Yhteisty®d konkretisoituu Pyhan Laurin kirkossa vuosittain jarjestettavaan
Laurentiusseikkailuun, joka on kohdistettu kaikille 3. luokan oppilaille (n. 2 600
oppilasta).
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TA
2026

17
-537
-521

-412
-404

o

25
-949
-924

Muutos
TA kuluva
VS seur.

Muutos TA
kuluva

Vs seur. %

euro

Muutos TA
kuluva

VS seur.
euro

-10
63
53

0,0
0,8
0,9

19,7
-23,2
-24,3

2,4
8,8
245,4

2,6
-1,3
-5,6

Muutos TA
kuluva
Vs seur. %

-33,7
-0,2
1,5

0,0
4,0
4,1

-100,0
-100,0
-100,0

-28,8
-6,2
-5,4



3.3.5 Avustukset

Kansainvalinen vastuu

Kansainvalisen vastuun maararaha on pitkdan perustunut toteutuneiden verotulojen
maaraan ja siitad laskettavaan prosenttiosuustavoitteeseen, joka Vantaan
seurakuntayhtymassa on 2,0. Talousarviokehyksen muutos vuodeksi 2026 on +/- 0
prosenttia. Tahan perustuen kansainvalisen vastuun maararaha on 653 611 euroa.
Prosenttiosuudeksi verotuloista laskettuna tulee 2,2 prosenttia.

Seurakuntayhtyma varaa lahetystyélle, Kirkon Ulkomaanavulle ja Suomen
Merimieskirkolle talousarvion 3. paaluokkaan 653 611 euron suuruisen
avustusmaararahan. Tama summa jaetaan kirkon virallisille [ahetysjarjestoille, Kirkon

ulkomaanavulle ja Suomen Merimieskirkolle sr (ent. Suomen Merimieskirkko) alla
olevan jakoperusteen mukaisesti.

Kunkin seurakunnan oman ehdotuksen mukaisesti jaetaan kirkon virallisille
lahetysjarjestoille (SLS, SLEY, SLEF, SPS, SEKL, ELK, SANSA, ELY) ja Kirkon
ulkomaanavulle maararaha, joka vastaa 2,4 prosentin osuutta kyseisen seurakunnan
vuoden 2025 kayttétalouden nettomaararahoista. Yhteissumma on 364 906 euroa.

Suomen Merimieskirkko sr jaetaan 15 061 euroa.

Seurakuntayhtyma jakaa jaljella olevan maararahaosuuden (273 644 €) siten, etta
Kirkon ulkomaanapu saa siitéa 20 prosenttia (54 729 €) ja loput 80 prosenttia

(218 915 €) jaetaan virallisille lahetysjarjestoille samassa suhteessa kuin

I&hetysjarjestdjen valtakunnallisen vapaaehtoiskannatuksen mukaiset virallisten
l&hetysjarjestdjen osuudet vuodelta 2024 oli Kirkon lahetystydn keskuksen (KLK)
tilaston mukaisesti. Samalla, kun yhteinen kirkkovaltuusto paattaa talousarviosta,
se paattaa seurakuntayhtyman jakaman osuuden yksityiskohtaisemmasta
kohdistamisesta lahetysjarjestdille.

Téhén taulukkoon on kerétty ja laskettu lahetysjérjestojen valtakunnallisen vapaaehtoiskannatuksen mukaiset virallisten
lahetysjérjestojen osuudet vuodelta 2024 sekd KUA:n ja merimieskirkon osuudet.
Jériests * Valtakunnallisen vapaaehtoiskannatuksen 2024 mukaan € ja Avustussumma
arjesté *) %-
6-OSUUS.

euroa
SLS 8 019 549 42,07 % 92 090
SLEY 1609 832 8,44 % 18 486
SLEF 338 959 1,78 % 3892
SPS 1160 002 6,08 % 13 320
SEKL 3173676 16,65 % 36 444
ELK 2421236 12,70 % 27 803
SANSA 2080 739 10,91 % 23 893
ELY 260 073 1,36 % 2 986
Yhteissumma 19 064 067 100,00 % 218 915
KUA (osuus on 20 % 273 644 mé&éardrahaosuudesta). 54729
Merimieskirkko (osuus on talousarvioon merkitty summa) 15 061
Valtuuston pééttdméa summa yhteensé 288 705

SLS = Suomen Lahetysseura
SLEY= Suomen Luterilainen
Evankeliumiyhdistys

SLEF= Svenska Lutherska Evangeliféreningen i

Finland rf
SPS= Suomen Pipliaseura Ry

SEKL= Suomen Evankelisluterilainen Kansanldhetys
ELK= Lahetysyhdistys Kylvaja ry

SANSA= Medialdhetys Sanansaattajat
ELY=Evankelinen ldhetysyhdistys




Yhteinen kirkkovaltuusto on 13.6.2017 hyvaksynyt Vantaan seurakuntayhtyman
perussdannodn. Perussaanto talta osin kuuluu, ettd seurakuntayhtyma hoitaa
talousarviosta myonnettavan kirkon lahetysjarjestdjen ja kirkon kansainvalisen
diakonian kannatusmaararahan paattamisen, kuitenkin niin, etta kullakin
seurakunnalla on oikeus paattda oman osuutensa kohdentamisesta tasta
maararahasta. Seurakunnilla on lisaksi oikeus kaytettavissa olevista muista
maararahoista myontaa tukea lahetystydlle ja kansainvaliselle diakonialle.

Avustusmaararahat maksetaan talousarviovuoden kuluessa kassavarat

huomioiden.

Alla olevassa taulukossa on laskettuna summat, joiden kohdennuksen kukin

seurakunta paattaa.

Seurakunta

Tikkurila
Vantaankoski
Korso

Vanda svenska
Hakunila
Rekola
Hameenkyla
Yhteensa

Kayttotalouden nettomeno
1000 euroa

4175 330
3 098 543
2 154 855
805 631
1720 252
1670 531
1579 274
15 204 417

Jaettava summa
euroa

100 208
74 365
51717
19 335
41 286
40 093
37 903

364 906



Muut avustukset

Jaettava summa on 336.000 euroa.
Kust.p. Avustukset 2025 2026
1002700101| Ulkomainen katastrofiapu 100 000,00 € | 100 000,00 €

Avustussumma on tarkoitus kayttaa ennalta arvaamattoman katastrofin sattuessa. Yhteinen
kirkkoneuvosto paattaa summan kohdentamisesta.

1002700102| Ystavyysseurakunta-avustukset 36 000,00 € |36 000,00 €

Avustuksia mydnnetdan Vantaan seurakuntayhtyméan ja sen seurakuntien virallisten
ystavyysseurakuntien investointikohteisiin ja yhteistoimintaan. Esityksen avustuksen
myontamiseksi tekevat seurakuntien seurakuntaneuvostot.

Seurakuntaneuvostot toimittavat anomukset perusteluineen vuosittain ilmoitettuna
ajankohtana yhteisen seurakuntatydn johtokunnalle, joka paattéda avustuksiin varatun
maararahan jaosta.

100241o1o4| Kotimaiset kriisiavustukset |5o 000,00 € | 80 000,00 €

Kotimaisen kriisiavustamisen toimikunta kasittelee kriisiavustukset ja tekee esityksen
avustusten myontamisesta. Yhteisen seurakuntatydn johtaja paattaa kotimaisen
kriisiavustuksen maararahan jaosta.

1002410105| Ruoka-apu (Yhteinen poyti) |85 000,00 € |85 000,00 €

Maararaha ohjataan Yhteisen pdydan toimintaan, jota toteutetaan yhdessa Vantaan
kaupungin kanssa.
10024101 19| Muut avustukset |35 000,00 € |35 000,00 €

Maararaha kaytetaan yhdistysten, jarjestdjen tmv. toiminnan tukemiseen Vantaan
seurakuntayhtymalle osoitettujen hakemusten perusteella.

3.3.6 Vakiintuneet yhteiset prosessit ja kehittamistoiminnat

Vakiintuneiden yhteisten toimintojen (vapaaehtoistoiminnan kehittdminen, kasteen ja
kristillisen kasvatuksen tukeminen, kansainvalisen toiminnan kehittdminen seka
strateginen kehittdminen) koordinointivastuu on yhteisen seurakuntatyn palveluilla ja
toimintoihin varattu maararaha on sisallytetty yhteisen seurakuntatydén kehykseen pois
lukien kouluyhteisty6 ja yhteiset tapahtumat, joiden toimintamaararaha on kirjattu
omalle kustannuspaikalle.

Kouluyhteistyd, Laurentiusseikkailuun, 20.000 euroa.
Yhteiset tapahtumat, 15.000 euroa.

Talousarviossa on erillinen maararaha kehittdmishankkeille, jotka tukevat Vantaan
seurakuntien strategisesti tarkeita toiminnallisia tavoitteita. Hanketyoskentelylle on
laadittu oma strukturoitu malli. Hankesuunnittelun tueksi jarjestetdan alkuvuodesta
Tulevaisuusseminaari, jossa tarjotaan tuoretta tutkimustietoa, hankesuunnittelu- ja
rahoitusinfoa. Kehittdmishankkeiden toteutusmallin tavoitteena on vahvistaa yhdessa
tehtavaa kokeilevaa ja innovatiivista tyotapaa. Kehittamishankkeiden maararaha
sisadltdd myos yhteisen kirkkoneuvoston marraskuussa 2024 hyvaksymien strategisten
painopisteiden (jumalanpalvelus, lapset ja nuoret, kuoleman ja surun
asiantuntemuksen vahvistaminen) kehittdmishankkeet ja ulkoisen rahoituksen
hankkeiden omarahoitusosuudet.

Kehittamishankkeet, 290.320 euroa.



TALOUSARVIOEHDOTUS
Ulkoinen/Sisdinen

"1002410104
Kotimaiset kriisiavu

"1002410105
Ruoka-apu

"1002410119
Muut avustukset

"1002700100
Kansainvalinen vastu

"1002700101
Ulkomainen katastrof

"1002700102
Ystavyys seurakuntai

Avustukset yhteensa

TALOUSARVIOEHDOTUS
Ulkoinen/Sisdinen

"1002410001
Laurinkoti 2000

"1002410002
Vieraskielinen seura

"1002900003
Kouluyhteistyo (Pain

Osuudet ja yhteistyd Yhteensa

01.01.2026 -31.12.2026

TA TOT TA TA Muutos TA kuluva Muutos TA kuluva
2024 2024 2025 2026 VS seur. euro vs seur. %
Toimintakulut -63 -50 -50 -80 -30 60,0
TOIMINTAKATE -63 -50 -50 -80 -30 60,0
Toimintakulut -85 -83 -85 -85 0 0,0
TOIMINTAKATE -85 -83 -85 -85 0 0,0
Toimintakulut -36 -38 -35 -35 0 0,0
TOIMINTAKATE -36 -38 -35 -35 0 0,0
Toimintakulut -654 -654 -654 -654 0 0,0
TOIMINTAKATE -654 -654 -654 -654 0 0,0
Toimintakulut -100 -100 -100 -100 0 0,0
TOIMINTAKATE -100 -100 -100 -100 0 0,0
Toimintakulut -40 -40 -36 -36 0 0,0
TOIMINTAKATE -40 -40 -36 -36 0 0,0
Toimintakulut -977 -965 -960 -990 -30 3,1
TOIMINTAKATE -977 -965 -960 -990 -30 3,1
01.01.2026-31.12.2026
TA TOT TA TA Muutos TA kuluva Muutos TA kuluva
2024 2024 2025 2026 VS Seur. euro Vs seur. %
Toimintatuotot 322 214 307 126 -181 -59,0
Toimintakulut -322 -303 -307 -245 62 -20,3
TOIMINTAKATE 0 -89 0 -119 -119 0,0
Toimintakulut -42 -28 -35 -35 0 0,0
TOIMINTAKATE -42 -28 -35 -35 0 0,0
Toimintakulut -17 -17 -19 -20 -1 53
TOIMINTAKATE -17 -17 -19 -20 -1 5,3
Toimintatuotot 322 214 307 126 -181 -59,0
Toimintakulut -381 -348 -361 -300 61 -17,0
TOIMINTAKATE -59 -134 -54 -174 -120 222,0



TALOUSARVIOEHDOTUS
Ulkoinen/Sisdinen

"1002900015

Yhteiset tapahtumat

"1002900029
Kehittamistoiminnat

Kehittamistoiminnat yhteensa

01.01.2026 - 31.12.2026

TA

2024
Toimintatuotot
Toimintakulut -14
TOIMINTAKATE -14
Toimintatuotot 51
Toimintakulut -166
TOIMINTAKATE -115
Toimintatuotot 51
Toimintakulut -180
TOIMINTAKATE -129

TOT

2024

r

-8
-8

99
-233
-134

99
-241
-142

2025

-14
-14

67
-198
-132

67
-212
-146

2026

-15
-15

181
-471
-290

181
-486
-305

114
-273
-159

114
-274
-160

Muutos TA kuluva Muutos TA kuluva
VS seur. euro

71
7,1

1711
137,7
120,7

1711
129,1
109,8



3.3.7 Yhteinen hallinto

Seurakunnallisen perustehtavan tukipalveluina toimii yleis-, henkilosto-, talous-, tieto-,
aluekeskusrekisteri- seka kiinteisto- ja tilapalvelut. Kiinteisto- ja tilapalvelut
budjetoidaan paaluokkaan 5 ja yhteiset hallinnon tehtavat paaluokkaan 1.
Yleishallinnossa suoritetaan yhteisen seurakuntahallinnon tehtavat ja laki- ja
asiantuntijapalvelut. Talous-, henkilosto- ja tietohallinto hoitaa seurakuntien kirjanpidon,
palkanlaskennan ja muun henkiléstdéhallinnon seka tietoverkon ja atk-laitteiston
yllapidon. Kiinteistétoimi rakentaa, vuokraa, hankkii ja yllapitda seurakuntien kiinteistoja
ja maa-alueita.

Aluekeskusrekisterissa hoidetaan seurakuntien vaestokirjanpito ja muut
viranomaistehtavat. Hautaustoimi on seurakuntien lakisdateinen tehtava ja se yllapitaa
hautausmaita ja huolehtii hautaustoiminnasta.

Hallinnon paaluokka

Hallinnon paaluokkaan kirjataan kustannuksia, jotka aiheutuvat seurakuntien yhteisista
tehtavista, jotka on perussaannon perusteella paatetty tehda yhteisesti. Hallinnon
paaluokka on jaettu seuraaviksi tehtavaalueiksi:

+ Kirkolliset vaalit

* Yhteinen kirkkovaltuusto
* Yhteinen kirkkoneuvosto
» Tilintarkastus ja valvonta
* Yleishallinto

* Henkiléstohallinto

+ Taloushallinto

+ Tietohallinto

* Aluekeskusrekisteri

Hallinnon paaluokan maararahan suuruus on maaraytynyt samassa suhteessa kuin
kaiken muun kayttdtalouden maararahat ja niiden muutokset. Koska kaytannossa koko
hallinnon paaluokan kulurakenne on niin kutsuttuja kiinteitd kustannuksia, jotka
aiheutuvat lakisaateisten tehtavien ja jatkuvan prosessin hoitamisesta, esimerkiksi
yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston kokoukset, tilin- ja hallinnon
tarkastus, palkanlaskenta, kirjanpito, tietojarjestelmat (sis. it-lisenssimaksuja), seka
koko henkildstda koskevat tydpaikkaruokailu ja tyéterveydenhuolto. Lisdksi yhteisen
hallinnon paaluokasta maksetaan muun muassa yhteiset Gramex-, Teosto- ja
Kopiosto- maksut. Myonnetyn maararahan lisdksi yhteinen hallinto on suunnitellut
kayttavansa kertyneita ylijadmia. Suunnittellut ylijddmien kayttd on lisatty yhteisen
hallinon talousarvioon.

Taulukossa on hallinnon paaluokan nettomenot kustannuspaikoittain.



Ulkoinen/Sisainen

1001010102 Kirkolliset vaalit
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001010102 Kirkkovaltuusto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001010104 Yhteinen
kirkkoneuvosto

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001030000 Yleishallintopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030100 Henkilostopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030101 Tyopaikkaruokailu
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001030102 Tyoterveyshuolto
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030103 Tyhy-toiminta
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001030104 Koulutus/Kehittaminen
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1001030105 Tyoturvallisuus
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

01.01.2026- 31.12.2026

TA
2024

-101
-101

22
-483
-461

-344
-336

80
-280
-200

-15
-15

TOT
2024

-117
117

48
-393
-345

-365

-358

84
317
-233

7

2025

-118
-118

26
-445
-418

-406
-398

75
-301
-226

-126
-126

32
-410
-378

-364
-356

81
-300
-219

-108
-108

-18
-18

-18
-18

Muutos TA
kuluva
VS seur. euro

-140
-140

35
40

42
42

Muutos TA
kuluva
vs seur. %

-100,0
-100,0

0,6
0,6

6,7
6,7

20,5
-7,8
-9,6

0,0
-10,4
-10,6

0,0
0,0

7,5
-0,2
2,7

45,3
45,3

-100,0
-16,3
0,0

-11,8
-11,8



1001030107 Senioritoiminta
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001050100 Tilintarkastus
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001050102 Tietohallintopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001050103 IT-alue
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1011050000 Talouspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001070100 Keskusrekisteri
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001070101 Asiakirjahallinto
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001110101 KIPA
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1001110102 Yhteisen jaettavat
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

2
2

-564
-561

117
-361
-245

1"
-381
-370

569
-796
-227

-153
-148

-225
-225

818
-3 934
-3116

-561
-553

97
-298
-202

24
-364
-340

454
679
-225

-202
-197

-260
-260

-1

740

-3 801
-3 060

2
2

-595
-592

122
-309
-187

12
-385
-373

555
-745
-190

-221
-216

-235
-235

810
-4 019
-3 209

-662
-653

122
-368
-245

20
-421
-401

615
-774
-159

-154
-149

-235
-235

891
-4 244
-3 353

-5

66
66

81
-225
-144

-100,0
-100,0

23,8
23,8

189,8
11,2
10,4

0,0
18,8
31,1

73,5
9,3
7,3

10,7
3,8
-16,3

0,0
-30,0
-30,7

0,0
0,0

0,0
0,0

10,0
5,6
45



Hautaustoimi

Vantaan seurakuntayhtyman hautaustoimen palveluiden perustehtavia ovat
hautaaminen, hautarekisterin yllapito ja hautausmaiden hoito. Hautaustoimi
huolehtii myos riittavasta hautapaikkavarannosta. Vantaan seurakuntayhtymalla on
nelja omaa hautausmaata Pit3jalla, Ruskeasannassa, Hameenkylassa ja Korsossa.
Lisaksi tunnustukseton Honkanummen hautausmaa ja Honkanummen krematorio
ovat Vantaan ja Helsingin seurakuntayhtyman yhteisia.

TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen
r

1000 €

1004010 Hautausmaahallinto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1004030 Hautausmaiden ylldpito
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1004040 Hautaaminen
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1004070 Krematoriot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Hautaustoimi yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1.1.2026 - 31.12.2026

TA TOT TA
2024 2024 2025

-378 -399 -373
-378 -399 -373

434 438 312
-789 -951 -677
-355 -514 -365

242 247 243
-509 -497 -504
-267 -250 -262

192
-192

676 684 747
1676  -18477 -1747
-1000 -1163 -1000

TA
2026

-458
-458

355
-787
-431

254
-496
-242

211
-180
31

820
-1920
-1100

Muutos TA Muutos TA kuluva
kuluva
Vs seur. %
VS Seur. euro
85 22,6
85 22,6
43 13,7
-109 16,1
-66 18,2
11 4,6
9 1,7
20 7,5
19 10,0
12 -6,3
31 100,0
73 9,8
-173 99

-100 10,0



Kiinteistotoimi

Ymparistotoimikunnan toimintamaararaha on omalla kustannuspaikallaan

osastossa kiinteistohallinto.

TALOUSARVIOEHDOTUS

Ulkoinen/Sisdinen

Tulosyksikko

1005010 Kiinteistohallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005020 Kirkot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005040 Siunauskappelit
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005060 Seurakuntatalot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005070 Asuinkiinteistot ja
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005080 Leiri- ja kurssikeskukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005090 Muut rakennukset
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1005100 Maa- ja metsédtalous
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1005110 Muu kiinteistotoimi
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kiinteistotoimi yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1.1.2026 -31.12.2026

TA TOT TA

2024 2024 2025
19 20 20
-1225 -1208 -1081
-1 206 -1189 -1 061
3328 3318 3178
-3 880 -4 190 -3 745
-552 -871 -567
32 300 59
-379 -274 211
-347 26 -153
547 577 659
-789 -748 -623
-242 -171 37
2139 2638 3059
-1902 -2193 -2 521
237 445 538
3 3 0
-266 -390 -240
-264 -387 -240
31 24 0
-168 -165 -45
-137 -141 -45
1900 2961 2106
-697 -596 0
1203 2 366 2106
3244 3947 3000
-935 -1.347 -2 024
2 308 2600 976
11242 13789 12 081
-10 242 11111 -10 489
1000 2678 1592

2026

20
-1179
-1 159

3847
-4 190
-343

59
-237
-179

654
-634
21

2615
-2 160
455

-240
-240

2100
-561,8
1538

3544
-830
2714

12 864
-10 125
2739

669
-445
224

-5
-11

444
361
-83

-562
-568

544
1194
1738

783
364
1147

Muutos TA kuluva Muutos TA kuluva
vs seur. %

9,1

21
11,9

0,0
12,4
17

1,8

-15
-14,3

0,0

100
106,7
51

-0
#JAKO/0!
=27

18
-59,0
178

6,5
-3,5
72,1



3.4 Kayttétalousmenojen yhdistelma

TALOUSARVIOEHDOTUS
Ulkoinen/Sisdinen

TA

2024
Yhteinen hallinto
Toimintatuotot 818
Toimintakulut -3934
TOIMINTAKATE -3116
Seurakunnat
Toimintatuotot 2615
Toimintakulut -17773
TOIMINTAKATE -15 157
Yhteiset tehtavat
Toimintatuotot 1031
Toimintakulut -6 368
TOIMINTAKATE -5 337
Hautatoimi
Toimintatuotot 676
Toimintakulut -1676
TOIMINTAKATE -1000
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 11242
Toimintakulut -10 242
TOIMINTAKATE 1000
Kayttotalous yhteensa
Toimintatuotot 16 382
Toimintakulut -39 992
TOIMINTAKATE -23 610

TOT
2024

740
-3801
-3 060

2 666
-17 507
-14 841

1010
-5951
-4 942

684
-1847
-1163

13789
-11111
2678

18 890
-40 218
-21328

01.01.2026 - 31.12.2026

TA
2025

810
-4 019
-3 209

2304

-17 896
-15 592

1031
-6 368
-5337

747
-1747
-1 000

12 081
-10 489
1592

16 973
-40 518
-23 545

TA
2026

891
4244
-3353

2653
-19 157
-16 504

971
-6 750
-5778

820
-1920
-1100

12 864
-10 125
2739

18 200
-42 195
-23 995

Muutos TA
kuluva
VS seur. euro

81
-225
-144

350
-1261
-912

-60
-382
-442

73
-173
-100

783
364
1147

1227
-1677
-450

Muutos TA kuluva
Vs seur. %

10,0
5,6
4,5

15,2
7,0
5,8

-5,8
6,0
8,3

9,8
9,9
10,0

6,5
-3,5
72,1

7,2
4,1
1,9



4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakuntayhtyman tulos, joka siséaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen
jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Vantaan seurakuntayhtyman tuloslaskelmaosan erat (toimintakatteen jalkeen) eivat ole
sitovia.

Talousarvion kirkollisverotuloarvio on arvioitu varovaisuuden periaatteen mukaisesti.
Arviossa on otettu huomioon aikaisempien vuosien toteumaa ja taman lisaksi on
huomioitu Kirkkohallituksen tilaamaa FCG:n verotuloennustetta. Rahastomaksut ja
valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksesta saatuihin ennakkotietoihin.
Kirkolliskokous paattdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 1 304 827 euroa ylijadmaiseksi. Kuluvan 2025 vuoden
talousarvio on budjetoitu ylijadmaiseksi 199 758 euroa, mika elokuun lopun tilanteessa
ennustetaan ylittyvan. Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena
muodostuva toimintakate on -23 995 173 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatdkseen nahden
toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 2 597 261,16 euroa.



4.1 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma (ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaéaréisina sentin tarkkuudella)

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201301 - Vantaan Seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2026-31.12.2026

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2024

13 060 398,28
527 778,58

81 203,02

1591 668,54
9451 893,28
52 379,08

326 885,67
1028 590,11
-34 458 310,12
-17 866 567,94
-14 662 545,21
-3400 162,95
196 140,22
-9125 274,69
-2 713 795,90
-2478 015,78
-2478 015,78
-1 049 123,80
-1 225 532,01
-21 397 911,84
29 507 402,46
4967 301,00
-519 749,19
-3 073 686,00
-4 157 959,27
305 815,54
1059 581,35
-5000 000,00
-501 302,53
-407,02

-21 646,61
5325 397,16
-4 686 766,36
-4 686 766,36
0,00

-0,00

541 221,32
-616 274,79

75 053,47

638 630,80
-10 295 671,83
10 700 000,00

1042 958,97

TA 2025

11 443 693,00
649 300,00

66 920,00

1608 430,00
8830811,00

74 943,00

213 089,00
200,00

-34 988 835,00
-18 674 105,00
-15 150 064,00
-3 534 041,00
10 000,00

-8 651 076,00
-2 974 180,00
-1 949 848,00
-1 949 848,00
-1064 611,00
-1675 015,00
-23 545 142,00
27 500 000,00
4800 000,00
-500 000,00
-3700 000,00
-500 000,00

-500 000,00

4 054 858,00
-3 855 000,00
-3 855 000,00

199 858,00

199 858,00

TA 2026

11 543 697,00
560 435,00

66 769,00

1740 780,00
8988 842,00
47 800,00

112 571,00

26 500,00
-35538 870,00
-19 584 402,00
-15 871 141,00
-3763 261,00
50 000,00

-8 959 545,00
-2 571 706,00
-1959 837,00
-1959 837,00
-1080 277,00
-1383 103,00
-23 995 173,00
31000 000,00
3100 000,00
-500 000,00
-3 400 000,00
-500 000,00

-500 000,00

5704 827,00
-4 400 000,00
-4 400 000,00

1304 827,00

1304 827,00

TS 2027

11 818 200,00
700 000,00

76 000,00

1745 000,00
9010 000,00

77 000,00

210 000,00
200,00

-35 833 000,00
-19 655 000,00
-15 900 000,00
-3765 000,00
10 000,00

-8 913 000,00
-2 800 000,00
-1980 000,00
-1980 000,00
-1 085 000,00
-1 400 000,00
-24 014 800,00
31000 000,00
2 000 000,00
-500 000,00
-3 600 000,00
-500 000,00

-500 000,00

4 385 200,00
-4 200 000,00
-4 200 000,00

185 200,00

185 200,00

TS 2028

12 022 200,00
710 000,00

80 000,00

1750 000,00

9 190 000,00
77 000,00

215 000,00
200,00

-36 535 000,00
-20 040 000,00
-16 200 000,00
-3 850 000,00
10 000,00

-8 950 000,00
-2 850 000,00
-2 000 000,00
-2 000 000,00
-1 095 000,00
-1 600 000,00
-24 512 800,00
32 000 000,00
2 000 000,00
-500 000,00
-3 600 000,00
-500 000,00

-500 000,00

4 887 200,00
-4 200 000,00
-4 200 000,00

687 200,00

687 200,00



Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot ja laskennalliset erét)

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201301 - Vantaan Seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2026-31.12.2026

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vdahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vidhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2024

18 889 896,19
527 778,58

81 203,02

1591 668,54
9451 893,28
52 379,08

326 885,67
1028 590,11
5829 497,91
-40 287 808,03
-17 866 567,94
-14 662 545,21
-3 400 162,95
196 140,22

-9 125 274,69
0,00

-53 624,55

-2 713 795,90
-5775 873,36
-2478 015,78
-2478 015,78
-1 049 123,80
-1 225 532,01
-21397 911,84
29 507 402,46
4967 301,00
-519 749,19
-3 073 686,00
-4 157 959,27
305 815,54
1059 581,35
1699 015,19

-5 000 000,00
-501 302,53
-407,02

-21 646,61
-1699 015,19
5325 397,16
-4 686 766,36
-4 686 766,36
0,00

0,00

-0,00

541 221,32
-616 274,79

75 053,47

638 630,80
-10 295 671,83
10 700 000,00

1042 958,97

TA 2025

16 973 133,00
649 300,00

66 920,00
1608 430,00
8830811,00
74 943,00

213 089,00
200,00

5529 440,00
-40 518 275,00
-18 674 105,00
-15 150 064,00
-3 534 041,00
10 000,00

-8 651 076,00

-22 703,00

-2 974 180,00
-5506 737,00
-1 949 848,00
-1 949 848,00
-1064 611,00
-1675 015,00
-23 545 142,00
27 500 000,00
4 800 000,00
-500 000,00
-3700 000,00
-500 100,00

-500 000,00

-100,00

4 054 758,00
-3 855 000,00
-3 855 000,00

199 758,00

199 758,00

TA 2026

18 200 051,00
560 435,00

66 769,00
1740 780,00
8988 842,00
47 800,00

112 571,00

26 500,00

6 656 354,00
-42 195 224,00
-19 584 402,00
-15 871 141,00
-3763 261,00
50 000,00

-8 959 545,00

-36 131,00

-2 571706,00
-6 620 223,00
-1 959 837,00
-1 959 837,00
-1 080 277,00
-1 383 103,00
-23 995 173,00
31000 000,00
3100 000,00
-500 000,00
-3 400 000,00
-500 000,00

-500 000,00

5704 827,00
-4 400 000,00
-4 400 000,00

1304 827,00

1304 827,00

TS 2027

17 468 200,00
700 000,00

76 000,00

1745 000,00
9010 000,00
77 000,00

210 000,00
200,00

5650 000,00
-41 483 000,00
-19 655 000,00
-15 900 000,00
-3 765 000,00
10 000,00

-8 913 000,00

-25 000,00

-2 800 000,00
-5 625 000,00
-1 980 000,00
-1 980 000,00
-1 085 000,00
-1400 000,00
-24 014 800,00
31000 000,00
2 000 000,00
-500 000,00
-3 600 000,00
-500 000,00

-500 000,00

4 385 200,00
-4 200 000,00
-4 200 000,00

185 200,00

185 200,00

TS 2028

17 752 200,00
710 000,00

80 000,00

1750 000,00

9 190 000,00
77 000,00

215 000,00
200,00

5730 000,00
-42 265 000,00
-20 040 000,00
-16 200 000,00
-3 850 000,00
10 000,00

-8 950 000,00

-30 000,00

-2 850 000,00
-5 700 000,00
-2 000 000,00
-2 000 000,00
-1 095 000,00
-1 600 000,00
-24 512 800,00
32 000 000,00
2 000 000,00
-500 000,00
-3 600 000,00
-500 000,00

-500 000,00

4 887 200,00
-4 200 000,00
-4 200 000,00

687 200,00

687 200,00



5

Investointiosa

Investointisuunnitelman toteutuksen perusteena on seurakuntayhtyméan talouden
kantokyky. KJ 3 luvun 52 § mukaan jokaisella seurakunnalla tulee olla kirkko. Tasta
syysta seurakuntien paakirkot on asetettava ensisijaisiksi investointikohteiksi.

Investointisuunnitelma on laadittu asiantuntijoiden arvioiman kiinteistéjen
korjaustarpeiden ja kiireellisyyden perusteella ja investointien aikataulutuksessa on
huomioitu seurakuntien kaytdssa olevien tilojen liséksi hautaustoimen
investointitarpeet hautapaikkavarannon varmistamiseksi sekd maa-alueiden
kiinteistokehitys lisatuottojen varmistamiseksi.

Nyt kasiteltavana olevassa investointisuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollisia
investointituottoja, vaan ne huomioidaan osana seurakuntayhtyman
rahoituslaskelmaa. Investointituotto-odotukset on kuitenkin esitetty myds
investointisuunnitelma taulukon alaosassa.

Vuoden 2026 kiinteistdinvestoinnit muodostuvat Hameenkylan kirkon korjaustdista,
Kivistdn peruskorjauksen hankesuunnitelman laatimisesta ja
suunnittelukustannuksista. Lisdksi asemakaavoituksesta aiheutuviin kustannuksiin
varataan 0,4 M€.

Kaikki vuoden 2026 talousarvion investoinnit kohdistuvat kiinteistéohjelmassa
mainittuihin strategisesti tarkeisiin kiinteistoihin, eli kirkkoihin ja tukevat nain ollen
yhtyman strategian ja kiinteistostrategian tavoitteiden toteutumista toimivista ja
turvallisista tiloista.

5.1 Investoinnit 2026-2033

Investointiosa on eritelty kustannuspaikoittain seuraavasti:

Kiinteist6- ja tilapalvelujen investoinnit:
o Kkiinteistdt, sisaltden hautausmaakiinteistét, kirkot, kappelit ja seurakuntatalot,
kurssikeskukset, muut kiinteistot seka hankinnat
e hautausmaat
e kaavoitus



INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2033

Yhtyman varautumi i 1

Kiviston kirkon peruskorjaus
-Edellytyksena tontin kiinteistokehityksestd saatavat tuotot

Kunnallistekniikan korvaukset (asemakaavat) ja kaavakehitys

-Ruskeasanta logistiikka kaava

-Kaivokselan AK kaava

-Karhusaari 1 A-kaava

-Korso Kotkansiipi AK-kaava

-Karhusaari 2 AK-kaava

-Jokiniemi (Varia) suunnittelutyd

-Jokiniemi (Varia) esisopimuksen maanvaihto

Hameenkylan kirkko

hautaustoimen tilojen rakentaminen, varastot ja iv korjaus
Korjaustarveselvityksen mukaiset tyot

Rekolan kirkko

-lkkunoiden, vesikaton ja talotekniikan uusiminen
Peruskorjaus

varavoimainvestoinnit

Koko hanke

-3,4

-1,5

Suunnitelma
2025-2033

2026

-3,4 -0,3

-1,9

-0,4
-13,2

2,0
22,0

-9,0

2027

2028

-3,0

-0,4

0,6
09

-0,2 -12,6

2029

-0,1

-3,0

2030

-3,0

2031

-3,0

2032

-0,1

2033

[INVESTOINNIT YHTEENSA

294 2,7

-42 -135

-3,1

-3,1

-3,1

0,1

0,0

Hautaustoimen investoinnit

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

Hautaustoimen investoinnit

HAUTAPAIKKAVARANTO

Pitdjan hautausmaan arkkulehdon yhteismuistomerkki T2

-150 000

Ruskeasannan hautausmaan uusi uurna-alue

-400 000

Myyrmaen kirkon sirottelualue

-500 000

MUISTOMERKIT

Kultturihistori 1 hautojen muistomerkkien kunnostus

-50 000

ICT

Uusi hautarekisteri + HHR-verkkokauppa

TYOKONEET, -LAITTEET, -VALINEET

Tyokoneiden ja -laitteiden hankinnat (ml. infondytot)

-200 000

-200 000

-100 000

-100 000

HAUTAUSMAAINFRA

Ruskeasannan konehallin purkaminen

-50 000

Ruskeasannan uuden konehallin rakentaminen

-500 000

Honkanummen krematorion savukaasunpuhdistus

-25000 |-25000 |-1000 000

Hameenkylan hautausmaan muistelupaikan peruskorjaus

-80 000

101-105 osastojen kasteluvesiputkiston uusiminen

UUSI KREMATORIO HEVA+MUUT 1/X OSUUS

-25 000

-25 000

-2 000 000

YHTEENSA

-0,7 -1,0

-2,0

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

Investointitulot vuosille 2023-2030
Jokiniemi

-Lipstikka KL tontti (Lidl)
-Kivistd A tontit

-Ruskeasanta logistiikka tontti
-Kaivoksela AK tontti

-Korso Kotkansiipi AK tontti
-Lehtisaari AK ja AR tontit
-Elmo urheilu 1 tontti

-Elmo urheilu 2 tontti
-Karhusaari 1 A tontit
-Karhusaari 2 AK tontit
-Tontunniemi tontit

-Holma tontit

2026

-4,9 -14,5

2028

2029

2030

2031

2032

2033

17,6

6,4
2,0

0,9
0,7

07

53

0,6

0,6

0,1

INVESTOINTITULOT YHTEENSA

176] 00]

29[ 78] 59




5.2 Investointien rahoitus

Investointien rahoitussuunnitelma on laadittu suunnittelulinjauksen mukaisesti.
Se on osa talouden kokonaissuunnitelmaa. Investointien rahoituksen
lahtokohtana ovat nykyiset rahavarat ja niiden lisdantyminen kertyvan
vuosikatteen muodossa. Muut rahoituslahteet ovat kiinteiston vuokraoikeuden
myynti ja lainarahoitus.

5.2.1 Vuosikate

Kayttotalouden vuosikate on se konkreettinen rahamaara, joka jaa jaljelle, kun
kaikista vero- ja toimintatuotoista vahennetaan kaikki kayttétalouden toimintakulut,
verotuskustannukset ja kirkon keskusrahastomaksu. Taman lisaksi kayttotalouden
vuosikatetta kasvattaa korko- ja muut sijoitustoiminnan tuotot ja sitd vahentaa
lainojen korkokulut. Investointeihin kaytettava raha ei ole toimintakulua.

Kayttotalouden vuosikatteen suuruuden tulisi olla sellainen, jolla kyetaan
kattamaan nykyiset ja tulevat investointimenot (kayttdomaisuuden poisto).
Vantaan seurakuntien vuosikate on ollut hyvalla tasolla pitkdan. Vuosikatteen
tason sailyttaminen 4,0 miljoonan euron tasolla koko vuosikymmen ajan tulee
olemaan haasteellista.

Kirkollisverotulojen arvioinnissa on lahdetty olettamasta, etta kuluvalla
vuosikymmenella kirkkoon kuulumisprosentti Vantaalla alenee kehityssuuntauksen
mukaisesti ja valtion rahoituksen vahenemisen seurauksena kirkollisverotuoton ja
valtionrahoituksen kokonaismaara on noin -2 —+2 prosenttia / vuosi vuosina 2026—
2028.

5.2.2 Lainarahoitus

Talousarvio on laadittu siten, etta lainarahoitusta ei kayteta.



6 Rahoitusosa

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Toteuma 2024
10 325 397,16
5325397,16
5000 000,00
-10 449 166,49
-10 449 166,49

-123 769,33
-1950 000,00
-1 950 000,00
0,00

-529 637,90
-41 536,29
0,00

-277 612,73
-435 000,35
224 511,47

-2 479 637,90
-2 603 407,23

TA 2025
4 054 758,00
4 054 758,00

-3 250 000,00
-3 250 000,00

804 758,00
-950 000,00
-950 000,00

1000 000,00

1000 000,00

50 000,00
854 758,00

TA 2026
5704 827,00
5704 827,00

-2 925 000,00
-2 925 000,00

2779 827,00
-950 000,00
-950 000,00

0,00

0,00

-950 000,00
1829 827,00

TS 2027
4 385 200,00
4385 200,00

-4 875 000,00
-4 875 000,00

-489 800,00
-950 000,00
-950 000,00

2900 000,00

2900 000,00

1950 000,00
1460 200,00

TS 2028
4 887 200,00
4887 200,00

-14 500 000,00
-14 500 000,00

-9612 800,00
-950 000,00
-950 000,00

7 800 000,00

7 800 000,00

6 850 000,00
-2762 800,00



7 Henkilostoliite

Hakunilan seurakunta

Palvelussuhteen

Virka-/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat
Kirkkoherra toistainen K30
| kappalainen toistainen 602
| seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601 maaraaikainen
Il seurakuntapastori toistainen 601
IV seurakuntapastori toistainen 601 avoin
Seurakuntapastori (ilman
viran perustamista) maaraaikainen 601
Il kanttori toistainen 601
maaraaikainen
[l kanttori toistainen 601 sijainen
| nuorisotyénohjaaja toistainen 503
Johtava kasvatuksen
viranhaltija toistainen 601
(erityis)nuorisotydnohjaaja toistainen 503
| diakonian viranhaltija toistainen 503
Johtavan diakonian
viranhaltija toistainen 601
IV diakonian viranhaltija toistainen 503 avoin
P&asuntio toistainen 501 avoin
poissa, sijainen
Viestintdsuunnittelija toistainen 503 eri virassa
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Seurakuntasihteeri toistainen 501
Lastenohjaaja toistainen 47 % 402
Lastenohjaaja toistainen 80 % 402
Lastenohjaaja toistainen 402
Suntio toistainen 78 % 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 402
Siivooja toistainen 401




Hameenkyldn seurakunta

Palvelussuhteen

Virka-/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat

Kirkkoherra toistainen K30
| Seurakuntapastori toistainen 75 % 601
Il Seurakuntapastori toistainen 601
Il Seurakuntapastori toistainen 601
IV Seurakuntapastori toistainen 601
| Kanttori (A-Kanttori) toistainen 601
Kanttori toistainen 601
Varhaiskasvatuksen ohjaaja toistainen 503
Projektitydn koordinaattori toistainen 601
| Nuorisotyénohjaaja toistainen 502
Il Nuorisotydnohjaaja toistainen 503
Il Nuorisotydnohjaaja toistainen 502
Johtava diakonian viranhaltija toistainen 601
Il diakonian viranhaltija toistainen 503
Paasuntio toistainen 502
Hallintosihteeri toistainen 82,8% 503
Toimistosihteeri toistainen 60 % 402
Tyosopimussuhteiset Tehtavat

Perhetoiminnanohjaaja toistainen 501
Suntio toistainen 402
Suntio maaraaikainen 402
Suntio maaraaikainen 60 % 402
Kahvilatydntekija maaraaikainen 47% 402




Korson seurakunta

Virka- Palvelussuhteen

/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma | Liséatietoa
Virat

Kirkkoherra toistainen K30

I

Seurakuntapastori toistainen 80 % 601

Il

Seurakuntapastori toistainen 601

11

Seurakuntapastori toistainen 601

v

Seurakuntapastori toistainen 601

\Y,

Seurakuntapastori toistainen 601 maardaikainen sijainen
Avustava

seurakuntapastori toistainen 601 virassa seurakuntapastori, ei avustava
| Kanttori (A-

kanttori) toistainen 601

Il Kanttori (B-

kanttori) toistainen 601

I

Nuorisotyénohjaaja toistainen 503

Il

Nuorisotyénohjaaja toistainen 503

11

Nuorisotyénohjaaja toistainen 503
Nuorisotybénohjaaja toistainen 503 kasvatuksen tydntekija
| Diakonian

viranhaltija toistainen 80 % 503

Diakonian

viranhaltija toistainen 503

Johtava diakonian

viranhaltija toistainen 601

Johtava

kasvatuksen virka toistainen 601

Paasuntio toistainen 502 maaraaikainen viran hoitaja
Hallintosihteeri toistainen 503

Tiedottaja toistainen 503 avoin
Toimistosihteeri toistainen 402
Tyosopimussuhteiset Tehtavat

Lastenohjaaja toistainen 402

Lastenohjaaja toistainen 402

Lastenohjaaja toistainen 402

Lastenohjaaja toistainen 402

Lastenohjaaja toistainen 402

Suntio toistainen 402

Kahvila-

Siivoustydntekija toistainen 402

Suntio toistainen 402




Rekolan seurakunta

Palvelussuhteen

Virka-/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat

Kirkkoherra toistainen K30
| Seurakuntapastori toistainen 601
Il Seurakuntapastori toistainen 601
Il Seurakuntapastori toistainen 601
IV Seurakuntapastori toistainen 601
| Kanttori (B-Kanttori) toistainen 601
Il Kanttori (B-Kanttori) toistainen 601
Varhaiskasvatuksen

ohjaaja toistainen 503
| Nuorisotyénohjaaja toistainen 503
Il Nuorisotydnohjaaja toistainen 503
Erityisnuorisotydnohjaaja toistainen 503 avoin
Johtava diakonian

viranhaltija toistainen 601
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Lahetys- ja aikuistyon

sihteeri toistainen 25 % 502
Paasuntio toistainen 502
Hallintosihteeri toistainen 502
tyosopimussuhteiset tehtavat

Lastenohjaaja toistainen 402
Lastenohjaaja toistainen 402
Lastenohjaaja toistainen 80 % 402
Lastenohjaaja toistainen 20 % 402 maaraaikainen sijainen
Toimistosihteeri toistainen 402
Suntio toistainen 59 % 402
Suntio toistainen 50 % 402
Suntio toistainen 65 % 402




Tikkurilan seurakunta

Palvelussuhteen

Virka-/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat
Kirkkoherra toistainen K40
IV kappalainen toistainen 602
| seurakuntapastori toistainen 602
Il seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601 maaraaikainen sijainen
IV seurakuntapastori toistainen 601
V seurakuntapastori toistainen 601
VI seurakuntapastori toistainen 601
VII seurakuntapastori toistainen 601
VIII seurakuntapastori toistainen 601
IX seurakuntapastori toistainen 601

maaraaikainen

virka virkaa

Seurakuntapastori perustamatta 601

maaraaikainen

virka virkaa

Seurakuntapastori perustamatta 601
Il kanttori (b-kanttori) toistainen 601
Il kanttori (b-kanttori) toistainen 601
IV kanttori (a-kanttori) toistainen 602
B-kanttori toistainen 60 % 601
Varhaiskasvatuksen
ohjaaja toistainen 503
Il nuorisotyénohjaaja toistainen 503
Il nuorisotyénohjaaja toistainen 503
IV nuorisotybénohjaaja toistainen 503 avoin
V nuorisotyénohjaaja toistainen 503
VI nuorisotydnohjaaja
(tiimin vastaava) toistainen 601
Nuorisosihteeri toistainen 502
| diakonian viranhaltija toistainen 601
Il diakonian viranhaltija toistainen 503
Il diakonian viranhaltija toistainen 503
IV diakonian viranhaltija toistainen 503 avoin
V diakonian viranhaltija toistainen 503
Vi diakonian viranhaltija toistainen 503
Lahetys- ja kansainvalisen
tyon sihteeri toistainen 502




Paasuntio toistainen 502
Tiedottaja toistainen 503
Hallintosihteeri toistainen 502
Johdon sihteeri toistainen 503
Toimistosihteeri toistainen 402
Tyosopimussuhteiset
tehtavat
Musiikkikerhon ohjaaja toistainen 502
Tapahtumatuottaja toistainen 601
502
Varhaiskasvatussihteeri toistainen
Lastenohjaaja toistainen 402
Lastenohjaaja toistainen 402
Lastenohjaaja toistainen 402
Lastenohjaaja toistainen 81 % 402
Lastenohjaaja toistainen 402
Lastenohjaaja toistainen 402
Lastenohjaaja — kerhon
ohj. toistainen 402
Lastenohjaaja maaraaikainen 402
Lastenohjaaja— IP-kerhon
ohj. maaraaikainen 402
Lastenohjaaja— IP-kerhon
ohj. maaraaikainen 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 50 % 402
Suntio toistainen 75 % 402
Suntio maaraaikainen 402
Suntio maaraaikainen 402




Vanda Svenska forsamling

Virka- Palvelussuhteen

/tehtavanimike luonne Osa-aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat

Kirkkoherra toistainen K20

| seurakuntapastori toistainen 601

Il seurakuntapastori toistainen 601 avoin
Englanninkielisen

tyén pastori toistainen 601

| kanttori toistainen 601

| diakonian

viranhaltija toistainen 503

Il diakonian

viranhaltija toistainen 503

Hallintosihteeri toistainen 502

Tyosopimussuhteiset tehtavat

Hankekoordinaattori | maaraaikainen 503

Englanniinkielisen

tydn projektitydntekija 50 % avoin
Musiikinohjaaja toistainen 503

Seurakuntapedagogi | toistainen 503 avoin




Vantaankosken seurakunta

Palvelussuhteen Osa- Vaativuusryh
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus ma Lisatietoa
Virat
Kirkkoherra toistainen K40
Kappalainen toistainen 602
| seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 601
Il seurakuntapastori toistainen 602
IV seurakuntapastori toistainen 601
V seurakuntapastori toistainen 602
virka
VI seurakuntapastori (diakonia) toistainen 40 % 601 yhdistelmavirkana
Seurakuntapastori toistainen 601 avoin
| kanttori (A-kanttori) toistainen 602 avoin
Il kanttori (B-kanttori) toistainen 601
[l kanttori (B-kanttori) toistainen 601
Toimituskanttori toistainen 601
maaraaikainen,
| nuorisotyénohjaaja toistainen 503 sijainen
Il nuorisotydnohjaaja toistainen 503 avoin
Il nuorisotyénohjaaja toistainen 503
IV nuorisotyénohjaaja toistainen 503
V nuorisotyénohjaaja toistainen 503
virka
Johtava diakonian viranhaltija toistainen 60 % 601 yhdistelmavirkana
vapaaehtoistyon
| diakonian viranhaltija toistainen 503 koordinaattori
maaraaikainen,
Il diakonian viranhaltija toistainen 503 sijainen
Il diakonian viranhaltija toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Varhaiskasvatuksen ohjaaja toistainen 601
Varhaiskasvatuksen ohjaaja toistainen 503 avoin
Lapsi- ja perhety6n sihteeri toistainen 501 avoin
TydBalasihteeri toistainen 503
Paasuntio toistainen 60 % 501
Hallintosihteeri toistainen 502 maaraaikainen
Toimistosihteeri toistainen 402 avoin
maaraaikainen
Toimistosihteeri toistainen 60 % 402 sijainen
Kansainval.- ja I&hetyssihteeri toistainen 80 % 502
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Tiedottaja toistainen 601
Graafikko toistainen 601
Toimistosihteeri toistainen 402
Hankekoordinaattori maaraaikainen 601
Maahanmuuttajatyontekija maaraaikainen 40 % 503
Lastenohjaaja - ip-kerho toistainen 402




Lastenohjaaja - ip-kerho toistainen 402
Lastenohjaaja - ip-kerho toistainen 402
Lastenohjaaja - ip-kerho toistainen 402
Lastenohjaaja - ip-kerho toistainen 402
Lastenohjaaja - ip-kerho maaraaikainen 78,4 % 402
Apulaislastenohjaaja toistainen 39 % 201
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 402
Suntio toistainen 80 % 402
Kiinteistétoim. apulainen maaraaikainen 70 % 201




Yhteinen seurakuntaty6

Palvelussuhte | Osa- Vaativuusryh
Virka-/tehtavanimike en luonne aikaisuus ma Lisatietoa
Virat
Yhteisen seurakuntaty®n johtaja toistainen 701
Johtava kasvatustydn pastori toistainen 602
Oppilaitospastori toistainen 602
Oppilaitospastori toistainen 602
Pastori (lentoasemapappi) toistainen 602
Kasvatuksen asiantuntija toistainen 602
Yhteisen srk.tydn sihteeri toistainen 502 avoin
Oppilaitosdiakoni toistainen 503
Hallintosihteeri toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503 avoin
Diakonian viranhaltija toistainen 503 avoin
Diakonian viranhaltija toistainen 503
Diakonian viranhaltija toistainen 503 avoin
Diakonian viranhaltija toistainen 503 avoin
Kansainvalisen tyén asiantuntija toistainen 602
Tyopaikkapappi toistainen 602
Diakoniapaallikk® toistainen 603
Johtava perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Perheneuvoja toistainen 602
Vastaanottosihteeri toistainen 503
Johtava sairaalapastori toistainen 602
Sairaalapastori toistainen 602
Sairaalapastori toistainen 602
Sairaalapastori toistainen 602
Sairaalapastori toistainen 602
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Erityissosiaaliohjaaja toistainen 502
Erityissosiaaliohjaaja toistainen 502
Erityissosiaaliohjaaja toistainen 502
Hankeasiantuntija toistainen 80 % 602
Hankesuunnittelija toistainen 602
Laadun- ja kehittdmisen asiantuntija toistainen 602

tammikuu 2026

Hankekoordinaattori maaraaikainen 503 asti
Projektipaallikkd, Osuma maaraaikainen
Projektikoordinaattori, Osuma maaraaikainen
Asiantuntija, Osuma maaraaikainen | 50 %




Viestinnan asiantuntija toistainen 601
Keittiovastaava maaraaikainen 402
Venajankielisen seurakuntatydn

koordinaattori maaraaikainen 601

Hallintopalvelut

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus | Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat
Yhtyman johtaja toistainen J70
Hallintojuristi toistainen 701
maaraaikaine
Johdon sihteeri toistainen 503 n sijainen
Asiakirjahallinto
Palvelussuhteen Osa- Vaativuusryhm | Lisatieto
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus | a a
Tyosopimussuhteiset
tehtavat
Asianhallintasihteeri toistainen 503
Asianhallinnan suunnittelija toistainen 601
Henkilostopalvelut
Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
Henkilostopaallikkd toistainen 701
Palkkasihteeri toistainen 501
Henkildstdasiantuntija toistainen 602
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Henkildstdasiantuntija toistainen 601
Talouspalvelut
Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
Talouspaallikkd toistainen 701
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Taloussuunnittelija toistainen 601
Kirjanpitdja toistainen 80 % 501
Kirjanpitaja-kassanhoit. toistainen 501
Taloushallinnon asiantuntija toistainen 601




Kiinteisto- ja tilapalvelut

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
Kiinteistdjohtaja toistainen 702
Kiinteistokehitysjohtaja toistainen 701
Kiinteistdrakennusmestari toistainen 602 Avoin
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Juristi toistainen 701
Huoltomies-autonkul;. toistainen 401
Isannditsija toistainen 601
Isénnditsija (projekti) maaraaikainen 601
Kiinteistdsihteeri toistainen 502
Kiinteistdsihteeri toistainen 503
Hankinta-asiantuntija toistainen 601
Hankintasihteeri toistainen 502
Tekn isdnnoitsija toistainen 601
Kiinteistdtydnjohtaja toistainen 601
Arkkitehti toistainen 603
Turvallisuusasiantuntija toistainen 601
Tietohallinto

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
Tietohallintopaallikkd toistainen 701
Tyosopimussuhteiset tehtavat
IT-suunnittelija toistainen 601
IT-tukihenkild toistainen 502
IT-tukihenkild toistainen 502
Jarjestelmaasiantuntija toistainen 601
Jarjestelmaasiantuntija toistainen 601
IT-projektitydntekija toistainen 601




Aluekeskusrekisteri

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
Aluekeskusrekisterin johtaja toistainen 701
Palvelusihteeri toistainen 501
Palvelusihteeri toistainen 501
Palvelusihteeri toistainen 501
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Palveluvastaava toistainen 503
Palvelusihteeri toistainen 501
Palvelusihteeri toistainen 501
Palvelusihteeri toistainen 501
Palvelusihteeri toistainen 501
Palvelusihteeri toistainen 501
Palvelusihteeri toistainen 501
Palvelusihteeri toistainen 501 avoin
Palvelusihteeri toistainen 501 avoin
Hautaustoimi
Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma Lisatietoa
Virat
Hautaustoimen paallikko toistainen 701
Toimistonhoitaja toistainen 501
Toimistonhoitaja toistainen 501 avoin
Ylipuutarhuri toistainen 601 avoin
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Palveluvastaava toistainen 601
Toimistonhoitaja toistainen 501
Toimistonhoitaja toistainen 501
maaraaikainen
Toimistonhoitaja toistainen 501 sijainen
Tyénjohtaja toistainen 601
Tyodnjohtaja toistainen 601
Hautausmaamestari toistainen 402
Hautausmaamestari toistainen 402
Hautausmaamestari toistainen 402
Hautausmaamestari toistainen 402
Hautausmaamestari toistainen 402
Hautausmaamestari toistainen 402
Hautausmaamestari toistainen 80 % 402




Yhteinen viestinta

Palvelussuhteen Osa-
Virka-/tehtavanimike luonne aikaisuus Vaativuusryhma | Lisétietoa
Virat
Viestintapaallikko 701
Tyosopimussuhteiset tehtavat
Viestintasuunnittelija toistainen 601
Viestinnan Asiantuntija toistainen 602
Digituottaja toistainen 601




8 Hautainhoitorahaston talousarvio

Vantaan seurakuntayhtyman hautainhoitorahaston hoitosopimusten
kokonaismaara pieneni vuodesta 2024 vuoteen 2025 yhteensa 1,9
prosenttia. Maaran vaheneminen johtui pinnanhoitosopimusten maaran
vahenemisesta.

Hautainhoitorahaston saantojen mukaan hautainhoitorahaston
tarkoituksena on turvata seurakuntayhtyman hoitoon otettujen hautojen
kunnossapito ja hoito.

Rahaston varoina ovat ne maksut, jotka on rahastoon suoritettu
korvauksena rahaston hoitoon otettujen hautojen hoidosta ja muista
rahaston lukuun suoritetuista palveluista, lahjana, testamentilla tai
muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston korko- ja muut
sijoitustuotot. Tuotot koostuvat hautojen hoitomaksuista seka
vuokratuotoista.

Haudan hoitomaksu maarataan todellisten kustannusten mukaan
sisallyttden maksuun valvonnan ja rahaston hallinnan menot.
Tarkemmalla kustannusten kohdentamisella ja hinnoitteluperusteiden
tarkistamisella tavoitellaan suunnittelukaudella oikeaa hintatasoa.

Vuonna 2025 Vantaan seurakuntayhtymalla on ollut yhteensa 4305
haudanhoitosopimusta.

Hautainhoitorahasto on vastannut hautojen hoidosta kesakaudella 2025

seuraavasti:
2024 2025
Kukkahoidot yhteensa 2341 2425
Pinnanhoidot yhteensa 2050 1880
Hoitosopimukset yhteensa 4391 4305




Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti:

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

456000 Koneiden ja laitteiden vuokrat
458140 Asuinhuoneistojen

hoitovastikkeet

458200 Rahoitusvastikkeet
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.1.2026-31.12.2026

TP 2024

283 734,84
260 304,44
23 430,40
-443 088,65
-289 254,64
-234 925,41
-54 329,23
-34 066,17
-16 133,39
-4 285,79

-6 995,50

-4 852,10
-103 202,87
-103 202,87

-431,58

-159 353,81
7 635,08
-151 718,73
-4 274,98
-4 274,98
-155 993,71
-155993,71

TA 2025

292 000,00
272 000,00
20 000,00
-432 903,00
-334 203,00
-269 519,00
-64 684,00
-26 700,00
-18 500,00
-5 000,00

-8 000,00

-5 500,00
-53 500,00
-53 500,00

-140 903,00

-140 903,00
-6 500,00

-6 500,00
-147 403,00
-147 403,00

TA 2026
307 500,00

287 000,00
20 500,00

-458 388,00
-337 438,00
-272 127,00

-65 311,00
-30 300,00
-18 000,00
-5000,00
-8 000,00

-5 000,00
-72 650,00
-72 650,00

-150 888,00

-150 888,00
-2 100,00

-2 100,00
-152 988,00
-152 988,00

TS 2027

310 000,00
289 000,00
21000,00
-463 250,00
-341 500,00
-275 500,00
-66 000,00
-30 600,00
-18 000,00
-5 000,00

-8 000,00

-5 000,00
-73 150,00
-73 150,00

-153 250,00

-153 250,00
-2 100,00
-2 100,00
-155 350,00
-155 350,00

TS 2028

313 000,00
291 000,00
22 000,00
-469 250,00
-347 200,00
-280 000,00
-67 200,00
-30 900,00
-18 000,00
-5000,00

-8 000,00

-5 000,00
-73 150,00
-73 150,00

-156 250,00

-156 250,00
-2 100,00
-2 100,00
-158 350,00
-158 350,00
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