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1. Toimintakertomus
1.1. Yleiskatsaus

1.1.1 Katsaus vuoden 2025 toimintaan

Vantaan seurakuntayhtyman tehtavana on toteuttaa Raamatussa ja kirkkolaissa maariteltya kirkon
tehtavaa Vantaalla. Seurakuntayhtyman seurakunnat ja palvelukeskus suunnittelivat ja toteuttivat
seka seurasivat toimintaansa strategian ohjaamana. Vuosi 2025 oli nykyisen strategian
toimeenpanon neljas vuosi, jolloin strategisia kehityskohteita ja painopisteita olivat:
jumalanpalvelus, lapset ja nuoret, kuoleman ja surun asiantuntemuksen vahvistaminen.

Strategiassamme tavoittelemme rohkeasti kasvua ja tavoitteena onkin, etta strategiakauden lopulla
vuonna 2028 enemmistd vantaalaisista kuuluu kirkkoon. Tavoite on haastava ja vaikea, mutta sita
tavoitetta silmalla pitden onkin syyta pohtia riittdvan haastavien osatavoitteiden asettamista seka
tavoittelua. Samoin on syyta tarkastella sitd mita eri yksikét ja seurakunnat ovat panostuksillaan,
ja tydllaan saaneet aikaan, seka olemmeko saaneet toivomaamme positiivista muutosta aikaiseksi.
Mihin panostamme jatkossa ja mihin panostamme jatkossa vahemman.

Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa seurakunnat ja yhteinen seurakuntaty6 ovat
raportoineet siita, miten strategiaan sisaltyvat tavoitteet ovat toteutuneet kuluneen vuoden aikana.

Vuosi 2025 oli valtuustokauden (2023-2026) kolmas toimintavuosi, jonka aikana Hameenkylan
kirkon korjaustoimet alkoivat. Tulevia investointipaatoksia tehdessa on ensiarvoisen tarkeaa, etta
tilojen korjauskustannukset pysyvat taloudellisten mahdollisuuksien rajoissa ja omassa kaytdssa
olevien tilojen maaraa saadaan edelleen suunnitelmallisesti vahennettya. Kiinteistbmenojen
kasvun hallinta seka inflaation ja kustannusten nousun hallinta ovat lahivuosien suurimpia yhteisia
taloudellisia haasteitamme. Toisaalta pddomatulojen lisddminen ja onnistunut kiinteistokehitys ovat
avainasemassa taloutemme ja toimintaedellytysten turvaamisessa. Toimintavuoden aikana
lisdhaasteita aiheuttivat kirkolliskokouksen tekemat muutokset valtionrahoituksen jakoperusteisiin.
Seurakuntayhtyman taloustilanne on kuitenkin talla hetkelld vakaa ja mahdollistaa hyvin
seurakuntien perustehtavat ja toiminnan.

Kirkko on Vantaan suurimpia yhteisgja, ja Vantaan evankelis- luterilaisiin seurakuntiin kuului
vuoden 2025 lopussa 110964 jasenta. Vantaan kaupungin asukasluku oli vuoden 2025 lopussa
253314 asukasta. Vantaan kaupungin vaestonlisdys 1909 asukasta, ei kasvattanut seurakuntien
jasenmaaraa.

Vuoden 2025 aikana jasenmaara suhteessa kaupungin kokonaisvaestoon laski edelleen ollen
vuoden lopussa 43,8 %, kun vuoden 2024 lopussa luku oli 45,13 %. Prosenttiosuuteen vaikuttaa
Vantaalla ennen kaikkea kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden lisdantyminen seka muuttoliike.
Silla kirkkoon kuuluvat ovat valtaosin suomea ja ruotsia aidinkielendan puhuvia. Vantaan
suomenkielisistd asukkaista 61,5 % oli kirkon jasenia ja ruotsinkielisista 69,44 %. Muista kuin
suomen- tai ruotsinkielisista vantaalaisista kirkkoon kuuluu vain noin 2 %.



Seurakuntien jasenmaaran lasku oli hieman edellisvuotta suurempaa, kun se vaheni vuoden
aikana Vantaalla 2501 jasenella (-2,25 %) kun jdsenmaaran lasku oli edellisend vuonna 2406
jasenta (-2,12 %).

Kirkosta eroaminen jatkui tasaisena jatkumona, mutta hidastui edelleen edellisiin vuosiin
verrattuna. Edellisen kerran eroaminen on ollut suhteellisesti yhta pienta vuonna 2021. Kirkosta
erosi 1827 jasenta, mika oli 87 henkil6d vahemman kuin vuonna 2024. Uusia jasenia liittyi 1136,
mika on 76 jasentd enemman kuin vuonna 2024 (1060). Muuttoliikenne on edelleen merkittava
seurakuntien jasenmaaraa laskeva tekija. Muuttotappiota seurakunnille kertyi -1271 jasenta.
Seurakuntalaisia menehtyi 1163, saman verran kuin vuonna 2024.

Kirkon jaseneksi tullaan kasteen kautta ja onkin ilahduttavaa, etta kasteiden maara nousi. Alle
vuoden ikaisia lapsia kastettiin Vantaan seurakunnissa 954, mika on 2,2 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna (933). Yli yksivuotiaita ja sitd vanhempia kastettiin ennatykselliset 138 henkilda.
Kasvua vuodesta 2024 vuoteen 2025 oli perati 11 %.

Rippikoulun kavi vuonna 2025 yhteensa 1 594 nuorta. Koko ikaluokasta rippikoulun kavi 53,1 %,
mika kertoo, etta rippikoulu kiinnostaa myds monia kirkkoon kuulumattomia nuoria. Rippikoulu
sailytti vahvan asemansa, mutta ikaluokan kavijamaara on huolestuttavasti laskenut hieman.
Ikaluokan vantaalaisista kirkon jasenista 90,47 % kavi rippikoulun, kun vuonna 2024 vastaava luku
oli 96,93.

Vuonna 2025 toiminnassamme onnistuimme tavoittamaan ihmisia jumalanpalveluselamassa yha
enemman. Jumalanpalveluselaman tilaisuuksiin osallistui yli 10 000 henkildd enemman kuin
vuonna 2024, joka tarkoittaa noin 6,4 % nousua suunnan ollessa oikea. Kirkolle perinteisesti
haastavan kohderyhman eli nuorten aikuisten (18—28-vuotiaiden) kohdattujen maara kasvoi perati
20,6 prosentilla, jota voidaan pitaa hienona onnistumisena. Naiden lisaksi vapaaehtoisten maara
on kasvanut ja Vantaan seurakunnat toimivat yli 800:n verkostokumppanin kanssa vantaalaisten
hyvinvoinnin parantamiseksi.

Jasenmaaran laskukenhitys ja kasteiden maaran seka Jumalanpalvelusten kavijamaaran
ilahduttava kasvu seka rippikoulun kavijamaaran muutos korostavat sita, etta on syyta tarkastella
miten kehittdmistoimemme ovat vaikuttaneet ja mita jatkossa on syyta tehda. Samoin on
tarkasteltava sita, miten palvelemme strategiamme mukaisesti mahdollisimman hyvin
seurakuntalaisia asiakaslahtoisesti.

Kehittamistoimet ja saavutetut tulokset osoittavat, ettd Vantaan seurakuntien ja palvelukeskuksen
henkilostd seka vapaaehtoiset ovat jalleen kerran mahdollistaneet tydpanoksellaan seka
ammattitaidollaan perustehtavamme tekemisen seka ihmisten auttamisen.

Lampimat kiitokset koko henkilokunnalle ja kaikille luottamushenkildille seka vapaaehtoisille
yhteiseksi hyvaksi tehdysta tyostal

Jukka Parvinen

yhtyman johtaja



1.1.2. Katsaus talouteen

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnan puute.
Maailmantalouden riskit, pitkaan jatkunut epavarmuus, korkea tyottomyys ja ty6ttomyyden uhka
ovat heikentaneet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkékestoisesti. Reaalitulojen kasvu
viime vuosina olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan
onkin kasvanut saastadminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa
2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tyollisyystilanteen
lisdksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote
kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistd huolimatta ja euroalueenkin talous
elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin isoja eroja. Kysynnan kasvaessa Suomen vienti
tulee kasvamaan. Tydllisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa
kasvattavat niin ikdan tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen
keveneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja
puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarainministeridé ennustaa
bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6
prosenttia vuonna 2028. Tyodllisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Inflaation
ennustetaan pysyvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026—-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista
huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat alijaamat ja heikko
talouskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kd&ntaminen vaatii maltilliset
talouskasvuennusteet huomioiden merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi
5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51
%) ja vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat,
prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaalisesti
eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa.



1.1.2.1. Vantaan seurakuntayhtyman talouden kehitys

Vantaan seurakuntayhtyman tilikauden tulos on 3.761.217,49 euroa ylijagdmainen.

Toimintatuotot olivat yhteensa 13,15 miljoonaa euroa ja ne olivat 0,67 % suuremmat kuin
edellisvuonna. Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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Kirkollisverojen tuotto oli 29,3 miljoonaa euroa, mika on 0,17 miljoonaa euroa (0,6 %) vahemman
kuin vuonna 2024. Valtionrahoitusta lakisaateisia yhteiskunnallisia tehtavia varten saatiin 3,1
miljoonaa euroa. Verotuskuluja maksettiin 0,48 miljoonaa euroa ja Kirkon rahastomaksuja 3,3
miljoonaa euroa — nama summat olivat Iahes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuottoja saatiin 1,3
miljoonaa euroa, mika on myos lahes edellisvuoden tasolla.

Vuosikatetta kertyi lahes 8 miljoonaa euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 4,9 miljoonaa
euroa. Tilikauden tulos on poistojen jalkeen 3 miljoonaa euroa. Kun vield huomioidaan poistoeron
vahennys niin tilikauden ylijagdma on 3,7 miljoonaa euroa.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 1,9 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa yhteensa 34,18
miljoonaa euroa. Summa sisaltaa testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja, jotka olivat 0,044
miljoonaa euroa.

Investointihankkeista Hameenkylan kirkon peruskorjaus kaynnistyi, ja se jatkuu viela vuonna 2026.
Kustannus vuonna 2025 oli yhteensa 1,9 M€. Suunnitellut kaavoitushankkeet eivat sen sijaan
toteutuneet.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Vantaan seurakuntayhtyman tuotoissa lukuun ottamatta valtion rahoitusta ei tapahtunut kuluneena
vuonna olennaisia muutoksia. Seurakunnan toiminta toteutui suunnitellusti eika sita ollut
taloudellisin perustein tarvetta vield sopeuttaa. Kirkollisveroprosenttia (1,0 %) ei ollut tarpeen
nostaa vuodelle 2026.

Verotulojen kehitys on viimeisen 3 vuoden ajan ollut varsin tasaista. Verotulot eivat juurikaan ole
kasvaneet, mutta ne eivat myodskaan ole olennaisesti laskeneet. Kirkollisverotulojen kasvu jai
edellisen vuoden toteutumasta 0,17 miljoonaa euroa, - 0,6 %. Tiedot euromaaraisesta
verotulokehityksesta esitetddn kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus.

Vantaan seurakuntayhtyman saama valtion rahoitus laski 1,8 miljoonaa euroa ollen 3,1 miljoonaa
euroa. Kirkon saamaan valtion rahoitukseen tehtiin merkittava 19,6 milj. euron pysyva leikkaus
vuodesta 2025 alkaen. Seurakunnan saama valtion rahoituksen maara laski, koska perusteita,
joilla valtionrahoitusta jaetaan seurakunnille, muutettiin. Hautaustoimen maksuja korotettiin
1.1.2025 alkaen 10 % jotta hautaustoimen kulut saadaan laskennallisesti katettua valtion
rahoituksella ja hautaustoimen maksuilla.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvdn seurakunnan mittarien valossa

Vantaan seurakuntayhtyma ei tayta yhtaan Kriisiytyvan seurakunnan mittaria (nelja talouden ja viisi
hallinnon mittaria).



1.2. Hallinto

1.2.1. Hallintoelinten kokoonpano ja toiminta

Vantaan seurakuntayhtyman
vhteinen paatoksenteko

Perussdannon mukaan
Yhteiset asiat

Yhteinen kirkkovaltuusto —

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteisen
seurakuntatyon
johtokunta

Kiinteisto-
johtokunta

Seurakuntayhtymaéan

palvelukeskus
Talouspalvelut
Henkiléstapalvelut
Hallintopatvelut
Tietchallinto
Aluerekisterikeskus
Kiinteists- ja tilapalvelut
Hautaustaimi
¥htsinan seurakuntatys
Viestintépalvelut

hallinto

Seurakuntaneuvostoista esitykset ja

lausunnot yhteisen kirkkonsuvoston

kautta vhteiselle kirkkovaltuustolle.

Yhteisesti paatettavit asiat yhieisestd

kirkkoneuvostosta seurakuntiin

Perusséannin 4 §
tarkoittamat yhteiset
tehtavit ja yhteinen

Perussddnnon mukaan
Seurakunnan asiat

Seurakuntaneuvostot

Seurakunnat
Hakunila
Hamesnkyla
Korso
Rekola
Tikkurila
Wanda svenska férsamling
Vantaankoski

Seurakuntavaaleissa
seurakuntalaiset
valitsevat yhteisen
kirkkovaltuuston

ja seurakuntaneuvoston.

Vantaan seurakuntayhtyman
valmistelu- ja johtamismalli

Seurakunnalliset
asiat

Seurakunta-
neuvostot

Valmistelu ja koordinointi

Valmistelukokous (suuntaryhma)
Laajojen kokonaisuuksien koordinointi

Fuheenjchtaja, yhtyman johtaja

Seurakunnat
Johtonyhmét
Tiimit
Lahiesimiesjérestelma

Kirkkoherrojen kokous
(KiVa)
Hengellisten ja
seurakunnallisten asioiden
koordinointi

Puheenjohtajs, la&ninrovasti
Kirkkoherrat
‘Yhtsisen seurakuntatysn johtaja
Yhtyman johtaja
Viestint&péaallikks

Seurakunnalliset asiar

Yhteinen kirkkovaltuusto

‘Yhteisen kirkkoneuvoston pubesnjohtajs
Ladnin rovasti

Perussddannon mukaiset yhteiset asiat

Yhteinen kirkkoneuvosto

Palvelukeskus

Palvelukeskuksen johtoryhma

Teimikunnat

Seurakuntayhtyman Yhteisen Palkkatyéryhma
koordinaatioryhméa Pl j ja, yhtyma " tT;"c‘t“'E'Ji .
i i ¥KM:n puheenjohtaja strategiatoimikun
(Opera esityslistan Séni i Ymparistétaimikunta
Dpe . PR . Lagninrovasti P
Hintiryhima Palkka-asiamies
pabvelukeskuksen vastuulla (Esilcko) Henkilastépaallikhks
olevien laajojen seurakuntia ja Pul johtaja, y 55 i Muut johtokunnat ja
palvelukeskusts koskevien johtaja . toimikunnat
johtavat
koordincinti viranhaltijat Kirkko ja kaupungin
I Yhteistydtoimikunta johtokunta
o . teiia o | “¥hteisen kriisiavustuksen
Fuhaenjohtaja, yhtyman johtaja WKN:n Tyt 1ja

Kirkkoherrat
Palvelukeskuksen johtavat
viranhaltijat

¥htymin vastuulla olevat asiat

toimikunta
Vieraskielisen
seurakuntatydn
neuvottelukunta VIKSU

tyGnantajen edustajat

Seurakuntayhtyman ylin paattava elin on yhteinen kirkkovaltuusto, jonka jasenet on valittu
seurakuntavaaleilla ajalle 2023-2026. Valtuusto paattaa mm. rakennushankkeista, maan



myynnista ja kirkollisveron suuruudesta. Se hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman seka
talousarvion koko yhtyman osalta. Yhteinen kirkkoneuvosto valmistelee valtuustossa paatettavat
asiat. Yhteinen kirkkovaltuusto valitsee jasenet yhteiseen kirkkoneuvostoon.

Vantaan yhteiseen kirkkovaltuustoon kuuluu 51 jasentd, joista 6 oli Hakunilan, 5 Hameenkylan, 7
Korson, 6 Rekolan, 13 Tikkurilan, 11 Vantaankosken ja 3 Vanda svenskan seurakunnasta.
Puheenjohtajana on toiminut Eve R&mé Korson seurakunnasta ja varapuheenjohtajana Paula

Lehmuskallio Tikkurilan seurakunnasta.

Yhteisen kirkkovaltuuston kokoonpano vuonna 2025 seurakunnittain

Hakunilan seurakunta

Araneva Jari
Eklund Tarja
Kasonen Mika
Kihlstrom Anneli
Nevalainen Leo
Taivainen Kari

Hameenkylan seurakunta
Kaira Lauri,

Karhunen Anneli

Nevala Jukka

Pajanne Mirva

Paulun Eila

Korson seurakunta

Kallio Kirsi

Koskinen Anneli

Majanto Leena (Annukka)
Norvanto Jukka

Piiroinen Esa

Ramo Eve

Salminvuo Mia-Henriikka (Mia)

Rekolan seurakunta
Humaloja Tiina
Kahara Kaarlo
Nieminen Markku
Tuomela Tiina
Virrankari Sari
Oystila Eeva

Tikkurilan seurakunta
Haverinen Soili
Haggblom Laura
Lehmuskallio Paula
Lindblad-Palo Salla
Nuotio Leila
Pajunen Emmi
Pasanen Tiina
Pitkaranta Paivi
Pyhaltd Risto
Saarinen Paivi
Virta Liisa
Weckman Markku
Yrjola Pirkko

Vanda svenska forsamling
Eki6f Jeje

Mannola Maximilian

Teir Ann-Christine

Vantaankosken seurakunta
Heikkinen Pia

Huvila Raimo

Kopra Ulla-Maija
Levomaki Lasse
Meskanen Vesa-Pekka
Makinen Heikki
Makipaa Pekka

Nykyri Elina
Pohjantaival Olli-Pekka
Sivunen Eero
Toivonen Teija



Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksia vuodelta 2025

Kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan
ja johtokuntien jasenten vaali vuosiksi 2025-2026

Vantaan seurakuntayhtyman viestintdohjelman paivittdminen vuoteen 2028 asti
Kokonaiskirkon visuaaliseen ilmeeseen liittyminen

Vantaan Ruskeasantaan kaavoitettavan logistiikkatontin vuokraaminen

Vantaan seurakuntayhtyman investointisuunnitelman 2026 hyvaksyminen
Krematoriotoiminnan kehittdminen yhteistydssa Helsingin seurakuntayhtyman kanssa
Vantaan seurakuntayhtyman kielisdannén hyvaksyminen

Kansainvalisyys- ha lahetystyon sihteerin seka lahetystyon ja kansainvalisen tyon sihteerin
virkanimikkeiden muuttaminen

Vantaankosken seurakunnan kahden kappalaisen ja aluekeskusrekisterin palvelusihteerin
viran lakkauttaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se valmistelee
yhteisen kirkkovaltuuston kokoukset ja panee toimeen sen paatokset. Yhteinen kirkkovaltuusto on
valinnut yhteisen kirkkoneuvoston jasenet valtuustokauden vuosille 2025-2026.

Kirkkoherra Hans Tuominen Hakunilan seurakunnasta on toiminut Helsingin tuomiokapitulin
nimittdmana yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana vuonna 2025.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokoonpano vuonna 2025-2026

Jasenet Varajasenet

Hans Tuominen puheenjohtaja
Raimo Huvila, varapuheenjohtaja Jouko Jaaskelainen
Soili Haverinen Paivi Pitkaranta
Markku Nieminen Sari Virrankari
Jukka Norvanto Loviisa Kaartokallio
Markku Weckman Olli-Pekka Pohjantaival
Pirkko Yrjola Tiina Pasanen
Jukka Nevala Eila Paulun

Anneli Kihlstrom Seppo Kalliokoski
Laura Haggblom Eeva Pitkdnen
Annukka Majanto Matti Virkkunen
Vesa-Pekka Meskanen Ulla-Maija Kopra
Jeje EKIOf Maximilian Mannola

Yhteisen kirkkoneuvoston paatoksia vuodelta 2025

Hallintojuristin viran tayttaminen

Hairintayhdyshenkilon nimedminen seksuaalisen hairinnan ja seksuaalirikosten
ennaltaehkaisyyn ja tilanteiden kasittelyyn

Seurakuntien rahanjakomallin paivitys

Lehtisaaren ostoskeskusrakennuksen purkaminen
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- Vantaan seurakuntien ymparistddiplomin uusiminen vuosille 2025-2030

- Vantaan seurakuntayhtyman paivitetyn hankintaohjeen hyvaksyminen

- Laurinkodin toiminnan muuttaminen osaksi diakonista tukiasuntotoimintaa

- Seurakuntayhtyman edustajien nimeadminen Vantaan kaupungin vammais- ja

vanhusneuvostoon 2025-2027

- Kansainvalisen kriisiavun toimintaperiaatteiden hyvaksyminen
- Kirkon mediasaation tukeminen Vantaalla 2026—2028 ja hallintoneuvoston jasenen

nimeaminen

- Kirkon virka- ja tydehtosopimukseen perustuvan suorituslisan arviointikriteerien paivittdminen

seka suorituslisan muuttuminen pysyvaksi palkanosaksi 1.1.2026 alkaen
- Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman 2026—-2030 hyvaksyminen
- Keskusvaalitoimikunnan asettaminen vuoden 2026 seurakuntavaaleihin

Yhteisen kirkkoneuvoston alaiset johtokunnat 2025-2026

Kiinteistojohtokunta

Jasen

Eero Sivunen, puheenjohtaja
Jeje EKI6f, varapuheenjohtaja
Leila Nuotio

Timo Auvinen

Jari Porthen

Paivi Saarinen

Teija Toivonen

Varajasen
Esa Piiroinen

Ann-Christine Teir
Pekka Silventoinen
Risto Pyhalto

Sari Paukku-Sani
Heidi Karki

Heikki Sipilainen

Anneli Kihlstrom, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Yhteisen seurakuntatyon johtokunta
Jasen

Tiina Tuomela, puheenjohtaja
Elina Nykyri, varapuheenjohtaja
Jukka Norvanto

Jari Araneva

Mia Salminvuo

Eila Paulun

Kaarlo Kéhara

Varajasen

Pia Heikkinen
Emmi Pajunen
Pekka Makipaa
Eemil Silventoinen
Aki Makipernaa
Anneli Karhunen
Anneli Koskinen

Laura Haggblom, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Paakaupunkiseudun seurakuntien yhteisen mediatoimituksen johtokunta 2025-2026/

Vantaan seurakuntayhtyman jasenet

Jasen

Soili Haverinen
Jukka Nevala
Markku Heikkila

Varajasenet
Markku Nieminen

Sari Paukku-Sani
Mirjam Louhekari
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Yhteisen kirkkoneuvoston valitsemat toimikunnat, neuvostot, neuvottelukunnat, hallitus ja

muut tyéryhmat

Talous- ja strategiatoimikunta 2025-2026

Jasen

Eklund Tarja, puheenjohtaja
Taivainen Kati, varapuheenjohtaja
Heikkinen Pia

Pohjantaival Olli-Pekka

Pdéyhénen Simo

Sergelius Tom

Virta Liisa

Ymparistotoimikunta 2025-2026
Jasen

Humaloja Tiina, puheenjohtaja
Lundell Kai-Ari, varapuheenjohtaja
Karhunen Anneli

Lindblad-Palo Salla

Luomaranta Katri

Mannola Maximilian

Nevalainen Leo

Varajasen
Visa Tammi

Kirsi Kallio
Teerioja Helena
Weckman Markku
Jarvinen Henri
Halonen Solveig
Kaartokallio Loviisa

Varajasen

Oystila Eeva
Alanne Irina
Jarvinen Pasi
Andresson Kaj
Silventoinen Pekka
Pajanne Mirva
Kallio Kirsi

Kirkon mediasaation hallintoneuvosto (ent. valtuuskunta) 2023-2025

Jasen
Lauri Kaira

Varajasen

Hautala Taina

Vantaan kaupungin vammaisneuvosto 2025-2027

Jasen
Tuohimaa Kristiina,
kehitysvammaistyon diakoni

Varajasen

Valve Katri,
diakoniapaallikkd

Vantaan kaupungin vanhusneuvosto 2025-2027

Jasen

Krista Valtonen, asiantuntijaedustaja,

sairaalapastori

Varajasen

Satu-Elina Ansas

johtava sairaalapastori,

Vantaan seurakuntien kotimaisten kriisiavustusten toimikunta 2025-2026

Jasenet

Laszlo Tiina, seurakuntien edustaja, Vantaankosken seurakunta
Valve Katri, valmistelija, diakonia- ja yhteiskuntatyén asiantuntija

Oittinen Annamairi, sihteeri

Paakaupunkiseudun vieraskielisen seurakuntatyon (VIKSU) neuvottelukunta 2025-2026

Yrjola Pirkko, yhteisen kirkkoneuvoston jasen
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Diakoniasaatio Foiben hallitus
Karhunen Anneli, yhteisen kirkkovaltuuston jasen (2023—2025)
Salo Eero (2023-2026)

MoniNainen arki —hankkeen ohjausryhma 2023-2025
Haverinen Soili, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 2023—-2026

Jasenet

Eero Sivunen, puheenjohtaja
Tiina Pasanen, varapuheenjohtaja
Elina Nykyri

Vesa-Pekka Meskanen

Kirsi Kallio

Varajasenet
Maximilian Mannola

Taina Hautala
Pia Heikkinen
Risto Pyhalto

Mirva Pajanne

1.2.2. Yhteiselle kirkkovaltuustolle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle jatetyt aloitteet

Kirkkolain 3: 3 §:n mukaan seurakunnan jasenella on oikeus tehda aloite seurakunnan ja
seurakuntayhtyman toimintaa ja hallintoa koskevassa asiassa. Aloitteen tekijalle on ilmoitettava,
mihin toimenpiteisiin seurakunta on ryhtynyt aloitteen johdosta.

Vantaan seurakuntayhtyman hallintosaantoé (1.1.2024) 52,1 §:

Valtuutettujen aloitteet
Kokouskutsussa mainittujen asioiden kasittelyn jalkeen yhteisen kirkkovaltuuston jasenella on
oikeus tehda kirjallisia aloitteita seurakuntayhtyman toimintaa ja hallintoa koskevista asioista.

Yhteisen kirkkovaltuusto aloitteet

Aloite forbattrandet av frivilligas maojligheter till delaktighet i forsamlingsversamheten
Jeje EKI6f on jattanyt 1.6.2022 yhteiselle kirkkovaltuustolle aloitteen parantaa vapaaehtoisten
osallistumismahdollisuuksia toimintaan.

Aloite Vammaispoliittisen ohjelman laatimisesta ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnin
kayttoonottamisesta
Elina Nykyri on jattanyt 19.3.2024 yhteiselle kirkkovaltuustolle aloitteen vammaispoliittisen

ohjelman laatimisesta ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnin kayttdonottamisesta
paatoksenteossa.

Vastaus aloitteeseen on annettu yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 18.3.2025.
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Aloite Nuorten osallisuuden vahvistaminen paatoksenteossa
Tulkaa kaikki -ryhma on jattanyt 18.3.2025 yhteiselle kirkkovaltuustolle aloitteen nuorten

osallisuuden vahvistamisesta yhteisen kirkkovaltuuston, yhteisen kirkkoneuvoston ja toimikuntien
paatéksenteossa.
Vastaus aloitteeseen on annettu yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 3.6.2025.

Aloitteet, joihin ei ole viela annettu vastausta

Aloite Kriisirahaston ja ruoka-avun nakyvyyden seka saavutettavuuden parantaminen
seurakuntien diakoniatyossa
Sosialidemokraattinen seurakuntavaki -ryhma on jattanyt 3.6.2025 yhteiselle kirkkovaltuustolle

aloitteen diakoniatydn viestinnan kehittamisesta.

Aloite Frisbeegolfradan sijoittamisesta valiaikaisesti seurakuntayhtyman maille
Paula Lehmuskallio on jattanyt 25.11.2025 aloitteen véliaikaisen frisbeegolf radan rakentamisesta

seurakuntayhtyman maille Elmon urheilupuiston viereen.

Luettelo valtuuston jasenten tekemista aloitteista

Yhteisen kirkkoneuvoston on vuosittain joulukuun loppuun mennessa esitettava yhteiselle
kirkkovaltuustolle luettelo valtuuston jasenten tekemista ja yhteiselle kirkkoneuvostolle lahetetyista
aloitteista, joita yhteinen kirkkovaltuusto ei edellisen vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti
kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Valtuusto voi
todeta, mitka aloitteista on kasitelty loppuun.

Yhteiselle kirkkovaltuustolle 25.11.2025 esitetyssa luettelossa oli valtuutettu Elina Nykyrin
19.3.2024 tekema aloite vammaispoliittisen ohjelman laatimisesta ja yhdenvertaisuusvaikutusten
arvioinnin kayttdonottamisesta Vantaan seurakuntayhtymassa seka valtuutettu Jeje Ekléfin
11.12.2024 tekema aloite kansainvalisen kriisiavun ohjesaanndon luomisesta.

Yhteisen kirkkoneuvoston aloitteet

Aloite Kansainvalisen kriisiavun ohjesaannosta
Jeje EKI6f on jattanyt 11.12.2024 yhteiselle kirkkoneuvostolle aloitteen kansainvalisen kriisiavun

ohjesaanndn luomisesta.

Vastaus aloitteeseen on annettu yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 11.6.2025.
Aloitteet, joihin ei ole vield annettu vastausta

Aloite Lahetysrahojen myontamisen ohjesaantoé

Jeje EkI6f on jattanyt 10.9.2025 yhteiselle kirkkoneuvostolle aloitteen Iahetystydn maararahojen
myontamisen ohjesaannén luomisesta.
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1.3. Henkilosto

Vantaan seurakuntayhtyman henkiléston maara oli vuoden 2025 lopussa 335 henkil6a (342
vuonna 2024). Naista naisia oli 233 ja miehia 102. Lukumaara on laskettu henkildittain siten, etta
mukana ovat kaikki, joilla oli voimassa oleva palvelussuhde 31.12.2025 (my6s virka- tai
tybvapaalla olleet).

Henkiloston maara vuosina 2021-2025

370

365
360 357
350

341 342
340
335

. I
320

2021 2022 2023 2024 2025

Kokoaikaisia tydntekijoita oli 289 ja osa-aikaisia 46. Naisia kokoaikaisista tyontekijoista oli 204 ja
miehia 85. Osa-aikaisista tydntekijdista naisia oli 29 ja miehia 17.

Vakinaisia tyontekijoita oli 277 ja maaraaikaisia 58. Naisia vakinaisista tyontekijoista oli 195 ja
miehia 82. Maaraaikaisista tydntekijoista naisia oli 38 ja miehia 20.

Naisten ja miesten osuus prosentein

= Naiset = Miehet

Henkilétydvuosien maara on henkildstéresurssin mittarina tarkempi kuin poikki- leikkaustietoon
perustuva henkilostomaara. Henkilotyovuodella tarkoitetaan henkilon tydajan muuttamista taytta
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tydaikaa tekevan henkildon vuoden tyd- panokseksi. Henkildtydvuosia oli yhteensa 319 (319
vuonna 2024).

Henkilotyovuodet vuosina 2021 - 2025
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2021 2022 2023 2024 2025
Vantaan seurakuntayhtyman henkiloston keski-iké vuonna 2025 oli 49,2 v (49,2 v vuonna 2024).
Naisten keski-ika oli 49,3 v (49 vuonna 2024) ja miesten 49 v (49,8 vuonna 2024). Henkil6stén

keski-ika on pysynyt samana vuodesta 2024.

Palkkakulut

Vantaan seurakuntayhtyman kokonaispalkkasumma on noussut edellisvuoteen verrattuna.
Vuonna 2025 kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset yleiskorostukset nostivat
palkkasummaa 1.4.2025 alkaen.

1.4.2025 alkaen yleiseen palkkausjarjestelmaan kuuluvien viranhaltijoiden ja tydntekijoiden seka
ylimman johdon palkkausjarjestelmaan kuuluvien palkkoja ja kokemuslisia tarkistettiin 2,5 %:a

Muutos ed.
vuoteen %

EECUE!

2022
henkilosivukulut

Palkat yhteensa 13 309 733 13 526 986 13 990 771 14 662 545 15415 038 5,13
Henkilésivukulut | 3255 064 3277 653 3444 831 3400 162 3674 251 8,06
Yhteensa 16 564 797 16 804 639 17 435 602 18 062 707 19 089 289 5,68

Vuodelta 2025 laaditaan erillinen henkilostokertomus.
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1.4. Ymparisto

Vantaan seurakuntayhtyma on sitoutunut kirkon hiilineutraalisuustavoitteisiin ja edistanyt kestavan
kehityksen mukaisia toimintatapoja monin tavoin vuoden 2025 aikana. Seurakuntayhtyman
toiminnassa on huomioitu ymparistévastuullisuus hankinnoissa, energiankaytdssa, kuljetuksissa
seka jatteiden lajittelussa ja kierratyksessa. Alla listattuna Vantaan seurakuntayhtyman
ymparistotyon kaytannon toteutuksen paakohdat tilikaudelta 2025:

Vuonna 2025 Vantaan seurakuntayhtyma haki uutta ymparistodiplomia vuosille 2025-2030.
Osana ymparistddiplomin uusimista laadittiin myds uusi ymparistdohjelma. Ymparistddiplomin
auditointi jarjestettiin 24.-.25.11.2025, ja auditoijat antoivat yhtymalle 280 pistetta. Kirkkohallitus
paatéksen ymparistddiplomin uusimisesta vuoden 2026 alussa.

Vantaan seurakuntayhtyman hiilijalanjalki laskettiin ensimmaista kertaa. Laskenta toteutettiin
vuoden 2024 tietojen pohjalta. Laskenta suoritettiin kansainvalisen GHG-protokollan
mukaisesti, ja se kattoi paastot koko arvoketjusta (Scope 1, 2 ja 3). Laskennan toteutti Green
Carbon Finland Oy.

Ymparistovastaaville jarjestettiin koulutus yhteistydssa STEP-koulutuksen kanssa.
Tyontekijoita tiedotettiin ymparistdvinkeista.

Rakennusautomaatiosopimuksen kilpailutuksessa ymparistdasiat huomioitiin lisdamalla
sopimukseen erillinen ymparistdasioita koskeva kohta.

Hankintaohje paivitettiin. Paivityksessa huomioitiin myds ymparistonakékohdat.
Viimeisissakin seurakunnissa siirryttiin puhdasvesisiivoukseen vuoden 2025 alussa.
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1.5. Jasenmaara

Vantaan seurakuntayhtymaan kuuluu 110964 jasenta. Seurakunnan jasenmaara vaheni 2501
henkildlla. Kuolleita oli 1163, kastettuja 954. Seurakunnan suurin ikdryhma on 10—19-vuotiaat.

Jasenten ikarakenne yhteensa ja seurakunnittain:
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Jasenten vuosimuutos yhteensa ja seurakunnittain:

Jasenmaara
Kastetut

Kastetut + 0-v. liittyneet

Liittyneet

Kuolleet

Eronneet

Muuttoliike

Muutot seurakuntaan
Muutot seurakunnasta

Kaikki tiedot

Jasenmaara

Kastetut
Kastetut + O-v. liittyneet
Liittyneet

Huolleet

Eronneet

Muuttoliike

Muutot seurakuntaan
Muutot seurakunnasta

110964

624

854

1136

1163

1827

-1271

8754

10025

Seurakunnat

Hakunila Hamee.. Korso
11 769 5711 14 384
G4 57 76
49 a6 104
102 86 143
137 g4 139
145 110 241
-189 -164 -17%
813 630 435
1002 794 1111
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1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vantaan seurakuntayhtymassa on tehty riskikartoitus tammi — helmikuussa 2026. Kartoituksessa
on arvioitu yhtyman strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja.

Strategiset riskit

Kirkon yhteiskunnallisen aseman heikkeneminen voi johtaa muutoksiin, jotka heikentavat kirkon
asemaa ja taloutta.

Valtionrahoituksen leikkaukset ja jakoperusteiden muutokset voivat heijastua kirkon
uskottavuuteen hoitaa yhteiskunnan antamia tehtavia kuten hautaustoimea.

Strategisena riskind voidaan nahda myds kyvyttémyys vastata seurakuntalaisten tarpeisiin, mika
voi ndkya siina, etta kirkolla ei katsota olevan merkitysta inmisten arjessa. Tama heijastuu osin
myds alhaisena danestysprosenttina kirkollisvaaleissa.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa tietojarjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvat riskit. Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mika edellyttada tietosuojaan ja -turvaan liittyvien
asioiden hallinnan ja valvonnan tehostamista.

Toiminnassa voi ilmetd myo6s epaasiallista kaytosta, joka voi aiheuttaa mainehaittaa.

Taloudelliset riskit

Taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jasenmaaran aleneminen ja jaseniston ikarakenne seka niiden
myota tapahtuva verotulopohjan heikkeneminen.

Toinen merkittava taloudellinen riski liittyy valtionrahoituksen jakoperusteiden muutokseen ja
tehtyihin leikkauksiin.

Kolmantena merkittavana taloudellisena riskina nahdaan kiinteistéjen yllattavat kulut tai
kiinteistdvahingot.

Taloudellisena riskind nahdaan myds maanvuokraa koskevat riita-asiat. Talla hetkelld avoimia riita-
asioita ovat:

Asunto Oy Hiidenkiukaan Salvan kanssa vireilla oleva maanvuokraa koskeva riita-asia Helsingin
hovioikeudessa. Hovioikeuden paatds on saatu maaliskuussa 2026, mutta se ei ole viela
lainvoimainen.

Ita-Uudenmaan karajaoikeudessa on tullut vuoden 2025 aikana vireille maanvuokrasopimuksen

irtisanomista, vahingonkorvausta ja likerakennuksen kaupan raukeamista koskeva riita-asia, jossa
Vantaan seurakuntayhtyma on osapuolena.
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1.7. Sisdinen valvonta

Vantaan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan
toimintasuunnitelman vuodelle 2021 ja tilikaudella 2025 jatkettiin samojen tavoitteiden ja
painopistealueiden pohjalta sisaista valvontaa seuraavasti:

Painopistealue ja tavoite Toteuma

Vuonna 2025 ei todettu erityisia kayttétalouden
1) talousarvion noudattaminen ja tarvittaessa poikkeamia, joista olisi tullut antaa selvitysta tai
muutokset talousarvioon: valiton reagointi joka olisi aiheuttanut toimenpiteita.

poikkeamiin Kayttdtalouden kulut ovat toteutuneet hyvin
talousarvion puitteissa.

2) maksuvalmius: poikkeamat ja siirtymat Talous- ja kiinteistdosaston vastuuhenkil6t ovat
tulojen osalta seka hankkeiden pitdneet viikoittain kassaennustepalaverin.
kassavirtaennuste tulee raportoida Kassapalaveria on kehitetty siten, etta siina
kassaennusteeseen seurataan myoés investointeja kayttdtalouden
lisaksi.
3) hankesuunnitelmat (erityisesti Erityistd huomiota kiinnitetdan korjaus-
kiinteistbhankkeet): laaditaan /investointihankkeiden seurantaan.
hankesuunnitelmat seurantoineen Investointihankkeiden toteuma raportoidaan

kiinteistdjohtokunnassa kvartaaleittain,
kiinteistdjohtokunta on halunnut kiinnittaa
huomioita seurannan saanndllisyyteen ja
tarkkuuteen.

Sisainen tarkastus

Vuoden 2025 Vantaan seurakuntayhtyman sisaisessa tarkastuksessa valmistui Myyrmaen kirkon
peruskorjausurakan tarkastuksen toinen vaihe. Ensimmainen vaihe toteutui vuonna 2024.

Tarkastuksessa arvioitiin hanketta kolmesta nakokulmasta:

1. Kustannusseuranta suhteessa talousarvioihin ja eri vuosina myonnettyihin maararahoihin.
2. Hallinnollinen kasittely seurakuntayhtyman luottamuselimissa.

3. Hankintojen kilpailuttaminen.

Tarkastuksessa todettiin kehitettdvaa urakan kattohintojen seurannassa, viranhaltijapaatdsten
dokumentoinnissa seka lisa- ja muutostéiden kirjanpidollisessa kasittelyssa.

Sisadinen tarkastus suositteli hankintojen erillisvalvontaa yhtyman kirjanpidosta kasin. Seurannan ja
valvonnan pitaisi sisaltaa toimittajakohtaiset toteumaluvut. Suosituksen mukaan hankinta-arvojen
ylittyessa lisa- ja muutostya6t tulisi kirjata yhtyman omille kirjanpidon tileille ja naista laatia erilliset
hankintapaatokset.
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Loppuvuonna 2025 sisainen tarkastus toteutti tasa-arvosuunniteman edellyttdman
palkkakartoituksen. Tilanteessa ei todettu puutteita.

1.8. Talouden tunnusluvut

1.8.1. Tuloslaskelman tunnusluvut

Vantaa seurakuntayhtymassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski vuodesta 2024
vuoteen 2025 n. 0,14 prosenttia.

Vuosikatteen osuus poistoista on 161,17 %, mika riitti hyvin kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus
poistoista tulisi olla vahintadan 100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 37,76 37,90
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 161,17 113,63
Vuosikate (€/jasen) 72,08 46,93
Henkilostokulut verotuloista (%) 64,25 60,55

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista
on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen
lisdys/vahennys + Valmistus omaan kayttéon)).

Vuosikate, euroal/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua
laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna olevalla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista (%): Vuosikate jaettuna poistot *100
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1.8.2. Rahoituslaskelman tunnusluvut

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 1,9 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat
tilikauden lopussa 34,18 miljoonaa euroa. Kun summa siséltaa lahjoitusrahastojen ja muiden
toimeksiantojen rahavaroja 44.839,55 euroa, seurakuntayhtyman kaytettavissa olevat rahavarat
31.12.2025 olivat 34,14 miljoonaa euroa.

Investoinnit olivat yhteensa 2 miljoonaa euroa, josta Hameenkylan kirkon peruskorjaus ol
yhteensa 1,9 miljoonaa euroa. Tunnusluku investointien tulorahoitusprosentti oli 396,28 %. Koska
investoinnit kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella niin lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarojen riittdvyys oli 290 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 paivaa).
Lainanhoitokate oli 3,66 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 396,28 98,81
Rahavarat milj.euroa 34,18 32,28
Rahavarojen riittavyys (pv) 290 231
Lainanhoitokate 3,66 2,38

Investointien tulorahoitus % (= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno). Investointien
tulorahoitus kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tilikauden tulorahoituksella. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttdomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rakennusavustukset. Kayttbomaisuuden
myyntituloja ei vadhenneta investointimenoista.

Rahavarojen riittavyys, paivaa (= 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella).
Rahavaroista vahennetaan seurakunnan rahoitusarvopapereihin seka rahat ja pankkisaamisiin
sisaltyvat toimeksiantojen varat.

Luku osoittaa kuinka pitkaan keskimaarin kassavarat riittaisivat toiminnan yllapitamiseen.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
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1.8.3. Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 151,6 miljoonaa euroa. Tase kasvoi noin 0,3 miljoonalla eurolla. Pysyvat
vastaavat olivat 107 miljoonaa euroa ja ne vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,9 miljoonalla
eurolla. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 37,9 miljoonaa euroa. Rahat ja
pankkisaamiset (kassavarat) olivat tilikauden lopussa 6,6 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 0,7
miljoonalla eurolla. Kassavaroihin sisaltyy lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja

44 .839,55 euroa. Oma paaoma kasvoi 3.907.030,00 euroa, muun oman rahaston ja vuoden
ylijadman verran.

Vantaan seurakuntayhtyman omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea.
Seurakunnalla on ulkopuolista lainaa, jonka syysta suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku on
tyydyttavalla tasolla mutta rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Omavaraisuusaste (%) 88,13 86,64
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 192,65 143,43
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 36,29 38,87
Lainakanta (€/jasen) 79,30 98,27

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset -
Ainaishoitosopimusten padomat) / (Koko padoma - Toimeksiantojen paaomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) -
(Vieras padoma -Saadut ennakot)] / JAsenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot).

Lainakanta, euroaljasen (= [Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut
velat)] / Jasenmaara)
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1.9. Seurakuntakonserni

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot.

Yhdistelty
konsernitilinpaatékseen
(kp!)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 3
Osakkuusyhtio 1
Yhteensa 4

Vantaan seurakuntayhtyman tytaryhtiot ovat keskinaisia kiinteistbosakeyhtidita. Yhtididen
hallitukset koostuvat padosin yhtyman kiinteistdosaston tydntekijoista, seka osittain
kirkollisvaaleissa valituista luottamushenkildista. Yhtididen toiminta ja talouden valvonta tapahtuu
seurakuntayhtyman kiinteistétoimen viranhaltijoiden, seka konsernin tilintarkastajien toimesta.

Koy Bethanian tilikauden toiminta on muodostunut asuntovuokraustoiminnasta keskinaisen
kiinteistoyhtion muodossa. Tilikauden alussa asunnoista oli vuokrattuna 97 % eli 63 asuntoa ja
asuntohuoneistojen vuokrausaste vuoden paattyessa oli 93 % eli 60 asuntoa. Tilikaudella
suoritettiin korjaus- ja kunnossapitot6itd 66 538,98 eurolla. Hoitotuotot tilikauden aikana olivat
yhteensa 381 877,27 euroa ja kiinteiston hoitokulut yhteensa -362 621,39 euroa. Poistot ja
arvonalentumiset olivat yhteensa -18 682,85 euroa. Yhtion tilikauden aikana tekema voitto O euroa
kirjataan oman paaoman lisdykseksi, eika osinkoa jaeta.

Kiinteistd Oy Koivukylan puistotien vuoden 2025 tilikauden toiminta on muodostunut
asuntovuokraustoiminnasta keskinaisen kiinteistdyhtion muodossa. Tilikauden alussa asunnoista
oli vuokrattuna 93 % eli 29 asuntoa ja asuntohuoneistojen vuokrausaste vuoden paattyessa oli 93
%, eli 29 asuntoa. Tilikauden aikana yhtiéssa tehtiin korjauksia noin 20 000 eurolla. Tilikaudella
perittiin hoitovastikkeita 148 688,40 eurolla ja tilikauden hoitokulut olivat 134 965,56 euroa ja
tilikauden poistot ja arvonalentumiset olivat 21 299,92 euroa. Yhtion tilikauden aikana tekema
voitto 6,93 euroa siirretddn vapaan padoman voitto- ja tappiotilille, eikéd osinkoa jaeta.

Kiinteistd Oy Vantaan kuusitien vuoden 2025 tilikauden toiminta on muodostunut
asuntovuokraustoiminnasta keskinaisen kiinteistdyhtion muodossa. Tilikauden alussa asunnoista
oli vuokrattuna 88 % eli 22 asuntoa ja asuntohuoneistojen vuokrausaste vuoden paattyessa oli 92
%, eli 23 asuntoa. Tilikauden aikana tehtiin korjauksia 35 315 eurolla. Tilikaudella perittiin
hoitovastikkeita 203 088,00 eurolla ja tilikauden hoitokulut olivat 187 747,27 euroa ja tilikauden
poistot ja arvonalentumiset olivat 19 099,64 euroa. Yhtion tilikauden voitto oli 13,07 euroa ja se
siirretdan vapaan padoman voitto- ja tappiotilille, eika osinkoa jaeta.
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Tytaryhtioissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia liiketoiminnassa tai toimialassa. Tilikauden
paattymisen jalkeen kaikkien tytaryhtididen tilanne on sailynyt vakaana, eika tilinpaatéspaivan
jalkeisia olennaisia tapahtumia tiedossa.
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1.10. Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi

Tuloslaskelman osoittama tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 3.035.889,31 euroa.

o Poistoeron vahennysta (+) on kirjattu 725.328,18 euroa.

Tilikauden ylijaamaksi jaa 3.761.217,49 euroa, mika esitetaan siirrettavaksi taseeseen tilikauden
ylijaama -tilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Talousarviossa hyvidksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 11 443 693,00 11443 693,00 13037 472,44 -1593779,44 113,9
Toimintakulut (ulkoiset) -34 988 835,00 -34 988 835,00 -34 710 605,25 -278 229,75 99,2
Toimintakate 1 -23 545 142,00 -23 545 142,00 -21673 132,81 -1872 009,19 92,0
Toimintatuotot (sisaiset) 5529 440,00 5529 440,00 5538947,17 -9507,17 100,2
Toimintakulut (sisaiset) -5 529 440,00 -5529 440,00 -5538947,17 9507,17 100,2
Toimintakate 2 -23 545 142,00 -23 545 142,00 -21673 132,81 -1872 009,19 92,0
Poistot ja arvonalentumiset -3 855 000,00 -3 855 000,00 -4962 737,19 1107 737,19 128,7
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -27 400 142,00 -27 400 142,00 -26 635 870,00 -764 272,00 97,2

Vantaan seurakuntien strategia

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnittelua ohjaa Kirkko
Vantaalla -strategia 2028.

Vantaan seurakuntien strategian 2028 tehtavana on olla "Rohkeasti armon asialla”. Strategiassa
maariteltyna visiona on olla "Kirkko Vantaalla on vaikuttava uskon, toivon ja rakkauden yhteis6
elamassa ja kuolemassa. Kirkon jasenyyteen halutaan sitoutua.” Strategiassa maariteltiin
seitseman (7) vision toteuttamista ohjaavaa yhteista strategista linjausta.

Yhteisessa strategiassa maaritellyt vision toteuttamista ohjaavat yhteiset linjaukset:

Teema/ Tavoite Tavoitteet

A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA

KUTSUMME KRISTUKSEN YHTEYTEEN (29)
Al. Vahvistamme monimuotoista hengellista
elamaa
A2. Olemme aktiivinen kuuntelija ja keskustelija
verkossa ja eri medioissa
A3. Tuotamme hengellista sisaltdoa verkkosivuille
ja digikanaviin

B KASTAMME KAIKENIKAISIA JA HUOLEHDIMME

KASTEOPETUKSESTA SEKA LISAAMME

KASTEESEEN LITTYVAA VIESTINTAA (35)

B1. Tuemme kastepaatoksen tekemista
opetuksella ja viestinnalla

B2. Vahvistamme eri ikdisille suunnattua
kristillista kasvatusta ja kutsumme ihmisia
hengellisen kasvun polulle koko elaman aikana

B3. Kehitamme rippikoulutoimintaa
C KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI
ELAMAN ERI VAIHEISSA (20)

28



D KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET
YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN IHMISTEN
OSALLISUUTTA (28)

E VASTAAMME HATAAN JA PUOLUSTAMME
IHMISTA SEKA KEHITAMME ERILAISIA YHTEISIA
AUTTAMISEN TAPOJA (40)

F KANNAMME VASTUUTA LUOMAKUNNASTA JA
EDISTAMME HIILINEUTRAALI KIRKKO 2030
TAVOITTEITA (21)

C1. Teemme tyota jasenlahtoisesti ja olemme
saannollisesti vuorovaikutuksessa ihmisten kanssa
elaman eri vaiheissa

C2. Kannustamme tyontekijoita ja vapaaehtoisia
aktiiviseen ja laajasti verkottuneeseen
tyootteeseen

D1. Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa muunkielisten kanssa

D2. Teemme yhteistyota monikulttuurisissa
verkostoissa alueemme ihmisten turvallisuuden ja
hyvinvoinnin vahvistamiseksi

D3. Vantaan seurakuntien tyontekijoilla on
rohkeutta, kielitaitoa ja monikulttuurista
osaamista seka tyoaikaa yli tydalarajojen
monikulttuurisuuden edistamiseksi

E1l. Vahvistamme auttamistoiminnassamme
yhdessa tekemisen kulttuuria, luottamusta ja
yhteisollisyytta

E2. Yllapidamme toivoa ihmisten elamassa ja
vahvistamme tukea ja apua sinne, missa
vaikeudet kasautuvat

E3. Asetumme heikoimman puolelle ja
voimistamme niiden dants, joilla sita
yhteiskunnassa ei ole

E4. Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
niin, etta kaikki ihmiset ovat tervetulleita
seurakunnan yhteyteen

F1. Teemme ymparistokasvatusta kaikessa
toiminnassamme
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G ROHKAISEMME TAIVASTOIVOON JA
SIUNAAMME HAUTAAN ARVOKKAASTI (27)

H RESURSSIT (45)

| RAKENTEET JA YHTEISTYO SEKA TUKIPALVELUT
JA YHTEISKUNNALLISET VELVOITTEET (32)

F2. Teemme toimia, jotka mahdollistavat
hiilineutraalisuuden kirkon ymparistostrategian
mukaisesti vuoteen 2030 mennessa

G1. Yllapidamme toivoa elamassa ja kuolemassa

G2. Kannattelemme ihmisia kuoleman ja surun
keskella
G3. Siunaamme hautaan arvokkaasti

H1. Talous on tasapainossa
H2. Strategian kehittamistoimienpiteiden
edistdminen

H3. Seurakuntien toiminta ja seurakuntalaisten
palvelut turvataan vahentamalla omassa kaytossa
olevia tiloja seka kiinteistokehittamalla nykyiset 3
leirikeskusta

H4. Tavoitteena ovat tehokkaasti ja joustavasti
seurakuntien seka seurakuntalaisten kaytossa
olevat tilat

H5. Hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu
henkilosto

I1. Parannamme yhteisia toimintamalleja ja
jarjestelmia kuvaamalla toiminnan prosesseja ja
valitsemalla toimivat ja tehokkaat ratkaisut

12. Vahvistamme paakaupunkiseudun
seurakuntayhtymien yhteistyota

I3. Vahvistamme seurakunnan lasndoloa
sairaaloissa, oppilaitoksissa ja muissa vastaavissa
toimipaikoissa ja tehtavissa

14. Tuotamme yhteiskunnan maaraamat tehtavat
ja seurakuntien tarvitsemat yhteiset tukipalvelut

I5. Viestinta kasvattaa seurakuntien tyon
vaikuttavuutta ja nakyvyytta erityisesti verkossa
ja kohdennetusti jasenille
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Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikoiden strategian toteutumista seurataan
seurantatyokalulla (LATO), johon on viety yksikkdkohtaiset tavoitteet ja mittarit strategian
toimeenpanosuunnitelman perusteella. Mittareiden tuloksista on laadittu erillinen raportti, joka on
tilinpaatodksen liitteena.
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2.1.1. Seurakunnat

Hakunilan seurakunnan vakiluku, henkilostén ja talouden tunnusluvut

Hakunilan seurakunta

Viakiluku, henkil6sto ja talous

Vékiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Seurakunnan vakiluku 12 429 12 074 12 321 11769

Toimitilat m2 3178 3178 3178 3178

Tilavuokrat €/m2/kk 517 4,42 5,57 5,57

Toimitilat m2/jasen 0,26 0,26 0,26 0,27

Voimavarat

henkiloty6vuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Papisto 4,6 53 5 5 5 5,96
Kirkkomuusikot 2,3 2,3 2,2 21 2 1,96
Diakoniaty6ntekijat 3,6 3,1 2,8 2 2 1,68
Nuorisotydnohjaajat 3,1 1,9 2,3 2,1 2 1,95
Muut seurakuntatydntekijat 0,2 0,6 0,6 0,5 1 0,27
Lapsityontekijat 44 3,8 3,2 3,6 4,5 3,04
Vahtimestarit ja siivoojat 4,7 41 51 4,8 4,9 5,59
Toimistotyontekijat 1,7 2,2 2,3 2,1 2 1,4
Yhteensa 24,6 23,3 23,5 222" 234 21,85
Papisto/1000 jasen 0,35 0,43 0,40 041" 041 0,51
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,17 0,19 0,18 017" 0,16 0,17
Diakoniaty6ntekijat/1000 r

jasen 0,27 0,25 0,23 0,17 0,16 0,14
Nuorisotydnohjaajat/1000 4

jasen 0,23 0,15 0,19 0,17 0,16 0,17
Muut r
seurakuntatydntekijat/1000

jasen 0,02 0,05 0,05 0,04 0,08 0,02
Lapsitydntekijat/1000 jasen 0,33 0,31 0,26 0,30" 0,37 0,26
Vahtimestarit ja r

siivoojat/1000 jasen 0,35 0,33 0,41 0,40 0,40 0,47
Toimistotydntekijat/1000 r

jasen 0,13 0,18 0,19 0,17 0,16 0,12
Tyontekijaa/1000 jasen 1,86 1,87 1,89 1,84 1,90 1,86
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 112 455,22 143 674,95 130 526,00 153 676,24

Henkildstokulut -1174 574,95 -1261429,87 -1318950,00 -1287 185,52

Toimintakulut -1793 886,48 -1834 148,77 -1999284,00 -1978982,17

Toimintakate (nettokulut) -1681431,26 -1690473,82 -1868758,00 -1825305,93

Edellisen vuoden saasto -706 599,26 -566 131,00 -529 583,00 -529 583,00

Nettokehys -1 540 963,00 -1540963,00 -1583446,00 -1583 446,00

Suunniteltu saastojen kayttd  -144 041,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00

Erityismaararaha -169 665,00 -205 312,00 -205 312,00

Poikkeama nettokehys -140 468,26 -149 510,82 -285 312,00 -241 859,93

Toimintakate/jasen -135,28 -140,01 -151,67 -155,09

Nettokehys/jasen -123,98 -127,63 -128,52 -134,54
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Hakunilan seurakunnan strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Vuonna 2025 Hakunilan seurakunnan strategisiksi painopisteiksi valittiin kolme Vantaan
seurakuntien strategian kohtaa. Alle on eritelty nama valitut strategiakohdat ja esitelty se, miten
niihin on panostettu vuoden 2025 aikana.

A. Puhumme rohkeasti Jumalasta ja kutsumme Kristuksen yhteyteen

Vapaaehtoisia messuavustajia oli vuoden aikana yhteensa noin 50. He toimivat lukuisissa eri
tehtavissa mahdollistaen jumalanpalvelusten yhteisdllisen hengen.

Seurakunnan useissa pienryhmissa oltiin monta kertaa viilkossa Raamatun aarella. Kevaan ja
syksyn aikana jarjestettiin Raamattuluentosarjat.

C. Kohtaamme ihmisia saanndllisesti eri elamanvaiheissa

Seurakunnan tiloihin kokoontui toimintakausien aikana viikoittain eri ikaisia ihmisia; perhekerhot,
muskarit ja vekarabandit tavoittivat pienimpia lapsia ja heidan vanhempiaan, kouluikaisille
jarjestettiin kerhotoimintaa, nuoret kokoontuivat rippikoulujen yhteydessa seka tiistaisin nuortenilta
Lepaanissa ja torstaisin isoskoulutuksessa. Monen ikaisia aikuisia ja ikdihmisia kohdattiin
seurakunnan monissa pienryhmissa, yhteiséruokailussa ja Toivo Caféssa, seka
jumalanpalveluksissa.

Seurakunta osallistui aktiivisesti alueensa lahidpaiviin ja teki yhteisty6ta alueen eri toimijoiden
kanssa.

F. Kannamme vastuuta luomakunnasta ja edistdmme Hiilineutraali kirkko 2030 tavoitteita.

Perheille jarjestettiin vuoden aikana luontoseikkailu ja rippikoulu- ja nuorisotydssa toteutettiin
metsaretkia, hartauksia ja toimintaa lahiluonnossa.

Yhteisoruokailuissa hyddynnettiin luovasti ja monipuolisesti havikkiaineksia, joista saatiin luotua
herkullisia ateriakokonaisuuksia.

Seurakunnan monissa hankinnoissa huomioitiin ymparistdvaikutukset ja esimerkiksi
kahvinkeitossa kiinnitettiin huomiota syntyvan kahvihavikin maaraan ja sopeutettiin kahvinkeittoa
havikin vahentamiseksi.
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Hameenkylan seurakunnan vakiluku, henkiléston ja talouden tunnusluvut

Hameenkylan seurakunta

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Seurakunnan vakiluku 10 139 9936 10 097 9711

Toimitilat m2 2787 2787 2731 2731

Tilavuokrat €/m2/kk 6,28 5,96 6,13 6,13

Toimitilat m2/jasen 0,27 0,28 0,27 0,28

Voimavarat

henkiloty6vuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Papisto 3,6 4.4 4.1 4,6 4,5 4,34
Kirkkomuusikot 2 2 2 2 2 2
Diakoniatyontekijat 2 2,4 1,5 1,7 2 1,98
Nuorisoty6nohjaajat 3.1 2,4 2,6 3 3 2,97
Muut seurakuntatyontekijat 1,8 1,8 1,8 1,9 1 1,23
Lapsityontekijat 6,4 4,6 3,3 2,7 2 1,5
Vahtimestarit ja siivoojat 3,8 3,5 5,6 2,7 3,8 4,09
Toimistotyontekijat 2,3 1,7 1,7 1,5 1,6 1,07
Yhteensa 25 22,8 22,6 20,1 19,9 19,18
Papisto/ 1000 jasen 0,34 0,43 0,41 0,46 0,45 0,45
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,19 0,20 0,20 0,20 0,20 0,21
Diakoniatydntekijat/1000

jasen 0,19 0,24 0,15 0,17 0,20 0,20
Nuorisotydnohjaajat/1000

jasen 0,29 0,24 0,26 0,30 0,30 0,31
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,17 0,18 0,18 0,19 0,10 0,13
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,60 0,45 0,33 0,27 0,20 0,15
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,36 0,35 0,56 0,27 0,38 0,42
Toimistotyontekijat/1000

jasen 0,22 0,17 0,17 0,15 0,16 0,11
Tyo6ntekijaa/1000 jasen 2,35 2,25 2,27 2,02" 1,97 1,98
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 550 899,80 524 111,19 305 355,00 300 417,91

Henkilostokulut -1 132 077,38 -1121 599,03 -1214 926,00 -1 173 214,25

Toimintakulut -2 020 244,61 -2016 415,05 -1 904 475,00 -1 863 438,96

Toimintakate (nettokulut) -1 469 344,81 -1492 303,86 -1599 120,00 -1 563 021,05

Edellisen vuoden saasto -136 146,68 16 960,00 0,00 0,00

Nettokehys -1 323 422,00 -1298 422,00 -1 345 720,00 -1 345 720,00

Suunniteltu saastojen kaytté  -101 509,00 0,00 0,00 0,00

Erityismaararaha -186 698,00 -253 400,00 -253 400,00

Poikkeama nettokehys -145 923,81 -193 881,86 -253 400,00 -217 301,05
Toimintakate/jasen -144,92 -150,19 -158,38 -160,95

Nettokehys/jasen -130,53 -130,68 -133,28 -138,58
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen Himeenkyldn seurakunnassa vuonna 2025

Seurakunnan jasenmaara vuoden 2025 lopussa oli 9711 (12/2024 = 9936). Suurin osa
pudotuksesta tuli muuttotappiosta, joka vuoden aikana oli 164 jasenta. Kirkkoon liittyi 86 ihmista,
kasvua 20 ja erosi 110, vahennysta 34. Positiivinen asia oli kastettujen ja kasteen kautta
liittyneiden vauvojen maaran kasvu (66->86).

Kirkon seurakuntasalien ja keittion remontti savytti kulunutta vuotta. Yhteistyo kiinteistopuolen
toimijoiden kanssa sujui kitkattomasti ja rakennuttaja-arkkitehti Juha Paukkerin toiminta remontin
paakoordinaattorina ansaitsee kiitokset. Paukkeri on dokumentoinut projektia yksityiskohtaisesti ja
informoinut remontin vaiheista seurakunnan eri toimijoita tavalla, joka on mahdollistanut
kokonaiskuvan syntymisen ja joustavan projektinhallinnan. My6s seurakunnan tydntekijat
ansaitsevat kiitoksen joustavuudesta ja venymisesta remontin tuomien haasteiden edessa.
Remontin aikana suurimmat yllatykset liittyivat kirkon vanhan osan lattiarakenteeseen, joka
todettiin kauttaaltaan riskirakenteeksi. Suunnitelmia muutettiin ja olemassa olevan tiedon
perusteella alakerran toimistotilojen korjaushanke laajenee koko alakerran laajuiseksi, jotta riski-
rakenteesta paastaan eroon.

Remontti toi muutoksia seurakunnan perustoimintaan. Syksyn aikana esim. kastekahveja,
muistotilaisuuksia tai yhteisd- ruokailuja ei voitu kirkolla jarjestdd. Seurakunnan toiminta ja
tilaisuustarjonta sailyivat kutakuinkin ennallaan ja koko vuoden osallistujamaarissa oli kasvua (73
846 -> 82 309). Suurinta kasvu oli jumalanpalveluselamaan, luentoihin ja opetustilaisuuksiin
osallistumisessa. Kasvua selittda eniten onnistunut verkkoviestinta ja striimaukset.

Vuonna 2025 Hameenkylan seurakunta juhli 40-vuotista taivaltaan. Tammikuu 19.-26, oli
juhlaviikko, joka alkoi Hameenkyla-messulla ja paattyi radioituun juhlamessuun. Viikon aikana
toteutettiin myds Muistojen polulla -ilta, hiljaisuuden ilta ja koko perheen pakopeli. Jarjestimme
vuoden aikana kaikkiaan kolme radiojumalanpalvelusta, joista toukokuussa pidetty oli myos
Yhteisen péydan 10-vuotisjuhlajumalanpalvelus pihan grillijuhlineen. Pihajuhla toteutettiin
yhteistydssa kaupungin kanssa ja se kokosi liki 300 ihmista. Toteutimme ke-vaalla myos Tuo
kaveri kirkolle -kampanjan, joka ylitti laajasti uutiskynnyksen. Syksyn yksi onnistuminen ol
luentosarja Viisi nakdkulmaa hyvinvointiin. Luentosarjaan osallistui yhteensa 3600 ihmista.
Onnistumisen taustalla oli striimin kautta osallistuneiden suuri maara. Joulukuulle Lahden
Siikaniemeen suunniteltu seurakuntaleiri jouduttiin perumaan, koska ilmoittautuneita ei tullut
riittavasti.

Vuoden aikana tarjosimme kuukauden ensimmaisena sunnuntaina kotiehtoollista messun jalkeen.
Muutamia pyyntdja tuli ja kokonaisuutena kotiehtoollisten maara kaksinkertaistui edelliseen
vuoteen verrattuna.

Kokeilimme kausiesitteiden rinnalle somekampanijoita, joiden aiheena olivat seurakunnan
perustoiminnat eri nakokulmista. Tekijat olivat seurakunnan nuoria, jotka tuottivat 8 somevideota,
joilla esiteltiin kaikki seurakunnan tydmuodot. Videot olivat informatiivista ja vastasivat tarpeeseen.
Kaikki videot saivat tavallista enemman katselukertoja.

Kokeilimme alueen yhdistystoimijoiden kanssa verkostopalaveria, jossa vaihdoimme kuulumisia,
jacimme yhteystietoja, tutustuimme toistemme toimintaan, teimme alueen toimijoiden jarjestdmien
avointen tilaisuuksien vuosikellon ja kehitimme verkoston toimintaa alueen asukkaiden hyvaksi.
Palaveri onnis-tui ja kokoontumisia paatettiin jatkaa.

Varhaiskasvatusyhteisty6ta paivakotien kanssa monipuolistettiin. Vuoden ai-kana toteutettiin mm.
yhteistydkokouksia (8), lattiakuvakoulutus kolmelle paivakodille, paasiaiskirkko (164),
kevatlaulajaiset (122), kristillinen “Sina yéna paimenessa’- nukketeatteriesitys (323), kristillinen
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jouluhartaushetki (24), lasten oikeuksien konsertti (427). Lapsiryhmakohtaisiin tilaisuuksiin
osallistuttiin seuraavasti: Kaveritaidot Tarinoiden maassa (73), Cafe Pahkinan Reggio Emilia
taidetuokiot (22), Kurkkaa kirkkoon vierailu (18), Hautausmaavierailu (60), Surutukimateriaalin
lainaus (3). Tavoitettiin yhteensa 1264. Tavoitettiin moni-kulttuurisista ja monikatsomuksellista
taustoista olevia paivahoidon parissa olevia lapsia.

Suunnitelmana oli kesa-heindkuussa tarjota apua omakotitaloissa asuville ikaihmisille erityisesti
piha- ja puutarhatdihin. Palkkasimme nuoria kesaseteleilla tdihin, mutta alkanut remontti ja
kirkkokiinteiston huoltoty6t veivat resurssin ja suunnitelmaa ei toteutettu.

Kevaalla laajensimme kirkon takapihan luonnonniittya laittamalla sinne lisda kasvatuslaatikoita.
Kevaalla toteutimme linnunponttdjen rakentamisprojektin, jonka aikana rakennettiin n. 15
linnunpdnttoa.

Vuoden aikana jatkoimme ystavyysseurakuntaty6ta unkarilaisen Salgétarjanin luterilaisen
seurakunnan kanssa. Pidimme saanndllista yhteytta seurakunnan papin Adam Horvath-Heguyin
kanssa ja jatkoimme erityisesti kasvatuksen puolella yhteistyon laajentamista. Salgétarjanin
luterilainen seurakunta haki avustusta seurakuntatalonsa aurinkopaneelijarjestelman
akkujarjestelman hankkimiseen, sailytyskalusteiden hankintaan ja polkupydrien sailytystilan
rakentamiseen Vantaan seurakuntayhtymaltad. Hdmeenkylan seurakunnan seurakuntaneuvosto
puolsi hakemusta ja avustusta mydnnettiin yhteensa 9 410 euroa.
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Korson seurakunnan vakiluku, henkiléston ja talouden tunnusluvut

Korson seurakunta

Viakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Seurakunnan vakiluku 15 074 14 721 14 958 14 384

Toimitilat m2 4 064 4 064 4 064 4 064

Tilavuokrat €/m2/kk 6,81 5,93 6,93 6,93

Toimitilat m2/jasen 0,27 0,28 0,27 0,27

Voimavarat

henkiloty6vuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Papisto 7,4 6,2 6,8 6,7 6,8 6,55
Kirkkomuusikot 1,9 2 1,8 1,9 2 1,96
Diakoniatydntekijat 2,8 2,8 3 3 2,8 2,79
Nuorisoty6nohjaajat 4.1 3,6 3,4 4 4 4,56
Muut seurakuntatydntekijat 1 1.1 1 1 0 1,95
Lapsitydntekijat 6 6,8 7,2 6,8 7 4,76
Vahtimestarit ja siivoojat 3,2 3,5 6,1 3,8 5 4,68
Toimistotyntekijat 2,3 2,2 2,1 21 2 219
Yhteensa 28,7 28,2 31,4 29,3 29,6 29,44
Papisto/ 1000 jasen 0,46 0,41 0,46 0,46 0,45 0,46
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,12 0,13 0,12 0,13 0,13 0,14
Diakoniatyontekijat/1000

jasen 0,17 0,19 0,20 0,20 0,19 0,19
Nuorisotyénohjaajat/1000

jasen 0,25 0,24 0,23 0,27 0,27 0,32
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,06 0,07 0,07 0,07 0,00 0,14
Lapsityodntekijat/1000 jasen 0,37 0,45 0,49 0,46 0,47 0,33
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,20 0,23 0,41 0,26 0,33 0,33
Toimistotyontekijat/1000

jasen 0,14 0,15 0,14 0,14 0,13 0,15
Tyo6ntekijaa/1000 jasen 1,78 1,87 2,13 1,99 1,98 2,05
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 496 052,13 479 319,61 459 880,00 480 002,28

Henkildstokulut -1532 249,11 -1596 715,58 -1692 157,00 -1680 927,43

Toimintakulut -2 541 349,04 -2 647 000,51 -2704 948,00 -2 750 380,00

Toimintakate (nettokulut) -2 045 296,91 -2 167 680,90 -2 245 068,00 -2 270 377,72

Edellisen vuoden saasto -125 214,00 -46 297,00 -5 987,00 -5 987,00

Nettokehys -1795574,00 -1798631,00 -1869 301,00 -1869 301,00

Suunniteltu saastdjen kaytté  -201 221,00 -90 000,00 -15 000,00 -15 000,00

Erityismaararaha -290 133,00  -360 767,00 -360 767,00

Poikkeama nettokehys -24972291 -369049,90 -375767,00 -401076,72

Toimintakate/jasen -135,68 -147,25 -150,09 -157,84

Nettokehys/jasen -119,12 -122,18 -124,97 -129,96
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Korson seurakunnan toimintakertomus 2025
A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN YHTEYTEEN

Kirkollisten toimitusten maara on pysynyt edellisvuosien tasolla, kasteita on ollut 95, hautaan
siunaamisia 138 ja vihkimisiad 13. Jumalanpalveluseldaman osalta on uutena aloitettu kerran
kuukaudessa sunnuntai-iltapaivisin toimitettava Kulman messu nuorille ja nuorten osallistuessa
toteutukseen. Viikkomessu on suunniteltu uudelleen ja sai nimekseen Varttimessu. Musiikkitydn
osalta tydnjakoa on kehitetty niin, ettd toisen kanttorin ty6 painottuu kasvatukseen. Tama on
todettu onnistuneeksi ratkaisuksi. Nain on syntynyt uusia toimintamuotoja, kuten muun muassa
lasten pop-up- kuoro, avoin perhemuskari ja pienimuotoista pop-up nuorten banditoimintaa.

Uusista kokeiluista mainittakoon kevaalla euroviisuviikolla toteutettu saunakirkko yhteisvastuun
hyvaksi. Kirkossa veisattiin mm. voyrinkielinen suvivirsi suomalaisen Kaj-yhtyeen innoittamana.
Tempaus kirvoitti paalle kymmenen mediajuttua maan valtatiedotusvalineitd myoéten. Myds Ruotsin
ja Norjan mediaan annettiin haastattelut.

B KASTAMME KAIKENIKAISIA JA HUOLEHDIMME KASTEOPETUKSESTA SEKA LISAAMME
KASTEESEEN LITTYVAA VIESTINTAA

Rippikouluty6én osalta vuosi oli menestys. Korson rippikoulut saivat nuorilta arvosanaksi 9,32.
Isoskoulutuksen aloitti syksylla yli puolet 246:sta rippikoululaisesta. Tata tulosta voidaan pitaa
erittdin suurena onnistumisena rippikoululeirien osalta. Liséksi kokeneempia isosia toiminnassa on
ollut yli sata nuorta, mika sekin alleviivaa Korson rippikoulu- ja nuorisotyén korkeaa laatua ja
nuorisoa toimintaan sitouttavaa tyootetta.

Ikdva mutta valttdmaton paatos liittyi iltapaivakerhon lakkauttamiseen Mikkolassa. Tama ratkaisu
tulee vaistdmattdmana eteen, kun pitkdaikaisia tyontekijoita siirtyy elakkeelle 2026. Muutos
mahdollistaa toisaalta kirkon oman sanoman esilla pitdmisen ja laajempien ikaryhmien
tavoittamisen myos Mikkolan alueella.

E VASTAAMME HATAAN JA PUOLUSTAMME IHMISTA SEKA KEHITAMME ERILAISIA
YHTEISIA AUTTAMISEN TAPOJA

Korson seurakunnan tiivista toimintavuotta 2025 rytmitti perati kahden hankkeen toteuttaminen.

Yhteiskunnassa talouden epavarmuus on kiihdyttanyt syrjaytymiskehitysta ja yksinaisyys lisdantyy.
Siksi molemmat hankkeet liittyivat auttamisen teemoihin ja Lato-tavoitteisiin.

Yksi hanke liittyi yhteis6ruokailuiden kehittamiseen. Diakoniatydssa rekrytoitiin kolmen
seurakunnan yhteinen emanta yhteiséruokailuihin. Nain seurakunnan tarkean auttamistydn
tulevaisuus saadaan varmistettua. Kokeilu todettiin onnistuneeksi ja jatkoa toivotaan.

2025 toteutettiin myo6s lasten, nuorten ja perheiden tukikeskus- hanke.

Hankkeen tavoitteena oli rakentaa Lasten, nuorten ja perheiden tukikeskus Korsoon ja néin luoda
uusi toimintakulttuuri ja malli auttamiselle. Hankkeen aikana toteutettiin kolme palvelumuotoilullista
selvitysta: paikallisten lapsiperheen vanhempien haastattelut, verkostokartta ja verkostojen
haastattelut seka keskustelutuen markkinoinnin palvelumuotoilutestaus vantaalaisten
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lapsiperheiden vanhempien keskuudessa. Hankkeessa kehitettiin Walk in terapian -viestintaa ja
toteutettiin pilottikokeilu tukimuodon toteuttamisesta steinerkoululla. Diakonian ja perheiden tuen
puitteissa hankkeessa toteutettiin odottaville aideille vauvakutsut, illallinen kahdelle, jossa
vanhemmat paasivat ravintolaan seurakunnan jarjestdessa lastenhoidon seka saunailtoja naisille
ja miehille. Suurimpana kehityskohteena hankkeessa luotiin ja pilotoitiin uusi keskustelutuen malli
Vantaan seurakunnille. Malli levidd myds muille alueille Vantaalla 2026.
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Rekolan seurakunnan vakiluku, henkildston ja talouden tunnusluvut

Rekolan seurakunta

Vékiluku, henkilosto ja talous

Vékiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Seurakunnan vakiluku 11 249 10 935 11174 10 642
Toimitilat m2 2 587 2587 2 587 2587
Tilavuokrat €/ m2/kk 7,3 6,59 7,38 7,38
Toimitilat m2/jasen 0,23 0,24 0,23 0,24
Voimavarat henkilotyévuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TP 2025
Papisto 4,7 4,7 4,4 5 5,0 4,93
Kirkkomuusikot 1,9 2 2,2 1,9 2,0 2,34
Diakoniatyontekijat 21 21 21 2 2,0 219
Nuorisotydnohjaajat 2,8 2,8 2,9 2,1 3,0 1,98
Muut seurakuntatydntekijat 0,3 0,3 0,5 0,3 0,3 0,36
Lapsityontekijat 5,9 6,1 5,9 55 6,0 4,51
Vahtimestarit ja siivoojat 2,5 2,3 2,3 2,8 2,6 2,48
Toimistotydntekijat 2,2 1,9 2,1 1,9 2,0 1,79
Yhteensa 22,4 22,2 22,4 21,5 22,9 20,58
Papisto/ 1000 jasen 0,40 0,40 0,39 0,46' 0,45 0,46
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,16 0,17 0,20 0,17' 0,18 0,22
Diakoniatyontekijat/1000 jasen 0,18 0,18 0,19 0,18' 0,18 0,21
Nuorisotyénohjaajat/1000 jasen 0,24 0,24 0,26 0,19 " 0,27 0,19
Muut seurakuntatyontekijat/1000 jas 0,03 0,03 0,04 0,03' 0,02 0,03
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,50 0,52 0,52 0,50 r 0,54 0,42
Vahtimestarit ja siivoojat/1000 jaset 0,21 0,20 0,20 0,26' 0,23 0,23
Toimistotydntekijat/1000 jasen 0,19 0,16 0,19 0,17' 0,18 0,17
Tyontekijad/1000 jasen 1,89 1,91 1,99 1,97 " 2,04 1,93
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 210 125,31 165 230,99 151 380,00 172 853,25
Henkiléstokulut -1 154 176,78 -1 183 461,44 -1206 579,00 -1 240 549,58
Toimintakulut -1 738 800,40 -1739789,79 -1 795 059,00 -1 824 953,05
Toimintakate (nettokulut) -1 528 675,09 -1 574 558,80 -1 643 679,00 -1 652 099,80
Edellisen vuoden saasto -215 905,00 -104 277,00 -65 856,00 -65 856,00
Nettokehys -1 417 047,00 -1 418 232,00 -1 478 298,00 -1 478 298,00
Suunniteltu saastojen kayttd -76 360,00 -60 000,00 -30 000,00 -30 000,00
Erityismaararaha -166 185,00 -135 381,00 -135 381,00
Poikkeama nettokehys -111 628,09 -156 326,80 -165 381,00 -173 801,80
Toimintakate/jasen -135,89 -143,99 -147,10 -155,24
Nettokehys/jasen -125,97 -129,70 -132,30 -138,91
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Vantaan seurakuntien strategiassa maaritelty seitseman vision toteuttamista ohjaavaa yhteista
strategista linjausta. Naistd Rekolan seurakunta on valinnut edelleen kolme vuodelle 2025. Nama
painopisteet olivat 1) Puhumme rohkeasti Jumalasta ja kutsumme Kristuksen yhteyteen, 2)
Kaytamme kielta, jota ihmiset ymmartavat ja vahvistamme eri kulttuuritaustaisten ihmisten
osallisuutta seka 3) Kohtaamme ihmisia saannéllisesti elaman eri vaiheissa.

Onnistumiset
A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN YHTEYTEEN

Messujen kavijamaarat ovat kasvaneet ja messujen tavoittavuus I&hestyy koronavuosia edeltavia
lukuja. Tahan on vaikuttaneet erityisesti messujen striimaaminen ja Kaiku-messujen vakiintuminen.
Messujen striimit tavoittivat edellisvuotta enemman, yhteensa 1741 (1534 kertaa vuonna 2025).
Lisaksi messujen striimeista toteutettiin viikottain videoklippinostoja seurakunnan sosiaalisiin
medioihin, joita on katsottu kymmenia tuhansia kertoja. Ylipdansa seurakunta tavoitti verkon kautta
erinomaisesti. Vuoden aikana sosiaalisen median katselukertoja videoissa, kuvissa ja muissa
postauksissa on ollut yli 800 000.

Vuonna 2025 Rekolan seurakunnassa toteutettiin millenniaalihankkeen toinen vuosi. Kaikun
toiminta vakiintui ja paasi vuoden lopussa siihen pisteeseen, etta toiminta saatettiin laajentaa
jokaviikkoiseksi vuoden 2026 alusta alkaen.

C KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI VAIHEISSA

Vuosi 2025 oli Rekolan seurakunnan 40-vuotis juhlavuosi. Sen myo6ta jarjestettiin kaksi erityista
avausta vuoden aikana. Kevaalla toteutettiin 40+40 -tapahtumakokonaisuus, jonka aikana esiteltiin
seurakunnan tyontekijoita, vapaaehtoisia ja toimintaa paastonaikana. Samaten 40-
vuotisjuhlateemalla toteutettiin syyskauden avaustapahtuma, joka oli hyvin onnistunut ja kokosi
paikalle monen ikaisia.

Vuoden 2024 kehittdmiskohteissa mainittiin seuraavaa: "Vaikka rippikoulut olivat erittain
onnistuneita, isoskoulutuksessa aloitti niiden jalkeen verrattain pieni ryhma. Yhteytta onnistuneiden
leirien ja sielta kuitenkin vahaisesti isoskoulutukseen hakeutuvan nuorten maaran valilla tulee
tutkia ja miettia keinoja isoskoulutuksen houkuttelevuudeksi.” Vuonna 2025 isoskoulutuksessa
aloitti selkeasti suurempi joukko ihmisia ja se kuvastaa, paitsi valtakunnallista trendia, myos
onnistumista edellisvuoden notkahdukseen tarttumisessa.

D KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN
IHMISTEN OSALLISUUTTA

Kielikahvila vakiinnutti toimintaansa ja kerasi hyvin vapaaehtoisia toimintaan. Seurakunnassa
luotiin my6s uusi toimi, kun diakonian viranhaltijan tehtavankuvaa muutettiin yhteisétyohon
suuntaavaksi. Tama vahvisti ja tulee edelleen vahvistamaan seurakunnan toiminnassa olevien
osallisuutta mm. Asolassa tapahtuvan toiminnan kehittamisen myéta.
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Kehittamiskohteet
C KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI VAIHEISSA

Kohta elakkeelle, mista merkitysta elamaan -tapahtuma ei toteutunut tyéntekijavaihdosten myéta.
Tapahtuma siirtyi vuodelle 2026.

Sua kohti Herrani -tapahtuma oli hyvin onnistunut sisalléllisesti, mutta kerasi yleiseen
kiinnostukseen nahden vahan osallistujia. Kiinnostuksen kaantaminen osallistumiseksi on asia, jota
on syyta tarkastella mm. tulevassa paasiaistrilogiahankkeessa.

A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN YHTEYTEEN

Seurakunnan jasenmaara tippui 293 ihmisen verran vuonna 2025. Tama on yleinen kirkollinen
trendi ja koskee kaikkia Vantaan seurakuntia. Seurakuntaan liittyi enemman ihmisia kuin vuosiin
(113 vs. n. 80-95 vuosina 2020-2024) ja siitd erosi vahemman ihmisia kuin viimevuosien keskiarvo
(165 vs. n. 195 vuosina 2020-2024), mutta yha edelleen kuolleiden jasenten maara (140) on
selkeasti suurempi kuin kastettujen maara (79). Suurin yksittdinen tekija jasenmaaran tippumiseen
on muuttotappio (156).
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Tikkurilan seurakunnan vakiluku, henkiloston ja talouden tunnusluvut

Tikkurilan seurakunta

Viékiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Seurakunnan vakiluku 36 442 36 098 36 434 35539

Toimitilat m2 3495 3495 3495 3495

Tilavuokrat €/m2/kk 9,17 11,19 12,15 12,15

Toimitilat m2/jasen 0,10 0,10 0,10 0,10

Voimavarat TA
henkiléty6vuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 2025TP 2025
Papisto 12,9 12,9 12,6 13,4 13,0 11,51
Kirkkomuusikot 4,5 4,2 3,2 3,4 3,0 3,69
Diakoniatyontekijat 5,8 55 5 5,3 50 5,04
Nuorisotydnohjaajat 6,8 6,5 6,2 6 5,0 4,7
Muut seurakuntatydntekijat 2,6 3,6 29 2,6 40 571
Lapsityontekijat 11,9 11,8 11,9 12,3 11,4 10,83
Vahtimestarit ja siivoojat 7,5 4,9 6,9 8,2 10,5 12,69
Toimistotydntekijat 55 5,1 4.1 4,3 3,0 4.1
Yhteensa 57,5 54,5 52,8 55,5 54,9 58,27
Papisto/ 1000 jasen 0,34 0,35 0,35 037" 036 0,32
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,12 0,11 0,09 0,09” 008 0,10
Diakoniatyontekijat/1000 jas 0,15 0,15 0,14 0,157 014 0,14
Nuorisotyénohjaajat/1000 ja: 0,18 0,17 0,17 017" 014 0,13
Muut seurakuntatyontekijat/* 0,07 0,10 0,08 0,07" 0,11 0,16
Lapsitydntekijat/1000 jasen 0,31 0,32 0,33 0,34” 0,31 0,30
Vahtimestarit ja siivoojat/100 0,20 0,13 0,19 023" 029 036
Toimistotydntekijat/1000 jas 0,15 0,14 0,11 0,12 0,08 0,12
Tyontekijaa/1000 jasen 1,52 1,46 1,45 1,547 1,51 1,64
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 911581,35 832190,90 747 755,00 852 375,93

Henkildstokulut -2 837 210,79 -2 990 320,84 -3 071411,00 -3 133 832,60

Toimintakulut -4 694 651,56 -4 846 020,48 -4 975 684,00 -5 109 925,37

Toimintakate (nettokulut) -3783 070,21 -4 013 829,58 -4 227 929,00 -4 257 549,44

Edellisen vuoden saasto -1 239 464,00 -1 121 408,00 -941788,00 -941 788,00

Nettokehys -3610 921,00 -3 610 309,00 -3 878 727,00 -3 878 727,00

Suunniteltu saastojen kaytté  -285 000,00 -200 000,00 -150 000,00 -150 000,00
Erityismaararaha -285625,00 -199 202,00 -199 202,00

Poikkeama nettokehys -172 149,21 -403 520,58 -349 202,00 -378 822,44
Toimintakate/jasen -103,81 -111,19 -116,04 -119,80
Nettokehys/jasen -99,09 -100,01 -106,46 -109,14
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN YHTEYTEEN

Onnistumiset

¢ Jumalanpalveluselamaa on kehitetty vuorovaikutteisemmaksi lisdamalla toiminnallisia
elementteja, kuten keskustelevaa saarnaa ja osallistavaa esirukousta.

e Lasten ja perheiden jumalanpalvelusten ajankohtia on muokattu kuunnellen kohderyhmaa,
mika on lisdnnyt osallistujamaaria merkittavasti.

e Nuorille ja nuorille aikuisille suunnattu toiminta on tavoittanut uusia osallistujia, ja hengellinen
sisaltd on ollut monipuolista ja osallistavaa.

Kehitettavaa

o Kristinuskon sanoittaminen monikulttuurisissa kohtaamisissa vaatii lisda selkeytta ja osaamista.

o Viestintda tulee edelleen kehittda erityisesti hengellisen sisallon avaamisen ja ajantasaisuuden
osalta.

¢ Hengellisen ytimen esillapitoon ja jumalanpalvelusten musiikillisiin linjauksiin juhla-aikoina tulee
kiinnittda enemman huomiota.

B KASTAMME KAIKENIKAISIA JA HUOLEHDIMME KASTEOPETUKSESTA SEKA LISAAMME
KASTEESEEN LIITTYVAA VIESTINTAA

Onnistumiset

e Uudenlainen K12-kastepaiva tavoitti uuden kohderyhman ja sai hyvaa palautetta seka laajaa
nakyvyytta.

o Aikuisrippikouluihin osallistui aiempaa enemman eri taustoista tulevia, ja heidan tukemisekseen
tuotettiin lisda materiaalia.

e Sahkaoista asiointia ja lomakeprosesseja on selkeytetty, mika helpottaa seurakuntaan
liittymista.

Kehitettavaa

¢ Aikuisille suunnattua viestintda seurakuntaan liittymisen prosessista tulee vahvistaa.

o Eri kastevaihtoehdoista, kuten aamukasteista, tarvitaan jatkuvaa ja selkeda viestintaa.

e Yhteisen kielen puute vaikeuttaa toisinaan aikuisrippikoulun toteutumista.

C KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI VAIHEISSA

Onnistumiset

¢ Diakoninen apu tavoitti suuren joukon ihmisia, ja jouluavustusten avulla tuettiin satoja
kotitalouksia.

o Lapsille ja perheille suunnattu katsomuskasvatus ja tapahtumat tavoittivat hyvin, ja
osallistujamaarat kasvoivat.

e Jumalanpalvelukset, musiikkitilaisuudet ja suuret tapahtumat kerasivat runsaasti osallistujia ja
myonteista palautetta.

Kehitettavaa

¢ Kieliharjoittelun rakenteita ja yhteisty6ta eri tydalojen valilla tulee kehittaa.

e Tarvitaan lisdd matalan kynnyksen, kertaluonteisia osallistumismahdollisuuksia Kiireisille
kohderyhmille.
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e 12-14-vuotiaiden tavoittamiseen ja toiminnan markkinointiin kaivataan uusia keinoja.

D KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN IHMISTEN OSALLISUUTTA

Onnistumiset

e Monikulttuuristen ja muunkielisten ihmisten kohtaaminen on arkipaivaistynyt eri tydmuodoissa.
o Selkean kielen kayttd puhelinpalvelussa ja henkildkohtainen ohjaus ovat helpottaneet asiointia.
Erilaisista kieli- ja kulttuuritaustoista tuleville jarjestetdan joustavia rippikouluja ja

jumalanpalveluksia.

Kehitettavaa

o Viestintaa, erityisesti diakonian osalta, tulee kehittda selkokielisemmaksi.

e Tarvitaan lisaa osaamista ja yhteisty6ta monikulttuuristen perheiden tavoittamiseen.

o Viikkotoiminnassa ja sen markkinoinnissa on huomioitava paremmin kulttuuri- ja kielitaustojen
moninaisuus

E VASTAAMME HATAAN JA PUOLUSTAMME IHMISTA SEKA KEHITAMME ERILAISIA
YHTEISIA AUTTAMISEN TAPOJA

Onnistumiset

o Auttamistydssa hyddynnettiin laajaa yhteistydverkostoa ja monipuolisia varainhankinnan
muotoja.

¢ Matalakynnyksinen tuki, kuten Walk in -terapia ja lastenhoitoapu, on vakiintunut osaksi
toimintaa.

o Kiriisitilanteisiin on reagoitu nopeasti ja henkilston osaamista on vahvistettu lisdkoulutuksella.

Kehitettavaa

o Ihmisten hadasta ja diakonisesta avuntarpeesta kertomiseen tarvitaan uusia tapoja.

e Tuen ja jaksamisen palvelut vaativat pitkajanteista ja jatkuvaa viestintaa uusien kayttajien
tavoittamiseksi.

e Henkilostolle kaivataan ajantasaisempaa tietoa muista auttajatahoista diakonian rinnalle.

F KANNAMME VASTUUTA LUOMAKUNNASTA JA EDISTAMME HIILINEUTRAALI KIRKKO
2030 -TAVOITTEITA

Onnistumiset

o Kestavia valintoja on tehty hankinnoissa ja tarjoiluissa, ja kasvisruoka on vakiintunut monissa
toiminnoissa.

o Ymparistdvastuuta on kasitelty luentojen, messujen ja tapahtumien kautta osallistavalla tavalla.

¢ Nuorten ja rippikoulujen toiminnassa on lisatty ymparistotietoisuutta ruokailujen ja opetuksen
kautta.

Kehitettavaa

e Vapaaehtoisille suunnattua ymparistokoulutusta ja vaikuttamistyota tulee jatkaa.

o Kierratysta ja kestavia valintoja koskevaa ohjeistusta tulee selkeyttaa ja tehda nakyvammaksi.
¢ Rippikoulujen toteutuksessa tarvitaan lisda kannustusta kestavan kehityksen huomioimiseen.

45



G ROHKAISEMME TAIVASTOIVOON JA SIUNAAMME HAUTAAN ARVOKKAASTI

Onnistumiset

e Sureville on tarjottu monipuolisia ryhmamuotoisia tuen mahdollisuuksia eri vuodenaikoina.

¢ Uuden muistelupaikan valmistelu kuolleita lapsia ja perheita varten on edennyt
suunnitelmallisesti.

¢ Siunaus- ja hautajaistilanteissa on pystytty huomioimaan yksil6lliset toiveet ja reagoimaan
joustavasti.

Kehitettavaa

e Tarvetta erityisille sururyhmille on tunnistettu ja niiden kehittdmista tulee edistaa.

e Siunausvarausten palveluprosessia seurakuntien ja hautatoimen kanssa on syyta selkeyttaa ja
sujuvoittaa
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Vanda svenska férsamlings vakiluku, henkiléston ja talouden tunnusluvut

Vanda svenska forsamling

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vikiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Seurakunnan vakiluku 3921 3819 3887 3725

Toimitilat m2 765 765 765 765

Tilavuokrat €/m2/kk 6,15 5,65 6,23 6,23

Toimitilat m2/jasen 0,20 0,20 0,20 0,21

Voimavarat TA TP
henkilty6vuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 2025 2025
Papisto 2 29 3,1 4,1 4 3,52
Kirkkomuusikot 1,1 2 2 2 1 1
Diakoniatyontekijat 2 2 2 2 2 1,98
Nuorisotyonohjaajat 1 0

Muut seurakuntatyontekijat 0,2 0,9 1 1 1,98
Lapsityontekijat 0,3 1
Vahtimestarit ja siivoojat 1 0,8 1 0,3 0,8
Toimistotydntekijat 1,5 0,7 0,7 1 1 0,98
Yhteensa 9,1 8,4 9,7 10,4 10,8 9,46
Papisto/1000 jasen 0,48 0,72 0,79 1,07 1,03 0,94
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,26 0,50 0,51 0,52 0,26 0,27
Diakoniatyontekijat/1000

jasen 0,48 0,50 0,51 0,52 0,51 0,53
Nuorisotyénohjaajat/1000

jasen 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut

seurakuntatydntekijat/1000

jasen 0,05 0,00 0,23 026 026 0,53
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,07 0,00 0,00 0,00 0,26 0,00
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,24 0,20 0,26 0,08 0,21 0,00
Toimistotyontekijat/1000

jasen 0,36 0,17 0,18 0,26 0,26 0,26
TyOntekijaa/1000 jasen 2,19 2,08 2,47 272" 278 254
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 132 242,48 127 926,38 107 810,00 124 119,91

Henkilostokulut -567 495,59 -657 401,40 -624 688,00 -670 321,14

Toimintakulut -928 895,32 -1 052965,96 -1046 246,00 -1 051 195,64

Toimintakate (nettokulut) -796 652,84 -925 039,58 -938 436,00 -927 075,73

Edellisen vuoden saasto -112 178,00 -67 879,00 -67 879,00 -67 879,00

Nettokehys -740 741,00 -740 741,00 -764 270,00 -764 270,00

Suunniteltu saastéjen kaytto -34 674,00 -5 000,00 -5 000,00

Lisdmaararaha (englanninkielinen tyo) -125 000,00 -125 000,00 -125 000,00
Erityismaararaha -15 000,00 -44 166,00 -44 166,00

Poikkeama nettokehys -55 911,84 -184 298,58 -174 166,00 -162 805,73
Toimintakate/jasen -203,18 -242,22 -241,43 -248,88
Nettokehys/jasen -188,92 -193,96 -196,62 -205,17
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Forverkligandet av de strategiska malen ar 2025

A VI TALAR FRIMODIGT OM GUD OCH KALLAR MANNISKOR TILL GEMENSKAP MED
KRISTUS

» Vanda svenska férsamling ar den storsta icke-kommunala svenska organisationen i Vanda.
Forsamlingen har en viktig identitetsstarkande uppgift for den svensksprakiga minoriteten i var
stad. Férsamlingen ar samtidigt hemvist for inte enbart den svensksprakiga minoriteten, utan aven
for minoriteter 6ver lag. En hemvist med internationell pragel, en hemvist for diverse minoriteter,
men en hemvist med ytterligare en gemensam namnare — ett i Kristus Jesus.

B VI DOPER MANNISKOR | ALLA ALDRAR OCH DRAR FORSORG OM
DOPUNDERVISNINGEN SAMT UTOKAR KOMMUNIKATIONEN | ANSLUTNING TILL DOPET

* For att forstarka verksamheten som erbjuds for barn i arsklasserna 1-6 har anstéllde
foérsamlingen ar 2024 en projektkoordinator. Tack vare detta har barnklubbar startats i samarbete
med skolor i Vanda. Férsamlingen fortsatter att vidareutveckla verksamheten sa att den skulle
kunna na flera av dess barnmedlemmar. Detta projekt kom ar 2025 att inbegripa en férandring fran
en projektanstalld till en férsamlingspedagog anstalld tills vidare — ett beslut som i langden innebar
ett mer langsiktigt strategiskt tankande och arbete.

C VI MOTER REGELBUNDET MANNISKOR | OLIKA LIVSSKEDEN
+ Antalet individuella méten har for ar 2025 skjutit i héjden i jamférelse med ar 2024.

D VI ANVANDER ETT SPRAK SOM MANNISKOR FORSTAR OCH STARKER DELAKTIGHETEN
FOR MANNISKOR MED OLIKA KULTURELL BAKGRUND

* Den engelska gudstjanstgemenskapen har vuxit och vuxit och blomstrar. Detta understrok vikten
av en ytterligare medarbetare pa 50%; en rekrytering som kunde verkstallas ar 2025.

E VI BEMOTER NODEN OCH STAR UPP FOR MANNISKOR SAMT UTVECKLAR
GEMENSAMMA HJALPMETODER

» Det ekonomiskt svara laget i landet och den hdga arbetslosheten gor att andelen klienter och
moten inom diakonin standigt 6kar. Diakoni ar hela férsamlingens angelagenhet! Darfor staller
samtliga medarbetare upp enligt formaga och majlighet och vi hjalper varandra
verksamhetsoOverskridande och éver sprakgranserna inom saval svenska férsamlingen som ILCV.

F VI BAR ANSVAR FOR SKAPELSEN OCH FRAMJAR MALSATTNINGARNA | STRATEGIN "EN
KOLNEUTRAL KYRKA 2030”

* | Vanda ar det den kyrkliga samfalligheten som ansvarar for de delar av helhetsekonomin som
har mest potential att minska belastningen av naturen, d.v.s. fastighetsskotseln och
begravningsvasendet. Vanda svenska férsamling jobbar aktivt for att framja malsattningarna for
kolneutralitet och gor detta i saval sma och stora garningar, som i linjedragningar fér den egna
verksamheten. Férsamlingens medarbetare har langs med aret fort fram utvecklings- och
forbattringsférslag med tanke pa miljdarbete saval pa samfallighets- som pa férsamlingsniva.
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G VI STARKER EVIGHETSHOPPET OCH SKOTER JORDFASTNINGARNA PA ETT VARDIGT
SATT

e Vanda svenska férsamlings styrka ligger i att basverksamheten skéts val. De kyrkliga
férrattningarna skots med vardighet, pietet och med respekt for att varje manniska ar unik,
vilket gor att varje manniskométe och varje forrattning likasa ar unik. Kvalitet gar framom
kvantitet.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025:
A. PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN YHTEYTEEN

* Vanda svenska férsamling on suurin ei-kunnallinen ruotsinkielinen organisaatio Vantaalla.
Seurakunnalla on tarkea identiteettia vahvistava tehtdva kaupunkimme ruotsinkielisen
vahemmiston keskuudessa. Seurakunta on samalla kotipaikka paitsi ruotsinkieliselle
vahemmistolle myds vahemmistdille ylipaataan. Kotipaikka, jolla on kansainvalinen leima,
kotipaikka moninaisille véhemmistdille, mutta kotipaikka, jolla on tdman lisaksi viela yksi yhteinen
nimittaja — olemme yhta Kristuksessa.

B. KASTAMME KAIKENIKAISIA JA VAHVISTAMME KASTEOPETUSTA SEKA LISAAMME
KASTEESEEN LITTYVAA VIESTINTAA

* Vahvistaaksemme toimintaa 1-6-luokkalaisille lapsille seurakunta palkkasi vuonna 2024
projektikoordinaattorin. Taman johdosta kerhotoimintaa on aloitettu yhteistydssa vantaalaisten
koulujen kanssa. Seurakunta jatkaa toiminnan kehittdmista, jotta se tavoittaisi suuremman osan
seurakunnan lapsijasenista. Tama projekti johti vuonna 2025 muutokseen projektityontekijasta
toistaiseksi palkattuun seurakuntapedagogiin — paatds, joka pitkalla aikavalilld merkitsee
strategisempaa ja pitkdjanteisempaa ajattelua ja tydskentelya.

C. KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI VAIHEISSA
* YksilOllisten tapaamisten maara nousi vuonna 2025 jyrkasti verrattuna vuoteen 2024.

D. KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN IHMISTEN OSALLISUUTTA

* Englanninkielinen jumalanpalvelusyhteisd on kasvanut kasvamistaan ja kukoistaa. Tama korosti
tarvetta lisatyontekijalle 50 prosentin tyoajalla; rekrytointi, joka voitiin toteuttaa vuonna 2025.

E. VASTAAMME HATAAN JA PUOLUSTAMME IHMISTA SEKA KEHITAMME ERILAISIA
YHTEISIA AUTTAMISEN TAPOJA

* Vaikea taloudellinen tilanne maassamme ja korkea tyottdmyys lisdavat jatkuvasti asiakkaiden ja
tapaamisten maaraa diakoniatydssa. Diakonia on koko seurakunnan asia! Siksi kaikki tyontekijat
osallistuvat siihen kykyjensa ja mahdollisuuksiensa mukaan, ja autamme toisiamme vyli
toimintarajojen ja kielirajojen seka ruotsinkielisessa seurakunnassa etta ILCV:ssa.
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F. KANNAMME VASTUUTA LUOMAKUNNASTA JA EDISTAMME HIILINEUTRAALI KIRKKO
2030 TAVOITTEITA

* Vantaalla seurakuntayhtyma vastaa niista kokonaistalouden osa-alueista, joihin liittyy suurin
potentiaali vahentaa luonnon kuormitusta, eli kiinteistdnhuollosta ja hautaustoimesta. Vanda
svenska forsamling tydskentelee aktiivisesti edistddkseen hiilineutraaliustavoitteita ja tekee tata
seka pienin ettd suurin teoin, oman toimintansa linjauksissa. Seurakunnan tydntekijat ovat vuoden
mittaan esittaneet ymparistdtyota koskevia kehitys- ja parannusehdotuksia seka yhtyma- etta
seurakuntatasolla.

G ROHKAISEMME TAIVASTOIVOON JA SIUNAAMME HAUTAAN ARVOKKAASTI

* Vanda svenska férsamlingin vahvuus on siing, ettd seurakunnan perustoiminta hoidetaan hyvin.
Kirkolliset toimitukset hoidetaan arvokkaasti, hienotunteisesti ja kunnioittaen sita, etta jokainen
ihminen on ainutlaatuinen, mika tekee myos jokaisesta kohtaamisesta ja jokaisesta toimituksesta
ainutlaatuisen. Laatu on tarkeampi kuin maara.
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Vantaankosken seurakunnan vakiluku, henkiléston ja talouden tunnusluvut

Vantaankosken seurakunta

Viakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Seurakunnan vakiluku 26 617 25 882 26 245 25194

Toimitilat m2 4 655 4 655 4 655 4 655

Tilavuokrat €/m2/kk 6,72 6,99 5,87 5,87

Toimitilat m2/jasen 0,17 0,18 0,18 0,18

Voimavarat TA TP
henkilétyévuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 2025 2025
Papisto 10,3 9,9 8 86 92 827
Kirkkomuusikot 3,2 3.4 3,2 31 3,0 3,09
Diakoniatyontekijat 57 5 5 5 56 5,88
Nuorisotydnohjaajat 4,3 4,5 3,3 4 50 458
Muut seurakuntatydntekijat 3,2 3,5 3,3 33 48 0,27
Lapsityontekijat 10,5 9,9 8,1 81 82 648
Vahtimestarit ja siivoojat 51 6,6 6,5 53 48 994
Toimistotyontekijat 45 4,8 4,7 41 2,5 5,18
Yhteensa 46,8 47,6 421 41,5 43,1 43,69
Papisto/ 1000 jasen 0,37 0,37 0,30 0,33 0,35 0,33
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,11 0,13 0,12 0,12 0,11 0,12
Diakoniatydntekijat/1000

jasen 0,20 0,18 0,19 0,19 0,21 0,23
Nuorisotyénohjaajat/1000

jasen 0,15 0,17 0,12 0,795 0,19 0,18
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,11 0,13 0,12 0,13 0,18 0,01
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,37 0,37 0,30 0,31 0,31 0,26
Vahtimestarit ja siivoojat/1000

jasen 0,18 0,24 0,24 0,20 0,18 0,39
Toimistotydntekijat/1000

jasen 0,16 0,18 0,18 0,16 0,10 0,21
Tyontekijaa/1000 jasen 1,67 1,76 1,58 160 164 1,73
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 427 304,24 393 779,44 400 960,00 458 999,71
Henkilostokulut -223174212 -2283 146,52 -2 399 958,00 -2 388 209,50

Toimintakulut -3 162 106,63 -3 370604,18 -3 469 856,00 -3 432 992,64

Toimintakate (nettokulut) -2 734 802,39 -2976 824,74 -3 068 896,00 -2 973 992,93

Edellisen vuoden saasto 13 783,00 0,00 -3 798,00 -3 798,00

Nettokehys -2 780 882,00 -2779803,00 -2977 791,00 -2 977 791,00
Erityismaararaha -290 852,00 -91 105,00 -91 105,00

Poikkeama nettokehys 46 079,61  -197 021,74 -91 105,00 3 798,07
Toimintakate/jasen -102,75 -115,02 -116,93 -118,04
Nettokehys/jasen -104,48 -107,40 -113,46 -118,19
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Vuoden 2025 toimintaa kehitettiin ja toteutettiin erityisesti kolmen strategisen tavoitteen alueella: 1)
puhumme rohkeasti Jumalasta ja kutsumme Kristuksen yhteyteen 2) vastaamme hataan ja
puolustamme ihmista seka kehitdmme erilaisia yhteisid auttamisen tapoja ja 3) kdytamme kielt3,
jota ihmiset ymmartavat ja vahvistamme eri kulttuuritaustaisten ihmisten osallisuutta.

Myyrmaen kirkon ensimmainen toimintavuosi korjausurakan jalkeen toteutui hyvin.
Jumalanpalveluksen kavijamaarat nousivat, kirkollisten toimitusten varaukset tayttyivat nopeasti,
erilaisia tapahtumia jarjestettiin pitkin vuotta, sdanndllinen viikkotoiminta oli vilkasta ja
kirkkovierailuja tehtiin 1ahes paivittain. Konserteissa kavi noin 6000 kuulijaa. Uutena tapahtumana
jarjestettiin syksyn Valoa!-viikot -konsertti ja tapahtumakokonaisuus, johon osallistui 2866 henkil6a.
Ohjelmatuotoilla koottiin 1&ahes 13 000 euroa ihmisten auttamiseen omalla alueella ja
kansainvalisesti.

Kevaan merkittavin yksittainen tapahtuma oli Seutulan kappelin, Konigstedtin koulun seka VPK-
talon 100-vuotisjuhlaviikonloppu. Kappelin ja alueen historia olivat hyvin esillda mediassa.
Juhlaviikonlopun vietto oli hyva esimerkki yhteisdjen ja yhteisdllisyyden voimasta ja tarkeydesta.
Kappelin 99 vuoden vuokrasopimus (1 markka/vuosi) paattyi. Uutta sopimusta ei saatu neuvoteltua
ihan yhta edullisesti, mutta kuitenkin kohtuullisesti Senaattikiinteiston kanssa.

Diakonisia avustamiskohtaamisia oli vuoden aikana yhteensa 2067, yksittaisia asiakashenkil6ita oli
625, joista 152 (24,32 %) oli ulkomaalaistaustaisia. Kaksivuotinen ESR-ruoka-apuhanke paattyi
heindkuun lopussa: jacimme hankkeen aikana 1155 kpl ruokalahjakortteja (& 40 €), yhteensa 46
200 euron arvosta. Tama on ollut valtava apu auttamistydssamme. Uusi hanke kaynnistyi syksylla
ja paasimme myds siihen mukaan: jaoimme loppuvuonna viela ruokalahjakortteja 12 000 euron
arvosta (vuonna 2025 yhteensa 29 800 €). Lisaksi ruokakasseja jaettiin vuoden aikana 749.
Yhteisoéllisissa kirkkoravintola-ruokaluissa kavi keskimaarin n. 120 ruokailijaa/kerta, olotilakahvilaan
osallistui vuoden aikana 1243 henkil6a. Joulun rahankerays (3 675 €) seka Lahja lahimmaiselle -
kerays (4 445 €) onnistuivat myds hienosti, samoin Yhteisvastuukerays, joka tuotti 16 839 euroa
lipaskerayksilla, konserteilla, lenkeilla seka YV-golfin tuotoilla. Yhteistyd Myyrmannin ja
Martinlaakson ostarin kanssa jatkui sujuvasti niin kerayksessa kuin joulunajan tapahtumissakin.

Monikulttuurista tyota vahvistettiin edelleen kaynnistamalla syksylla kansainvalisen tyon hanke.
Friendship Mass, Friend’s Café seka kansainvalinen raamatturyhma tarjoavat edelleen
maahanmuuttaneille ja taalla pidempaan asuville kohtaamispaikan, jossa voi jakaa matalalla
kynnyksella arjen ja uskon kysymyksia, rukoilla ja viettda messua. Naiden rinnalle uusia
toimintamalleja ja kohtaamisen paikkoja etsitdan vuoden 2026 aikana. Kansainvalinen ty6
alueellamme vaatii jatkuvaa kehittamista. Uudet kontaktit ja yhteydet eivat synny helposti.

Kasvatuksen alueella erityista iloa toivat eri kieliset ja monista kulttuuritaustoista tulevat
harjoittelijat, joista moni I10ysi paikkansa seurakunnan vapaaehtoisena. Varhaiskasvatuksessa
Myyrmaen kirkon omaa Mille-Myyran tunnettavuutta lisattin mm. kirkkoseikkailuilla ja -hetkilla seka
uusilla materiaaleilla mm. itsetuotetulla lastenkirjalla "Myyra, joka rakastaa valoa”. Kiviston kirkolla
iltaperhekahvila kokosi runsaasti alueen perheita yhteen. lltapaivakerhoja on edelleen pidetty
tarkedna mahdollisuutena tavoittaa uusia perheita ja lapsia. Toimintaa ei ole haluttu lopettaa.
Rippikoulutydmme kehittdminen nakyi valtakunnallisissa vertailuissa kiitettavasti. Nuoret ja
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huoltajat antoivat paljon positiivista palautetta erityisesti siita, etta rippikoulukokemus on ollut hyva
ja turvallinen. Isosten maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, kesan viestintapilotointi
sosiaalisessa mediassa tavoitti ihmisia kiitettavasti. Nuorten vaikuttajaryhmalaiset olivat aktiivisesti
mukana tyontekijarekrytoinneissa, valitsemassa kolehtikohteita seka nimikkolahettejamme seka
mm. toteuttivat yhteistyossa Tansania-teemaisen “Mwanga — Valon illan.

Yksi resursseihin liittyva TTS-kauden tavoite on ollut, ettd talous saadaan tasapainoon. Kolmen
vuoden aikana talouden tasapainottaminen on tarkoittanut mm. neljan tyéntekijan vahentamista
seka yhdesta seurakuntatilasta luopumista. Vuonna 2024 seurakunnan "vanha velka” saatiin
vihdoin maksettua pois. Vuonna 2025 budjetin tuottopuoli oli merkittavasti ennakoitua parempi
seka ennakoinut hinnannousut erityisesti leirikeskusmaksuissa eivat toteutuneet, joten ns.
erityismaararahaa jai kayttamatta. Jasenmaaran vaheneminen (viime vuonna -658 jasentd)
seurakunnassa edellyttda edelleen vastuullista talouden ja toiminnan suunnittelua tulevina vuosina.
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2.1.2. Yhteiset palvelut

Yhteisiin palveluihin kuuluvat yhteisen seurakuntatyon palvelut ja yhteinen viestinta, yhteiset
kiinteistd- ja tilapalvelut, henkilésto- ja yleishallinto, talous-, tietohallinto- ja
aluekeskusrekisteripalvelut ja hautaustoimi.

Palvelukeskuksen organisaatiokaavio.

Yhtyman
johto

Yhteisen
viestinnan
palvelut

Yhteisen
seurakuntat
yon palvelut

Hautaustoi
men
palvelut

Talouspalvel Henkilostop Hallintopalv

Aluekeskusr Kiinteist6- ja

el ekisteri tilapalvelut

ut alvelut elut
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Yhteisen seurakuntatydon henkiléstoén ja talouden tunnusluvut

Y hteisen seurakuntatyon palvelut
Laskelmaan ei sisally Avustukset, Kansainvalinen diakonia ja Muu seurakuntatyd

Henkilosto ja talous

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tyontekijat 36 40 39 37
Toimitilat m2 641 641 641 641
Tilavuokrat €/m2/kk 8,78 8,78 7,55 7,55
Voimavarat TA TP
henkilotyovuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 2025 2025
Teologit 8,5 7,7 7.9 4,6 7 548
Sairaalapastorit 3,9 3,4 3,8 5 5 5,33
Perheneuvojat 4,6 4,4 54 5,5 6,2 5,73
Kirkkomuusikot 1,1 0,5 0,4 0,9 0 0
Diakoniatydntekijat 9,8 8,1 7,4 5,7 5 5,19
Muut seurakuntatyontekijat 7,6 9 10 13,1 12 6,37
Kiinteisto- ja
kirkonpalvelutydntek. 0,6 0,7 0,6 0,3 0,2 0
Toimistotyontekijat 2,7 2,8 2 3,4 3 6,83
Lastenohjaajat 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 38,8 36,6 37,5 38,5 38,4 34,93
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 573 639,03 584 329,70 540 307,00 570 988,61
Henkilostokulut -1 976 622,02 -2 054 529,30 -2 315 190,00 -2 248 442,83
Toimintakulut -2 669 848,99 -2 729 308,76 -3 007 256,00 -2 923 897,42
Toimintakate (nettokulut) -2 096 209,96 -2 144 979,06 -2 466 949,00 -2 352 908,81
Edellisen vuoden saasto -1 095488,00 -886441,00 -819545,00 -819 545,00
Nettokehys -1 961 153,00 -2 283 935,00 -2 466 949,00 -2 466 949,00
Kehyssiirto -36 000,00 24 000,00 24 000,00
Erityismaararaha -198 235,00 -198 235,00
Suunniteltu saastojen kayttd -214 565,00 -242 264,00 -180936,00 -180 936,00
Poikkeama nettokehyksesta -135056,96 138 955,94 0,00 114 040,19
Toimintakate/tyOntekija -58 228,05 -53 624,48 " 64 243,46 -63 592,13
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Vuosi 2025 oli yhteisessa seurakuntatydssa kehittdmisen, verkostoitumisen ja osallisuuden
vahvistumisen aikaa. TyOalojen toiminta vahvisti seurakuntien hengellista perustehtavaa, ihmisten
kohtaamista ja osallisuutta. Samalla tunnistettiin alueita, joissa tarvitaan pitkajanteista kehittamista
ja rakenteellista vahvistamista.

Puhumme rohkeasti Jumalasta ja kutsumme Kristuksen yhteyteen.

Tavoite toteutui monin paikoin hyvin. Hengellista Idsnaoloa vahvistettiin erityisesti ymparistoissa,
joissa ihmiset eivat valttamattd muuten kohtaa seurakuntaa. Sairaalasielunhoidossa hartauksien
kavijamaara kasvoi viestinnan tehostamisella ja videostreamit seka pop up -tapahtumat toivat
uudenlaista nakyvyytta. Lentoasemalle avattu toinen hiljainen huone mahdollistaa nyt myds
Schengen-alueelta matkustaville vihkimiset, rukoilemisen, matkaan siunaamisen ja rauhoittumisen
ennen lentoa. Hanketoiminnan kautta esimerkiksi messuyhteisdjen kehittdminen ja uudenlaisten
yhteisdjen vakiinnuttaminen tukivat kutsua Kristuksen yhteyteen.

Kohtaamme ihmisia saannollisesti elaman eri vaiheissa.

Tavoite toteutui hyvin ja kysynta vahvistui. Perheneuvonnassa palveluiden kysynta kasvoi
edelleen. Uusien asiakkaiden maara ylitti vuositavoitteen ja kokonaismodulimaara kasvoi selvasti
edellisvuodesta. Verkostoty® perhekeskustoimijoiden kanssa vakiintui ja tuki varhaista apua
parisuhteen ja eron kysymyksissa. Diakoniaty6ssa paihde- ja kriminaalitydn kasvava tarve
osoittaa, ettd kohtaamisen tarve elaman haavoittuvissa vaiheissa lisdantyy ja edellyttaa jatkossakin
riittavia resursseja. Sairaalasielunhoidossa lasnaolo vanhusvaeston parissa vahvistui. HUS-
henkildokunnan laatukyselyn mukaan sairaalapappien tyd koetaan merkitykselliseksi, laadukkaaksi
ja selvasti suositeltavaksi tyoksi, joka tukee potilaita, omaisia ja henkildkuntaa.

Kaytamme kielta, jota ihmiset ymmartavat, ja vahvistamme eri kulttuuritaustaisten
osallisuutta.

Tassa strategisessa linjauksessa saavutettiin merkittavia edistysaskelia. MoniNainen arki -hanke
tuotti valtakunnallisesti merkittavia tuloksia ja Vantaan seurakunnat profiloitui edellakavijoiksi
heikon kielitaidon omaavien kotiaitien kotouttamisessa. Venajankielisen tyon kaynnistyminen
tavoitti uusia ihmisia ja loi perustan saannolliselle toiminnalle. Englanninkielisten ryhmien ja
materiaalien kehittdminen perheneuvonnassa vastasi monikulttuurisen kaupungin tarpeisiin. Tyon
laajentaminen edellyttaa jatkossa rakenteellista vakiinnuttamista.

Vastaamme hataan ja puolustamme ihmista seka kehitimme yhteisia auttamisen tapoja.
Tavoite toteutui hyvin ja osin erinomaisesti. Diakoniatydssa vammaistyon siirtyminen
diagnoosiperusteisuudesta saavutettavuusajatteluun vahvisti yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.
Taoihin seurakuntaan! -hanke edisti tyéllistymista, laajensi yhteistydverkostoa seka vahvisti
osallisuutta. Tukiasuntoty sailyi keskeisend osana asunnottomuuden vastaista verkostoa.
Yhteisen Péydan toiminta ja sen 10-vuotisjuhla vahvistivat yhteiséllistd auttamista. OSUMA-
hankkeen saama myonteinen rahoituspaatds kevaalla 2025 vahvisti tyéttdmien tukipalveluiden
kehittdmista ja diakoniatyon vaikuttavuuden arviointia. Tydpaikkapapin tydn laajeneminen yrittdjien
pariin vastasi tunnistettuun tarpeeseen ja osoitti seurakunnan kyvyn reagoida nopeasti uusiin
yhteistydmahdollisuuksiin.
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Rakenteet, yhteistyo6 ja resurssien kaytto.

Yhteinen suunnittelu ja rakenteellinen kehittdminen edistyivat tavoitteiden mukaisesti. Kasvatuksen
Polku-prosessi kokosi Vantaan seurakuntien kasvatuksen tyontekijoita tarkastelemaan toimintaa
varhaiskasvatuksesta nuoriin aikuisiin strategisten painopisteiden pohjalta. Prosessi syvensi
tydntekijdiden yhteista ymmarrysta ja kirkasti ydintoimintoja koko kasvatuksen jatkumossa.
Kiihdyttdmon kautta kehitettiin kustannustehokkaita toimintamalleja, jotka kevensivat
henkiléstéresurssien kuormitusta ja lisasivat toiminnan vaikuttavuutta.

Vuoden 2025 arvioinnin perusteella yhteinen seurakuntatyd eteni strategisten linjausten
mukaisesti. Erityisesti osallisuuden, verkostoyhteistydn ja uusien toimintamallien kehittdmisessa
saavutettiin hyvia tuloksia. Jatkossa painopisteena on toiminnan tunnettuuden vahvistaminen,
rakenteiden vakiinnuttaminen ja resurssien turvaaminen strategisten tavoitteiden pitkajanteisen
toteutumisen varmistamiseksi.
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Yhteisen viestinnan henkiloston ja talouden tunnusluvut

Yhteiset viestintiapalvelut

Henkilosto ja talous

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tyontekijat 5 5 4 5
Toimitilat m2 52,5 52,5 52,5 52,5
Tilavuokrat €/ m2/kk 5,97 5,97 7,55 7,55
Voimavarat TA TP
henkilotyovuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 2025 2025
Toimistotydntekijat 4,2 41 47 4,2 47 4,68
Yhteensa 4,2 41 47 4,2 4.7 4,68
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 134 901,72 9435,00 10 151,00 10 151,04
Henkilostokulut -277 939,563 -275468,52 -306 347,00 -339 853,46
Toimintakulut -1 580 399,52 -1 487 480,07 -1 668 100,00 -1532 602,94
Toimintakate (nettokulut) -1 445 497,80 -1 478 045,07 -1 657 949,00 -1 522 451,90
Edellisen vuoden saasto 9 228,00 1105,00 -111165,00 -111 165,00
Nettokehys -1 376 900,00 -1 449 900,00 -1445 745,00 -1445 745,00
Suunniteltu saastéjen kdy  -38 100,00 -36 268,00 -111165,00 -111 165,00
Erityismaararaha -101 039,00 -101 039,00
Poikkeama
nettokehyksesta -68 597,80 -28 145,07 -212 204,00 -76 706,90
Toimintakate/tyontekija -289 099,56 -295609,01 -414 487,25 -304 490,38
Kiinteisto- ja tilapalveluiden henkiloston ja talouden tunnusluvut
Kiinteisto- ja tilapalvelut
Henkilosto ja talous

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Tyéntekijat 12 13 18 14
Toimitilat m2 180 180 180 180
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 7,55
Voimavarat henkildtyévuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TP 2025
Hallinto- ja toimistotyontekijat 11,1 10,8 10,8 9,2 13 6,79
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 3,5 4.1 4,8 5 5 6,54
Yhteens 14,6 14,6 15,6 14,2 18 13,33
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 12 733 725,06 13 789 336,20 12 081 074,00 13 248 562,22
Henkildstokulut -916 483,81 -1 072 198,02 -1 025 719,00 -1 082 984,12
Toimintakulut -10 689 261,35 -11 111 399,47 -10 489 005,00 -10 183 447,82
Toimintakate (nettokulut) 2 044 463,71 2 677 936,73 1 592 069,00 3 065 114,40
Nettokehys 800 000,00 1 000 000,00 1 521 296,00 1521 296,00
Poikkeama nettokehyksesta 1244 463,71 1677 936,73 70 773,00 1543 818,40
Toimintakate/tyontekija 170 371,98 205 995,13 88 448,28 218 936,74
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Talouspalveluiden henkiloston ja talouden tunnusluvut

Talouspalvelut
KIPA ei ole mukana laskelmassa
Henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Tyodntekijat 5 5 5 6

Toimitilat m2 87 87 87 87

Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 7,55

Voimavarat

henkilotyovuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimistotyontekijat 4,8 4,95 4,7 4,6 4,8 4,39
Yhteensa 4,8 4,95 4,7 4,6 4,8 4,39
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 24 809,71 23653,95 11559,00 28 052,71

Henkilostokulut -275 143,74 -284 048,21 -305 000,00 -274 722,17

Toimintakulut -352 642,98 -363 926,90 -384 887,00 -353 260,63

Toimintakate (nettokulut) -327 833,27 -340 272,95 -373 328,00 -325 207,92

Nettokehys -371 610,00 -369 949,00 -373 328,00 -373 328,00

Poikkeama

nettokehyksesta 43 776,73 29 676,05 0,00 48120,08
Toimintakate/tyontekija -65 566,65 -68 054,59 "7 776,67 -54 201,32

Henkilosto- ja yleishallintopalveluiden henkildston ja talouden tunnusluvut

Henkilosto- ja yleishallintopalvelut

Henkilosto ja talous
sis. Asiakirjahallinta

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Tyontekijat 9 9 11 9

Toimitilat m2 165 165 165 165

Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 7,55

Voimavarat

henkilétyovuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimistotydntekijat 10,1 10,3 10,2 10,2 11 9,58
Yhteensa 10,1 10,3 10,2 10,2 11 9,58
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 130 598,45 158 010,00 118 405,00 166 730,34

Henkilostokulut -825 777,76  -748 428,37 -753 000,00 -723 282,68

Toimintakulut -1 739 489,04 -1638 444,52 -1 518 370,00 -1 496 877,99

Toimintakate (nettokulut) -1 608 890,59 -1 480 434,52 -1 399 965,00 -1 330 147,65

Nettokehys -1619 377,00 -1 613 041,00 -1 399 965,00 -1 399 965,00

Maararahasiirto Vanda Svenska 125 000,00

Poikkeama

nettokehyksesta 10 486,41 132 606,48 0,00 69 817,35
Toimintakate/tyontekija -178 765,62 -164 492,72 -127 269,55 -147 794,18
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Vantaan IT-alue, Tietohallintopalveluiden henkil6ston ja talouden tunnusluvut

Tietohallintopalvelut

Henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Tyontekijat 6 5 7 7

Toimitilat m2 128 128 128 128

Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 7,55

Voimavarat TA TP
henkilétyévuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 2025 2025
Toimistotyontekijat 6,9 57 6,8 6,2 7 6,92
Yhteensa 6,9 57 6,8 6,2 7 6,92
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 97 167,25 104 811,96 125 152,00 203 379,01

Henkilostokulut -418 900,69 -412 558,07 -481 301,00 -481 840,09

Toimintakulut -776 375,60 -859 166,11 -904 222,00 -1 026 373,10

Toimintakate (nettokulut) -679 208,35 -754 354,15 -779 070,00 -822 994,09

Nettokehys -709 942,00 -805 930,00 -779 070,00 -779 070,00

Poikkeama nettokehyksesta 30 733,65 51 575,85 0,00 -43 924,09
Toimintakate/ty ontekija -113 201,39 -150 870,83 -111 295,71 -117 570,58
Aluekeskusrekisteripalveluiden henkiléston ja talouden tunnusluvut

Henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

TyoSntekijat 11 13 12 11

Toimitilat m2 274 274 274 274

Tilavuokrat €/ m2/kk 5,97 5,97 7,55 7,55

Voimavarat TA TP
henkilétyovuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 2025 2025
Toimistotydntekijat 14,5 13,87 11,13 11,19 12 10,57
Yhteensa 14,5 13,87 11,13 11,19 12 10,57
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 557 902,98 453 821,57 555 378,00 579 980,17
Henkilostokulut -525 274,07 -558 735,07 -614 651,00 -573 327,57

Toimintakulut -628 058,74 -679 183,34 -744 973,00 -712 525,09

Toimintakate (nettokulut) -70 155,76 -225 361,77 -189 595,00 -132 544,92

Nettokehys -207 129,00 -227 484,00 -189 595,00 -189 595,00

Poikkeama nettokehyksesta 136 973,24 2 122,23 0,00 57 050,08
Toimintakate/tydntekija -6 377,80 -17 335,52 -15 799,58 -12 049,54
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Hautaustoimen palveluiden henkildston ja talouden tunnusluvut

Hautatoimi

Henkilosto ja talous

TP 2023 TP 2024 TA2025 TP 2025
Tyontekijat (ei sis. hautatyontek.) 10 8 6 9
Toimitilat m2 60 60 60 60
Tilavuokrat €/m2/kk 5,97 5,97 7,55 7,55
Voimavarat henkilotyvuosina TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TP 2025
Hallinto- ja toimistotydntekijat 8 8,6 8,6 54 6 6,49
Hautausmaatyontekijat 17,8 17,9 18,9 22,5 23 22,24
Yhteensa 25,8 26,5 27,5 27,9 29 28,73
Talous TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 648 018,54 684 430,15 747 002,00 843 120,54
Henkildstokulut -1 006 414,27 -1002 315,22 -998 991,00 -1 056 536,76
Toimintakulut -1715 885,87 -1 847 387,05 -1 747 002,00 -1799 546,64
Toimintakate (nettokulut) -1 067 867,33 -1 162 956,90 -1 000 000,00 -956 426,10
Nettokehys -800 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00
Poikkeama nettokehyksesta -267 867,33 -162 956,90 0,00 43 573,90
Toimintakate/tyontekija -106 786,73 -145 369,61 -166 666,67 -106 269,57
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2.1.3. Avustukset

Kansainvalinen vastuu 2025

Seurakuntien ja yhtyman jakama kansainvalisen vastuun maariaraha

Merimies-
SLS SLEY SLEF SPS SEKL ELK SANSA ELY KUA kirkko YHT

214 386 29767 4032 38 186 82754 113014 57 965 6752 92 296 15061 654213
Muut avustukset
Kust.p. Avustuksen saaja 2024 2025|Tot 2025

1002700101 |Ulkomainen katastrofiapu 100 000,00 €| 100 000,00 €|SLS 40000 €
Avustussumma on tarkoitus kayttda ennalta arvaamattoman katastrofin sattuessa. Yhteinen KUA 60 000,00 €
kirkkoneuvosto pdattdd summan kohdentamisessa TP oikaisu ~ -20823,94 €

1002700102 |Ystavyysseurakuntien investointiavustukset 40 000,00 €] 36 000,00 €| 23410,00 €

Avustuksia myonnetddn Vantaan seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien virallisten
ystavyysseurakuntien investointikohteisiin. Esityksen avustuksen myontamiseksi tekevat
seurakuntien seurakuntaneuvostot. Yhtyman ystavyysseurakuntien osalta esityksen valmistelee
yhteisen seurakuntatydn johtokunta. Seurakuntaneuvostot toimittavat anomukset
perusteluineen vuosittain ilmoitettuna ajankohtana yhteisen seurakuntatydn johtokunnalle, joka
paattaa investointiavustuksiin varatun madrarahan jaosta. Ystavyysseurakuntatoimikunta on
paattanyt investointiavustusten jakoperusteista 1.1.2005 lukien.

1002410104 |Kotimaiset kriisiavustukset 62 500,00 €] 50 000,00 €

Yhteisen seurakuntatyon kriisitydryhma kasittelee kriisiavustukset ja tekee niista paatokset.

1002410105 |Ruoka-avustukset 85 000,00 €[ 85000,00 €

Summa varataan ruoka-avustuksiin ihmisille, jotka ovat konkreettisessa avun tarpeessa. Toiminta
on diakonian tavoitteiden mukaista ihmisten auttamista ja rinnalla kulkemista. Maararahasta 80
000 € ohjataan ruoka-aputoimintaan Yhteinen poyta -hankkeen kautta, joka on yhteinen hanke
Vantaan kaupungin, Vantaan seurakuntien ja vantaalaisten jarjestdjen kanssa ruoka-avun
toteuttamiseksi Vantaalla. Lopun madrdrahan kohdistamisesta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto.

1002410119 Muut avustukset 36 000,00 €| 35000,00 €
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Aluksnen seurakunta 14 000 € (Yhtyma), Salgotarjanin
seurakunnalla 9 410 € (HLA)

25496,79 €

TLA 4 210,90 €, V-Koski 12 372,91 €,
Korso 3 254,75 €, HLA 2 006,42 €, RLA 2
821,11 €, HLA 830,70 €.

Vantaan kaupunki 80 000 €,
Kirkkohallitus/Kirkon tutkimuskeskus

80 160,00 € 160 €

VIA CRUCIS - RISTIN TIEN TUKI RY 5 000
€, VANTAAN NMKY R.Y. 17 000 €,
Vantaan seurakuntayhtyman eldkeldiset
1500 €,

24 000,00 € Vantaan resrvilaisjarjestd 500 €.




2.1.4. Hankkeet ja yhteiset toimintakokonaisuudet

Hankkeet ja yhteiset

2025
Kaiku -hanke

Korson seurakunnan lasten,
nuorten ja perheiden
tukikeskus

Yhteisdlounaiden
kehittamishanke

Edellisten vuosien kertynyt
saasto

Hankkeet yhteensa
Kouluyhteistyd

Yhteiset tapahtumat

Edellisten vuosien kertynyt
saasto

Kaikki yhteensa

toimintakokonaisuudet

TA 2025

38 000,00

47 000,00

25 000,00

21 542,00

131 542,00

19 000,00

14 000,00

164 542,00

TOT 2025

37 811,27

45 512,02

12 392,35

16 142,36

111 858,00

17 982,70

13 034,12

142 874,82

Erotus Siirtyy  Vastuuhenkil / hyvaksyja

2026
188,73 189 Rekolan kirkkoherra
1 487,98 1 488 Korson kirkkoherra

12 607,65 12 608

5 399,64 5400

36 211

19 684,00 55 895

Yhteisen seurakuntatyén

1017,30 1017 . ..
johtaja
965,88 thtellsen seurakuntatyon
johtaja
78 255

21 667,18 136 133

Kehittamishankkeet

Vantaan seurakuntien kehittdmishankkeet tukevat strategisesti tarkeita toiminnallisia tavoitteita.
Yhteisen kehittamisen tavoitteena on vieda seurakuntien toimintakulttuuria muutosvalmiimpaan ja
asiakaslahtdisempaan suuntaan, vahvistaa seurakuntalaisten jasenyytta seka vahvistaa yhteista
oppimista ja levittda hyvia kaytantoja. Hankesuunnittelun tueksi jarjestetaan vuosittain
Tulevaisuusseminaari. Vuonna 2025 toteutettiin ensimmaisen kerran hankkeiden tuloksista

raportoiva hankkeiden paatéswebinaari.

Kaiku (Rekolan seurakunta)

Kaiku-hanke on Millenniaalien yhteisot reStart —hankkeen jatkohanke, jossa tavoitteena ol
messuyhteisdn toiminnan suurempi avaaminen seka toiminnan laajentaminen erilaisiin soluihin,
harrasteryhmiin ja vastuunkantotiimeihin. Naissa onnistuttiin osin, vaikka messuyhteisdn
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kasvattaminen osoittautui odotettua hitaammaksi projektiksi. Hankkeen aikana
messuvapaaehtoisten rooli on kasvanut. Keskeisessa roolissa on musiikista vastaava
vapaaehtoisten musatiimi, jonka lisdksi vapaaehtoisia toimii monissa muissa palvelutehtavissa.
Messun digitaalisuutta on vahvistettu kuvaamalla messut Youtubeen, toteuttamalla
sahkdpostikirjetta ja paivittdmalla messun omaa Instagram-tilia. Kesalla 2025 messuyhteistssa
toteutettiin kesaraamis. Sen lisaksi hankkeessa on tehty valmisteluty6td, jonka myoéta Kaikun
Raamattupiiri-solu kaynnistyy 2026. Kavijoiltd keratty palaute on ollut kiittavaa. Lisaksi Kaiku-
messu on aloittanut vierailut muissa Vantaan seurakunnissa "Kaiku on the road” —projektina.

Hankkeen tydntekija Pia Judd jatkaa tyéta Kaikun toteuttamisessa. Kaiku on vakiintunut
vakituiseksi osaksi Rekolan seurakunnan toimintaa.

Korson seurakunnan lasten, nuorten ja perheiden tukikeskus (Korson seurakunta)

Hankkeen tavoitteena oli rakentaa Lasten, nuorten ja perheiden tukikeskus Korsoon ja nain luoda
uusi toimintakulttuuri ja malli auttamiselle. Hankkeen aikana toteutettiin kolme palvelumuotoilullista
selvitysta: paikallisten lapsiperheen vanhempien haastattelut, verkostokartta ja verkostojen
haastattelut seka keskustelutuen markkinoinnin palvelumuotoilutestaus vantaalaisten
lapsiperheiden vanhempien keskuudessa. Hankkeessa kehitettiin Walk in terapian -viestintaa ja
toteutettiin pilottikokeilu tukimuodon toteuttamisesta steinerkoululla. Diakonian ja perheiden tuen
puitteissa hankkeessa toteutettiin odottaville aideille vauvakutsut, illallinen kahdelle, jossa
vanhemmat paasivat ravintolaan seurakunnan jarjestaessa lastenhoidon seka saunailtoja naisille
ja miehille. Suurimpana kehityskohteena hankkeessa luotiin ja pilotoitiin uusi keskustelutuen malli
Vantaan seurakunnille.

Yhteisélounaiden kehittdmishanke (Hakunilan, Korson ja Tikkurilan seurakunnat)

Yhteis6lounaiden kehittdmishankkeen tavoite oli parantaa yhteiséruokailujen tasalaatuisuutta ja
prosesseja, kuvata yhteiséruokailujen vaatimat resurssit ja pilotoida nykyista tiivimpaa yhteistyota
seurakuntien valilla Ita-Vantaalla mm. palkkaamalla yhteisen keittidtyontekijan Hakunilan, Korson
ja Tikkurilan seurakuntien kayttoon. Taman mydota tavoitteena oli vahvistaa mahdollisuuksia
tyollistaa jatkossa myos tukityollistettyja esim. kuntouttavana tyétoimintana tai palkkatuen avulla.

Hankkeessa palkattiin ammattilainen huolehtimaan kolmen seurakunnan yhteis6lounaiden
ruoanvalmistuksesta. Seurakunnat laativat yhdessa yhteis6lounaiden laatukasikirjan, johon on
kuvattu yhteisélounaiden tavoitteet, toimintatavat ja resurssit. Hankkeen aikana ruoan laatu on
kehittynyt kaikissa hankkeessa mukana olleissa seurakunnissa ja elintarviketurvallisuus on
parantunut. Seurakuntien omavalvontasuunnitelmat on paivitetty ja elintarviketurvallisuudesta
huolehtimiseen on luotu selked malli. Kaikkiaan ruoan suunnitteluun ja valmistukseen liittyvat
prosessit on saatu ammattimaiselle tasolle.

Hankkeen myo6ta yhteistyd hankkeeseen osallistuneiden seurakuntien diakoniatydntekijoiden valilla

on vahvistunut, yhteisdlounaiden laatu noussut ja diakoniatydntekijdiden tydaikaa on vapautunut
ydintehtaviin.
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2.2. Talousarvion toteutumavertailut, taulukot

2.2.1. Kayttotalouden kustannusten kohdentaminen

Kayttotalouden kustannukset on kohdennettu virastokollegion 23.10.2025 paivitetyn ohjeen
mukaan.

Kustannusten kohdentaminen on lahinna toimintolaskentaa. Se tarkoittaa toimintakulujen ja -
tuottojen jakamista tehtavaalueiden kesken seka hallintokulujen ja muiden tukipalveluiden kulujen
jakamista paaluokkien 2—4 tehtavaalueiden kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Tulojen ja menojen kirjaaminen kirjanpidon tileille on ulkoista kirjanpitoa. Ulkoinen kirjanpito on
pakollista, maaramuotoista ja lakisaateista. Sisainen laskenta palvelee kirjanpitovelvollisen omia
tietotarpeita. Sisaista laskentaa on tuottojen ja kulujen kirjaaminen esimerkiksi
paikallisseurakuntien ja tehtavaalueiden kesken. Tarkemmassa jaottelussa voidaan kayttaa
erilaisia tunnisteita tarpeen mukaan. Sisaista laskentaa ovat myos kiinteistdkulujen jako ja
hallintokulujen vyoryttdminen kayttajien kesken.

Kustannusten kohdentamisen perusteella voidaan seurata taloudellisten resurssien jakautumista
kirkon perustehtavien kesken.

Seurakuntien kirjanpito- ja tilinpaatdstiedot siirretdan Kipan tietojarjestelmasta Kirkkohallituksen
yllapitdmaan tilastotietokantaan. Sielté tuotetaan niin julkinen tilasto kirkontilastot.fi -sivustolle kuin
seurakuntien ja Kirkkohallituksen kayttama yksityiskohtaisempi tilastotieto ja niiden raportit.

Kustannusten kohdentamisesta saatava hyoty seurakunnan tyén suunnittelussa ja
johtamisessa

Kirkon edunvalvontaan ja tiedottamiseen tarvitaan tietoa siita, mita seurakunnissa tehdaan ja mita
toimintatuotoilla, valtionrahoituksella ja kirkollisveroina keratyilla varoilla saadaan aikaan.
Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee myds seurakunnassa tapahtuvaa toiminnan
ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista ja arviointia.

Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa perustehtavien todellisista
kokonaiskustannuksista seka siita, mista ne muodostuvat. Kustannusten kohdentaminen
seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen tehtavaalueiden kesken aiheuttamisperiaatteen
mukaan auttaa arvioimaan, onko voimavarojen kaytto toiminta- ja taloussuunnitelmassa
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaista. Taloudellisten voimavarojen kayton tulee edistaa
seurakunnan toiminnallisia tavoitteita. Seurakuntien taloudellisista voimavaroista valtaosa
kaytetaan henkiloston palkkaukseen ja kiinteistémenoihin. Tydajan kayton ja muiden taloudellisten
voimavarojen suunnittelu seka toteutuneen toiminnan arviointi tukevat myos jokaisen tyontekijan
omaa tyota ja sen kehittdmista.

Kustannusten kohdentamisen prosessi

Tulot ja menot tilididaan kirjanpitolain, tililuettelon, kirjausohjeen ja Kirkkohallituksen antamien
muiden ohjeiden mukaan. Sen lisaksi seurakunnat kirjaavat tulot ja menot tehtavaalueiden,
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paikallisseurakuntien ja osa-aluejaon kesken. Kustannusten kohdentamisessa noudatetaan
aiheuttamisperiaatetta.

TA2025 annefty ed.tilikaud poikkeama erotus erotus -saastot| poikkeama Jagmasaldo kun
(nettokehys| annettu e a saastéjen| kehys+ter. ri en toteutuma| . eri a ] (+ tk alitus /- annettuun Vuoden 2024 huomioitu Vuoden 2025
sisaltaa nettokehys kayttd| araha+saastot| i nettomeno a (-/jai yli ja| " . jaama| saastojen jaama
saastot) Vht. annettu kehys! ) - ttamatia), tevlitys)| - nette Kaytto)
Tikkurila 4227929 3878727 199 202 150 000 4227 929 4 257 549 378 822 179 620 -29 620 -378 822] 1121408 941788 941788
Vantaankoski 3 068 896 2977791 91105 3 068 896 2973993 -3 798| -91 105 3798 0 3798 3798
Korso 2245 068 1869 301 360 767 15 000 2245 068 2270378 401077, 40310 -25 310 -401 077 46 297 5987 5987
Vanda svenska 813 436 764 270 44 166 5000 813 436 806 028 41758 -2 408 5 000 -41 758, 67 879 67 879 67 879
englanninkielinen tyd 125 000 125 000 121048 -3 952
Hakunila 1868 758 1583 446 205312 80 000 1868 758 1825 306 241 860 36 548 43 452 -241 860 566 131 529 583 529 583
Rekola 1643 679 1478 298 135 381 30000 1643 679 1652 100 173 802, 38 421 -8 421 -173 802 104 277 65 856 65 856
Hameenkyla 1599 120 1345720 253 400 1599120| 16960 1563 021 234 261 -19 139 234 261 -16 960, 0 0
Yhteinen hallinto 3208 658 2942 940 8 658| 257 060 3208 658 3 140 480 197 540, 188 882 68 178 -197 540 844791 655 909 655 909
Kiinteistéhallinto 1060 504 1060 504 1060 504 1257 515 -197 011 0 -197 011 -197 011 568 499 371488 371488
Klrkiﬁcf?k.aupunﬁ\ ja 1657 949 1445745 101 039 111 165 1657 949 1105 1522452 77 812 -23 227, 111165 77 812 111165 111165 111165
Yhteiséviestinté
Yhteinen . 2345041 2087778 198 235 59 028 2345041 2352 909 265 131 66 896 -7 868 -265 131 886 441 819 545 819 545
seurakuntatyd
Laurinkoti 0 121908 177 274 -177 274 -55 366 -177 274 177 274 0 0
Kouluyhteistyd 19 000 19 000 17 983 1017} 1017} 1017 10 135 11152 11152
Yhteiset tapahtumat 14 000 14 000 13034 966 966 966 68 120 69 086 69 086
Kehittdmistoiminnat 131542 131542 111858 19 684 19 684 19 684 36 211 55 895 55 895
Ruoka-avustukset 85 000 85 000 80 160 4 840, 4 840 4840 8407 13 247 13 247
Yhteensa 4 600 075 3722379
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Poistot

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 4,9 (4,6) miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

640000 Poistot aineettomista hyddykkeista

642000 Poistot muista pitkavaikutteisista menoista

643000 Poistot hautaustoimen pysyvista vastaavista

646000 Poistot rakennuksista

649000 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

652000 Poistot koneista ja kalustosta

-4 962 737,19
-4 962 737,19
-207 693,58
-289 149,21
-1 256 789,00
-3 163 733,87
-41 043,65

-4 327,88

Menot on ryhmitelty Kirkkohallituksen virallisen tehtavaaluejaon mukaan

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

-4 686 766,36
-4 686 766,36
-214 952,01
-521 101,19
-1 284 254,13
-2619 810,20
-41 662,00

-4 986,83

0,9%

1,2%

Menot 38,96 M€ (ulkoinen)

B Rahoituskulut 0,9 % ( 0,4)

B Verotuskulut 1,2 % (0,5)

® Hautaustoimi 4,6 % (1,8)

B Maksut keskusrahastolle 8,5 % (3,3)

® Hallinto 15,8 % (6,2)

(Seurakuntien hallinnon osuus 6,5 %, 2,5 ME)

W Kiinteistétoimi 21,6 % (8,4)

(sis. kiint.hallinto, rakennukset ja maa-alueet)

m Seurakunnat 47,3 % (18,4)
(Viestinnan osuus 8,2 %, 1,5 ME)
{Yhteinen srktyon osuus 23,5 %, 4,3 ME)
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Tulot 47,0 M€ (ulkoinen)

3%

B Rahoitustuotot 3 % (1,3)
B Toimintatuotot 28 % (13,1)
m Verotulot 69 % (32,5)

Toimintakulut tehtavaalueittain ja sisaiset erat ja vyorytykset huomioiden

Toimintakulut31,9 M€

B Lahetys ja kansainvalinentoiminta 4 % (1,4)

W Musiikki 5 % (1,4)

B Jumalapalveluselama 7 % (2,1)

B Muu (Muu seurakuntatyd + sielunhoito +
aikuistyd +yhteiskunnallinen tyd) 8 % (2,7)

M Viestinta ja tiedotus 8% (2,7)

M Kirkolliset toimitukset 17 % (5,3)

H Kotimainen auttaminen 19 % (5,9)

1 Lapsi- ja nuorisoty6 32 % (10,3)
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2.2.2. Kayttotalouden toteutuminen

Kayttétalousosa yhteensa

Vantaan seurakuntayhtyman sitovuustaso yhteisen kirkkovaltuustoon ndhden on toimintakate.
Sitovuustaso on paaluokille 1, 2 ja 3 nettomaararaha ja paaluokille 4 ja 5 tuloarvio ja

menomaararaha (brutto).

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kayttotalousosa paaluokittain

TA kuluva

11 443 693,00
-34 988 835,00
-23 545 142,00
5529 440,00
-5 529 440,00
-23 545 142,00
-3 855 000,00
-27 400 142,00

Hallinto (pééluokka 1, pl seurakunnallinen toiminta)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2

Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2,

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2

TA kuluva

723 500,00
-3 888 371,00
-3 164 871,00

86 994,00
-130 781,00
-3 208 658,00

sis myGs paaluokka 1 tehtavit)

TA kuluva

847 281,00
-14 544 497,00
-13 697 216,00
1456 385,00
-3 351 055,00
-15 591 886,00
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TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali
11443 693,00 13037 472,44 -1593 779,44
-34 988 835,00 -34710 605,25 -278 229,75
-23 545 142,00 -21673 132,81 -1872 009,19
5529 440,00 5538 947,17 -9 507,17
-5529 440,00 -5538947,17 9 507,17
-23 545 142,00 -21673 132,81 -1872 009,19
-3 855 000,00 -4962737,19 1107 737,19
-27 400 142,00 -26 635 870,00 -764 272,00
TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali
723 500,00 863 153,45 -139 653,45
-3888371,00 -3974116,03 85 745,03
-3164 871,00 -3 110962,58 -53 908,42
86 994,00 114 988,78 -27 994,78
-130 781,00 -144 505,76 13 724,76
-3 208 658,00 -3 140 479,56 -68 178,44
TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali
847 281,00 1093 942,76 -246 661,76
-14 544 497,00 -14 673 553,98 129 056,98
-13 697 216,00 -13 579 611,22 -117 604,78
1456 385,00 144850247 7 882,53
-3351055,00 -3338313,85 -12741,15
-15591 886,00 -15 469 422,60 -122 463,40

T-%
113,9
99,2
92,0
100,2
100,2
92,0
128,7
97,2

T-%

119,3
102,2
98,3
132,2
110,5
97,9

T-%
129,1
100,9

99,1

99,5

99,6

99,2



Yhteiset seurakunnalliset tehtavat (paaluokka 3)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisédiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2

Hautaustoimi (paaluokka 4)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2

Kiinteistétoimi (paaluokka 5)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2

TA kuluva
853 449,00
-6 078 623,00
-5225 174,00
177 448,00
-288 941,00
-5 336 667,00

TA kuluva
747 002,00
-1747 002,00
-1000 000,00

-1000 000,00

TA kuluva
8272 461,00
-8730 342,00
-457 881,00
3808 613,00
-1758 663,00
1592 069,00
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TA muutokset TA yhteensa
853 449,00
-6 078 623,00
-5 225 174,00
177 448,00
-288 941,00

-5336 667,00

TA muutokset TA yhteensa
747 002,00
-1747 002,00

-1000 000,00

-1000 000,00

TA muutokset TA yhteensa
8 272 461,00
-8 730 342,00
-457 881,00
3808 613,00
-1758 663,00

1592 069,00

Toteuma

786 701,31
-5 842 696,26
-5 055 994,95
177 448,08
-293 372,08
-5171 918,95

Toteuma

843 120,54
-1791 433,61
-948 313,07
-8 113,03
-956 426,10

Toteuma

9 450 554,38

-8 428 805,37
1021 749,01

3798 007,84

-1754 642,45
3065 114,40

Yli-Ali

66 747,69
-235 926,74
-169 179,05
-0,08
4431,08
-164 748,05

Yli-Ali

-96 118,54
44 431,61
-51 686,93
8 113,03
-43 573,90

Yli-Ali

-1178 093,38
-301 536,63
-1479 630,01
10 605,16

-4 020,55
-1473 045,40

T-%
92,2
96,1
96,8
100,0
101,5
96,9

T-%
112,9
102,5

94,8

0,0

95,6

T-%
114,2
96,5
-223,1
99,7
99,8
192,5



2.2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot

Korvaukset
Myynfituotot
Maks utuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuofot
Toimintakulut
Henkilds tokulut
Palkat ja palkkiot
H enkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot filikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut
Muut rahoitus kulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai
vahennys (+)

Toteuma 2024

18 889 896,19

527 778,58
81203.02
1591 668,54

9 451 893,28
52379.08

326 885,67
1028 590,11

5 829 497,91
-40 287 808,03
-17 866 567,94
-14 662 545,21
-3 400 162,95
196 140,22
-9125274,69
-53 624,55

-2 713 795,90
-5 775873.36
-2478015,78
-2478015,78
-1049123.80
-1225 532,01
-21 387 911,84
29 507 402,46
4 967 301,00
-519 749,19

-3 073 686,00
-4 157 959,27
305 815,54
1059 581,35
169901519
-5 000 000,00
-501 302,53
-407.02

-21 646,61
-1699015,19
5325397,16
-4 686 766,36
-4 686 766,36
0,00

0,00

0,00

541 221,32
-616 274,79
75053.47

638 630,80
-10 285671,83
10 700 000,00

1042 958,97

TA 2025

16 973 133,00
549 300,00

66 920,00

1 608 430,00
8 830 811,00
74 943,00

213 089,00
200,00

5 529 440,00
-40 518 275,00
-18 674 105,00
-15 150 064,00
-3 534 041,00
10 000,00

-8 651 076,00
-22 703,00

-2 974 180,00
-5 506 737,00
-1 949 848,00
-1 949 848,00
-1 064 611,00
-1675 015,00
-23 545 142,00
27 500 000,00
4 800 000,00
-500 000,00

-3 700 000,00
-500 100,00

-500 000,00

-100,00
4 054 758,00
-3 855 000,00
-3 855 000,00

199 758,00

199 758,00
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TA TA yhteensa
muutokset 2025
2025
16 973 133,00
549 300,00
66 920,00
1 608 430,00
8 830 811,00
74 943,00
213 089,00
200,00
5 529 440,00
-40 518 275,00
-18 674 105,00
-15 150 064,00
-3 534 041,00
10 000,00
-8 651 076,00
-22 703,00
-2 974 180,00
-5 506 737,00
-1 949 848,00
-1 949 848,00
-1 064 611,00
-1675 015,00
-23 545 142,00
27 500 000,00
4 800 000,00
-500 000,00
-3 700 000,00
-500 100,00

-500 000,00

-100,00
4 054 758,00
-3 855 000,00
-3 855 000,00

199 758,00

199 758,00

Toteuma 2025

18 687 837,63
507 622,93

73 206,94
1745 861,07
958177198
7562777

431 458,85
733 34092
5538 94717
-40 361 120,84
-18 844 881,97
-15 415 038,56
-3 674 251,64
244 408.23

-9 016 474,53
-51 066,20

-2 433 860,96
-5 487 880,97
-2 312 357 61
-2 312 357 61
-1 008 921,98
-1 205 676,62
-21 673 283,21
29 330 581,52
3173 209,32
-486 38545

-3 301 776,00
956 280,32
125 753,16
1180 92552

1 446 648,76

-327 881,33
0,00

-22 517,03

-1 446 648,76
7 998 626,50
-4 862 737,19
-4 962 737,19

0,00

-0,00

466 783,93
-665 535,68
198 751,75
3 035 889,31
725 328,18

376121749

Yli-ali

-1714 704,63

141 677,07
-6 286,94
-137 431,07
-750 960,98
684,77

-218 369,85
-733 140,92
-9507.17
-157 154,16
170776,97
264 974,56
140210,64
-234 408,23
365 308,53
28 363,20
-540 319,04
-18 856,03
362 509,61
362 509,61
-55 689,02
469 338,38
-1871 858,79
-1830 581,52
1626 790,68
-13 614,55
-398 224,00
-1456 380,32
-125753,16
-1180 925,52
-1446 648,76

172 118,67
0,00

22 517,03
1446 548,76
-3 943 868,50
1107 737,19
1107 737,19

0,00

0,00

466 783,93
665 535,68
-198 791,75
-2 836 131,31
-725328,18

-3 561 459,49

110,1
78,2
109.4
108.5
108.5
1009
202.5
366 670.5
100.2
99,6
1009
1017
104.0
24441
1042
2249
81.8
99.7
118.6
118.6
94.8
720
92,0
108,7
66,1
97,3
89,2
-191,2

1446 648.8
197,3
128,7
128.7

1519,8

18829



2.2.3.1. Verotulot ja valtionrahoitus

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi

2025
2024
2023
2022
2021

Kirkollisveroprosentti

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Kirkollisvero Valtionrahoitus

29 330 581,52
29 507 402,46
29 816 541,84
26 370 159,85
25 894 630,00

3173 209,32
4 967 301,00
4 849 566,00
4 694 892,00
4 568 796,00

Verotuloiksi on merkitty tdssa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu

verotuloiksi.

2.2.4. Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteumavertailu

HAUTAUSMAAT
Investointimenot
Investointi netto

RAKENNUKSET
Investointimenot
Investointi netto

INVESTOINNIT
Investointimenot
Investointi netto

TA kuluva
2025

-250 000
-250 000

-3 000 000
-3 000 000

-3 250 000
-3 250 000

Talousarvio-

Talousarvio Toteuma

muutokset muutosten jalkeen 2025
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-250 000 -77 006
-250 000 -77 006

-3000 000 -1941 397
-3 000 000 -1941 397

-3250000 -2018403
-3250000 -2018403

Yli/ali T-%
-172 994 30,8

-172 994 30,8

-1 058 603 64,7
-1 058 603 64,7

-1 231597 62,1
-1 231597 62,1



2.2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma 2024

10 325 397,16
5325 397,16
5000 000,00

-10 449 166,49
-10 449 166,49

-123 769,33
-1 950 000,00
-1 950 000,00

0,00

-529 637,90

-41 536,29
0,00

-277 612,73

-435 000,35

224 511,47
-2 479 637,90
-2 603 407,23
-2 603 407,23

TA 2025

4 054 758,00
4 054 758,00

-3 250 000,00
-3 250 000,00

804 758,00
-950 000,00
-950 000,00

1000 000,00

1000 000,00

50 000,00
854 758,00
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TA muutokset
2025

TA yhteensa

2025
4 054 758,00
4 054 758,00

-3 250 000,00
-3 250 000,00

804 758,00
-950 000,00
-950 000,00

1000 000,00

1000 000,00

50 000,00
854 758,00

Toteuma
2025

7 966 276,50
7 998 626,50
-32 350,00

-1 986 052,87
-2 018 402,87
32 350,00
5980 223,63
-2 350 000,00
-1 950 000,00
-400 000,00
-1729 371,73
553,71

0,00

-1293 407,00
-582 330,95
145 812,51

-4 079 371,73
1900 851,90
1900 851,90

Yli-ali

-3 911 518,50
-3 943 868,50
32 350,00

-1 263 947,13
-1231597,13
-32 350,00

-5 175 465,63
1400 000,00
1 000 000,00
400 000,00
2729 371,73
-5563,71

0,00

1293 407,00
1582 330,95
-145 812,51
4129 371,73
-1 046 093,90
-1 900 851,90

T-%

196,5
197,3

61,1
62,1

7431
247,4
205,3

-172,9

-58,2

-8 158,7
222,4



2.2.6. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kayttétalousosa

Sitovuustasoa osoittava Muutettu TA
otsikko TA 2025 TA-muutos 2025 Toteuma Poikkeama
1 - Yhteinen hallinto 3208 658,00 3208 658,00 3140479,56 68 178,44
2 - Paikallisseurakunnat
Tikkurila 4227 929,00 4227 929,00 4257 549,44 -29 620,44
Vantaankoski 3 068 896,00 3068 896,00 2973 992,93 94 903,07
Hakunila 1 868 758,00 1868 758,00 1825 305,93 43 452,07
Hameenkyla 1599 120,00 1599 120,00 1563 021,05 36 098,95
Rekola 1643 679,00 1643 679,00 1652 099,80 -8420,80
Korso 2 245 068,00 2 245 068,00 2270377,72 -25309,72
Vanda svenska 938 436,00 938 436,00 927 075,73 11 360,27
3 - Yhteinen seurakunnallinen
toiminta
Viestinta
Padkaupunkiseudun
yhteinen verkkomedia 942 283,00 942 283,00 906 863,81 35419,19
YhteisOviestinta 715 666,00 715 666,00 615 588,09 100 077,91
Yhteinen seurakuntatyo
(kasvatustoiminta) 2 598 491,00 2 598 491,00 2 464 766,31 133 724,19
Avustukset 306 000,00 306 000,00 232 242,85 73 757,15
Osuudet, yhteistyo ja
sopimuksiin perustuvat
tehtdvat 35 000,00 35 000,00 209 316,71 -174 316,71
Kansainvalinen vastuu 653 611,00 653 611,00 654 212,54 -601,54
Yhteiset
karkihankkeet/tapahtumat 33 000,00 33 000,00 31 016,82 1983,18
Pyhan Laurin kirkko, yhteisen
srktyén osuus 52 616,00 52 616,00 57 911,32 -5295,32
4 - Hautaustoimi, tuloarvio -747 002,00 -747 002,00 -843 120,54 96 118,54
4 - Hautaustoimi,
menomadraraha 1747 002,00 1747 002,00 1799 546,64 -52 544,64
5 - Kiinteistotoimi, tuloarvio -12 081 074,00 -12081 074,00 -13248562,22 1167 488,22
5 - Kiinteistotoimi,
menomadadraraha 10 489 005,00 10489 005,00 10183447,82 305 557,18
23545 142,00 0,00 23 545 142,00 21673 132,81 1872 009,19

Tuloslaskelmaosa - ei sitovuustasoa
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Investointiosa

Sitovuustasoa osoittava otsikko

P&aluokka 4 - Hautaustoimi
P&aluokka 5 - Kiinteistotoimi

Rahoitusosa - ei sitovuustasoa

Muutettu TA
TA 2025 TA-muutos 2025 Toteuma Poikkeama
250 000,00 0,00 250 000,00 77 005,70 172 994,30
3000 000,00 0,00‘ 3000000,00 1941397,17 1058602,83

3250 000,00 0,00 3250000,00 2018402,87 1231597,13
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma
1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot

13 148 890,46

13 060 398,28

Korvaukset 507 622,93 527 778,58
Myyntituotot 73 206,94 81 203,02
Maksutuotot 1745 861,07 1591 668,54
Vuokratuotot 9581 771,98 9451 893,28
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 75 627,77 52 379,08
Tuet ja avustukset 431 458,85 326 885,67
Muut toimintatuotot 733 340,92 1028 590,11

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

-34 822 173,67
-18 844 881,97
-15415 038,56

-34 458 310,12
-17 866 567,94
-14 662 545,21

Henkildsivukulut -3674 251,64 -3400 162,95
Henkildkulujen oikaisuerat 244 408,23 196 140,22
Palvelujen ostot -9016 474,53 -9 125 274,69
Vuokrakulut -2 433 860,96 -2 713 795,90
Aineet ja tarvikkeet -2 312 357,61 -2 478 015,78
Ostot tilikauden aikana -2 312 357,61 -2 478 015,78
Annetut avustukset -1008 921,98 -1049 123,80
Muut toimintakulut -1205 676,62 -1225 532,01

TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot

-21 673 283,21
29 330 581,52

-21397 911,84
29 507 402,46

Valtionrahoitus 3173 209,32 4967 301,00
Verotuskulut -486 385,45 -519 749,19
Kirkon rahastomaksut -3301 776,00 -3 073 686,00
Rahoitustuotot ja -kulut 956 280,32 -4 157 959,27
Korkotuotot 125 753,16 305 815,54
Muut rahoitustuotot 1180 925,52 1059 581,35
Arvonalentumiset sijoituksista 0,00 -5 000 000,00
Korkokulut -327 881,33 -501 302,53
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut 0,00 -407,02
Muut rahoituskulut -22 517,03 -21 646,61
VUOSIKATE 7 998 626,50 5325 397,16
Poistot ja arvonalentumiset -4 962 737,19 -4 686 766,36
Suunnitelman mukaiset poistot -4 962 737,19 -4 686 766,36
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 -0,00
Tuotot 466 783,93 541 221,32
Kulut -665 535,68 -616 274,79
Siirrot rahastosta/rahastoon 198 751,75 75 053,47
TILIKAUDEN TULOS 3035 889,31 638 630,80
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 725 328,18 -10 295 671,83
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdahennys (+) 0,00 10 700 000,00

Tilikauden ylijaama (alijaama

3761217,49
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3.2. Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Tulorahoitus
Investoinnit
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

7

1.1.2025-31.12.2025

7 966 276,50
7 998 626,50
-32 350,00
-1986 052,87
-2 018 402,87
32 350,00
5980 223,63
7 966 276,50

-1 986 052,87
-2350 000,00
-1 950 000,00
-400 000,00
-1729 371,73
553,71

-1293 407,00
-582 330,95
145 812,51

-4 079 371,73
1900 851,90
1900 851,90

1.1.2024-31.12.2024

10 325 397,16
5325397,16
5000 000,00

-10 449 166,49
-10 449 166,49

-123 769,33
10 325 397,16
-10 449 166,49
-1950 000,00
-1950 000,00
0,00

-529 637,90
-41 536,29
-277 612,73
-435 000,35
224 511,47

-2 479 637,90
-2 603 407,23
-2 603 407,23



3.3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hautaustoimen aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

78

1.1.2025-31.12.2025
151 632 011,86
107 098 606,83
370 315,98
267 416,15
0,00

102 899,83
81717 246,72
14 489 098,28
7937 031,33
52 487 741,64
313 577,45

2 546,96

763 988,76
5723 262,30
25011 044,13
25011 044,13
6 588 401,88
3681 493,46
2 906 908,42
37 945 003,15
3 758 854,66
3758 854,66
1059 428,06
2 063 39542
636 031,18

27 497 551,50
24 545 327,64
2 952 223,86
6 688 596,99
151 632 011,86
104 190 065,46
63 618 208,35
5983 110,68
30 827 528,94
376121749
18 820 201,90
18 820 201,90
6618 53647
3693 290,77
2 925 245,70
22 003 208,03
12 608 806,22
8 250 000,00
4 358 806,22
9394 401,81
550 000,00
1076 218,68
1278 141,58
1695 633,54
4 794 408,01

1.1.2024-31.12.2024
151 330 133,09
110 042 941,15
867 714,05
475 109,73
555,28

392 049,04

84 164 182,97
14 489 098,28
8 954 625,64
55603 153,92
354 621,10

6 874,84

763 988,76
3991 820,43
25011 044,13
25011 044,13
6 536 447,69
356183941
2974 608,28
34 750 744,25
2 465 447,66
2 465 447,66
968 047,66
1380 134,52
117 265,48

26 313 999,32
23 562 926,48
2751072,84
5971 297,27
151 330 133,09
100 283 035,46
63 618 208,35
5837 298,17
29 784 569,97
1 042 958,97
19 545 530,08
19 545 530,08
6 566 028,57
3578 065,72
2 987 962,85
24 935 538,98
15 570 824,64
10 200 000,00
5370 824,64
9364 714,34
950 000,00
1088 688,67
1047 936,16
1758 110,03
4519 979,48



3.4. Konsernitase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautausmaat
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineet ja hyodykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut varat

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2025

267
103

15 063
7 937
61517
314
767
5723

6 762
34

3 681
2907

1 061
704
2063
27 498

7 259

143 663
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2024

476
392

15 063
8 955
65 388
355

767
3992

6 791
34

3 562
2975

970
133
1267
26 314

6 620

144 060



VASTATTAVAA
Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikauden yli-/alijgadma
Tilikauden yli-/alijadma

Vahemmistoosuudet

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Toimeksiantojen paaomat
Lahjoistusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Vieras paaoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA

80

2025

63 618
5983
23 340
3043

142

18 820

3693
2925

8 250
4 359

550
1092
1304

4 802
1742

143 663

2024

63618
5837
17 514
5 826

150

19 546

3578
2988

10 200
5371

950
1115
1079

4 521
1767

144 060



4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Kayttbomaisuuden aktivointiraja on 10.000,00 euroa.

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeesta todennakdisesti tulevaisuudessa kertyva tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakodiseen
luovutus- tai markkinahintaan.

4.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua.
Testamenttirahastot, yhteensa 3.561.839,41 EUR, on siirretty vertailutaseessa muista
toimeksiantojen varoista lahjoitusrahastojen erityiskatteisiin.

4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

Poistot 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot, poistolaskelman mukaan 4 962 737,19 4 686 766,36

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttomaisuuden

hankintamenosta.
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Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Metséatilat

Hautausmaiden maa- ja vesialueet
Hautausmaiden siunauskappelit
Hautausmaiden huolto- ja muut rakennukset
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet
Hautausmaiden koneet ja kalusto
Kirkot

Seurakuntatalot

Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto-, talous- ja muut rakennukset
Maa- ja vesirakenteet

Kiinteat urut

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet, tydkoneet
Atk-laitteisto

Muut koneet ja kalusteet

Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoeron muutos

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)
680000 Poistoeron lisays (-)
681000 Poistoeron vahennys (+)

3 vuotta
5 vuotta

ei poistoja
ei poistoja
ei poistoja
40 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
5 vuotta
40 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

3 vuotta

5 vuotta
ei poistoja

2025
725 328,18

725 328,18
0,00
725 328,18

Poistoero johtuu investointivarauksen kaytosta. Poistoero pienenee tehtyjen

poistojen suhteessa.

Poikkeukselliset erat

Tuloslaskelmaan on kirjattu kiinteistoveron palautusta vuosilta 2022-2024

361.989,74 EUR
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2024
-10 295 671,83

-10 295 671,83
-10 700 000,00
404 328,17



4.4. Rahoituslaskelman liitetiedot

Rahoituslaskelman erdan "Muut maksuvalmiuden muutokset — Muut muutokset” sisaltyneet
tapahtumat on eritelty alla.

2025 2024

Rekola-rahastoon siirretty peruskorko v. 2025, 2,75 % (1.1-30.6) 79 603,16 119 271,72
Rekola-rahastoon siirretty peruskorko v. 2025, 2,25 % (1.7.-31.12) 66 209,35 105 239,75
Rahastojen lisdys 145 812,51 224 511,47

Peruskorko on laskettu Rekolan rahaston v.2024 tasearvosta. Rekolan rahaston tasearvo
31.12.2025 5.983.110,68 EUR.
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4.5. Taseen liitetiedot

Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

2025

Lyhytaikaiset myyntisaamiset 1 059 282,98
Lyhytaikaiset myyntisaamiset, konserni 145,08
Vuokrasaamiset 1707 708,84
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,00
Muut lyhytaikaiset saamiset, segmentti ero HHR:n
kanssa 355 686,58
Muut lyhytaikaiset saamiset, konserni 0,00
Muut lyhytaikaiset siitosaamiset 636 031,18
Saamiset yhteensa 3 758 854,66
Siirtosaamisiin sisaltyy seuraavia olennaisia eria:
Kiinteistdveron palautus vuosilta 2022-2024 361. 989,74 EUR
Kelan tyoterveyshuollon korvaus 91.876,70 EUR
Arvonlisaveron palautus 73.546,57 EUR
Lisaksi siirtosaamisiin sisaltyy muita saamisia yhteensa 108.618,17 EUR
Rahoitusomaisuusarvopaperit ja muut sijoitukset
Jalleenhankintahinta 34 717 302,73
Kirjanpitoarvo 27 497 426,47
Erotus 7 219 876,26
Muut arvopaperit (Elisa Communications A, 36533 kpl)

31.12.2025
Jalleenhankintahinta 1378 755,42
Kirjanpitoarvo 125,03
Erotus 1378 630,39
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2024

968 047,66
0,00

1154 280,67
337,15

112 003,50

113 513,20
117 265,48
2 465 447,66

32 371 733,30
26 313 874,29
6 057 859,01

31.12.2024
1527 079,40
125,03
1526 954,37



Pysyvien vastaavien erittely, Seurakuntayhtyma

Arvo ed. vuoden Lisdykset Siirtokirjaukset Vit vk S Arvonkorotukset Invest. Tuki
lopussa mukaiset poikkeavat
poistot poistot
Aineettomat oikeudet 475 109,73 -207 693,58
Hautaustoimen aineettomat 555,28 -555,28
hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 392 049,04 -289 149,21
Aineettomat hyddykkeet Yht. 867 714,03 -497 398,07
Maa- ja vesialueet 14 435 098,28
Hautaustoimen aineelliset 8954 625,64 77 005,70 161 633,71 0,00 -1256 233,72
hyddykkeet
Rakennukset 55603 153,92 2046224 27 859,35 -3 163 73387
Kiintedt rakenteet ja laitteet 354 621,10 -41 043,65
Koneet ja kalusto 687484 -4 327,88
Muut aineelliset hy&dykkeet 763 988,76
Ennakkomaksut ja keskenergiset 3091 820,43 1020 934,03 -189 493,06
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet Yht. 84 164 182,97 2018 402,87 -0,00 0,00 -4 465 338,12
Sijoitukset 2501104413
Yhteensa 110042 941,15 2018 402,87 -0,00 0,00 -4 962 737,19
Pysyvien vastaavien erittely, Hautainhoitorahasto (HHR)
Arvo ed. vuoden Lisdykset Siirtokirjaukset Vih Yy Suu Su Arvonkorotukset Invest. Tuki
lopussa mukaiset poikkeavat
poistot poistot
Hautaustoimen aineelliset 3 102,00 88 854,00 -19 838,80
Koneet ja kalusto 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 838 854,00 -88 854,00
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet Yht, 91 956,00 0,00 -19 838,80
Sijoitukset 695 512,25
Yhteensa 787 468,25 0,00 -19 838,80

Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Muu oma paaoma

Rekola-rahasto 1.1.
Rekola-rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
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2025

63 618 208,35
63 618 208,35

5 837 298,17
5983 110,68

30 827 528,94
3761217,49

104 190 065,46

8 250 000,00

Arve vuoden
lopussa

267 416,15
0,00

102 899,83
370 315,98
14 489 098,28
783703133

52 487 741,64
313 577,45

2 546,96

763 988,76
5723 262,30

81717 246,72
2501104413
107 098 606,83

Arvo vuoden
lopussa

72117,20
0,00
0,00

72117,20
695 512,25
767 629,45

2024

63 618 208,35
63 618 208,35

5612 786,70
5 837 298,17

29 784 569,97
1042 958,97

100 283 035,46

10 200 000,00


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/9d498a14-d7ae-46a4-aa03-2fe97c0d1b46?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2013&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201301&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=167000

Pitkaaikaset saadut ennakot
Hausia Oy

T2H Rakennus Oy

Jukkatalo Oy

Lujatalo Oy

Lehtisaari, rakennuttaja

Lidl, Lipstikka

Bonava Suomi Oy

YIT Suomi Oy

Skanska Talonrakennus Oy
Leinonen Petrus, Bertta ja Mauri, Anna-Mari
Bomera Oy

Lehtisaaren ostoskeskus, I-era
Valasjarvi Kiinteistét Oy
Teraselementti Oy

Pitkdaikaset saadut ennakot yhteensa

Pitkaaikaset vuokraennakot

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksista
Nordea lainan lyhennykset

Muut lyhytaikaiset saadut ennakot:
Lapti Oy

T2H Rakennus

Jukkatalo Oy

Lujatalo Oy

Lehtisaari, rakennuttaja

Lidl, Lipstikka

Bonava Suomi Oy

YIT Suomi Oy

Skanska Talonorakennus Oy
Leinonen Petrus, Bertta ja Mauri, Anna-Mari
Bomera Oy

Lehtisaaren ostoskeskus, I-era
Teraselementti Oy

Saadut ennakot yhteensa

Ostovelat

Verotili

403 893,00
682 920,72

0,00
355 346,46
603 737,56
441 077,95
289 207,34
638 393,15
421 986,30

630 000,00
967 557,07

64 493,41
477 908,14
756 657,17
509 996,26
361 509,17
797 991,43
527 482,86

8 491,03
26 470,30

161 557,20

0,00
86 635,05

4 119 716,06

239 090,16

550 000,00

0,00

284 636,35
64 493,41
122 561,68
152 919,61
68 918,31
72 301,83
159 598,28
105 496,56
2122,75

6 617,58
26 926,20
9 626,12

1076 218,68

1278 141,58

8 938,25

10 613,78
33 087,88

188 483,40

9 616,50
0,00

5 335 397,07

35 427,57

950 000,00

22 094,08
284 636,35
64 496,42
122 560,70
152 919,61
68 918,31
72 301,83
159 598,28
105 496,56
212275

6 617,58
26 926,20
0,00

1 088 688,67

1047 936,16

9127,14



Ennakonpidatysvelka 300 054,71 280 605,85
Sosiaaliturvamaksuvelka 22 592,62 13 592,63
Elakemaksuvelka 346 037,00 339 108,28
Jasenmaksuvelka 7 937,93 8 025,18
Tyo6ttémyysvakuutusmaksuvelka, ta ja tt 0,00 64 763,52
Vuokravakuudet 344 378,13 330 655,97
Muut lyhytaikaiset velat 665 694,90 712 231,46
Muut velat yhteensa 1695 633,54 1758 110,03
Lomapalkkajaksotus 3192 346,41 3035 852,26
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 1602 061,60 1484 127,22
Siirtovelat yhteensa 4 794 408,01 4 519 979,48

Siirtovelkoihin sisaltyy Helsingin seurakuntayhtymalle tilitettavia yhteisten maiden tuottoja
987.444,88 EUR.

Konserniin kuuluvien yhtidéiden saamiset

ja velat

Vantaan seurakuntayhtymalla on lyhytaikaisia myyntisaamisia KOY Koivukylan Puistotieltd 64,17 EUR ja
KOY Kuusitieltd 80,91 EUR.

4.6. Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot
Laskennallinen osuus elakevastuuvajauksesta (sulkeissa luvut vuodelta 2024).

Vuonna 2025 tehdyn elake-ennusteen mukaan kirkon elakevastuu on 31.12.2025 noin 5 552 (5
617) miljoonaa euroa. Elakerahaston suuruus 31.12.2025 oli 1 964 (1 917) miljoonaa euroa, joten
koko kirkon elakevastuuvajaus 31.12.2025 on 3 587 (3 699) miljoonaa euroa.

Eldkkeiden maksamisesta vastaa Kirkon keskusrahasto. Tarvitsemansa varat Kirkon
keskusrahasto saa seurakunnilta. Kirkon elakelain mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista
seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti eika niiden kattamatonta osaa voida jakaa
seurakuntakohtaisesti.

Tilinpaatoksen liitetietoihin seurakuntien ja seurakuntayhtymien tulee laskea laskennallinen
osuutensa eldkevastuun kattamattomasta osuudesta eli elakevastuuvajauksesta.

Vantaan seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon elakevastuusta arvioidaan
seuraavasti: Koko kirkon eldkevastuuvajaus 31.12.2025 oli 3 587 (3 699) miljoonaa euroa. Koko
kirkon palkkasumma vuonna 2025 oli 575 287 553 (537 500 000) euroa. Vantaan
seurakuntayhtyman palkkasumma 2025 oli 15 415 038 (14 662 545) euroa.

Vantaan seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon elakevastuuvajauksesta 96 124 225
euroa (100 927 456).
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Laskentakaava = koko kirkon elakevastuuvajaus * seurakunnan palkkasumma / koko kirkon

palkkasumma.

Hautainhoitorahaston sopimusvastuu
Taulukko 1. HAUTAINHOITORAHASTON SOPIMUSVASTUU 31.12.2025

HHR-kulut/sopimushautojen kulut vuonna 2025 564 241
sopimushautojen lkm tilikauden aikana 3956
yvhden hoidetun haudan kulut keskimaarin 143

(kulut/hautojen lkm)

sopimusten|hoitovuodet [sopimusten |hoitovuosia |hoitovuosien |keskim. [pddoma 1.1 [jaksotus pdadoma 31.12
kesto lukumaara [jaljella maara yht. hoitokust. saadut ennakot
kesahoidot 2025 982
5vuotta| 2021-2025 306 143 0,00 0,00 0,00
5vuotta| 2022-2026 329 1 329 i 143 46 924,97 23 462,48 23 462,48
5vuotta| 2023-2027 321 642 143 91 567,87| 30522,62 61 045,24
5 vuotta| 2024-2028 276 828 ’ 143| 118 096,87 29524,22 88 572,66
5 vuotta| 2025-2029 342 4 1368 r 143| 195116,57| 39023,31 156 093,26
25 vuotta| 2001-2025 141 0 d 143 0,00 0,00 0,00
25 vuotta| 2002-2026 136 1 136 f 143 19 397,55 6 465,85 12 931,70
25 vuotta| 2003-2027 143 2 286 d 143 40791,92| 10197,98 30593,94
25 vuotta| 2004-2028 137 3 411 f 143 58 620,55 11 724,11 46 896,44
25 vuotta| 2005-2029 168 4 672 d 143 95 846,74 15974,46 79 872,28
25 vuotta| 2006-2030 119 5 595 f 143 84 864,30 12 123,47 72 740,83
25 vuotta| 2007-2031 91 6 546 d 143 77 875,47 9734,43 68 141,04
25 vuotta| 2008-2032 60 7 a20( 143 59904,21| 6656,02 53 248,19
25 vuotta| 2009-2033 89 8 712 d 143 101551,90| 10155,19 91 396,71
25 vuotta| 2010-2034 101 9 909[ 143 129649,83| 11786,35 117 863,48
25 vuotta| 2011-2035 98 10 980 d 143 139776,49| 11648,04 128 128,45
25 vuotta| 2012-2036 113 11 1243 f 143| 177 287,94 13637,53 163 650,41
25 vuotta| 2013-2037 4 12 48 d 143 6 846,20 489,01 6 357,18
YHTEENSA | YHTEENSA 3956 88 10125 1444 119,38(243 125,09 1200 994,29

Jaljelld olevien hoitovastuiden maara 1200 994,29 euroa.

(yhden hoidetun haudan kulut keskimaarin* vastuulla olevien haudanhoitovuosien lukumaara)

Taulukko 2. HOITOVASTUIDEN YLI-/ALIKATTEISUUS
Haudanhoitosopimukset
Haudanhoitosopimusten ennakot 31.12.2025

Haudanhoitospimusten varat yhteensa 31.12.2025
Haudanhoitosopimusten yli-/alikate 31.12.2025

1200994,29

1705 914,13

2 906 908,42 (HHR:n taseen vastaavaa-puolen loppusumma)

Kun seurakunnassa arvioidaan hautainhoitorahaston mahdollista ylikatteisuutta, arvioinnissa otetaan huomioon myds

varojen kirjanpitoarvon ja kdyvan arvon erotus.
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Vastuusitoumukset

Nordea Oyj vastuut:

Nordea Bank Oyj, lyhytaikainen
vastuu, alle 12 Kk, tililuotto

Nordea Bank Oyj, pitkaaikaiset
vastuut, yli 5 vuotta

Pitkaaik.vast. 12:kk:n lyh.yht

Nordea Rahoitus Suomi Oy
Leasinglimiittien vuokravastuut
seur 12 kk leasingvastuut

1-5 v leasing vastuut

First Card/Yritys.kort./Rah.yht.vastuu
Tukirahoitus Oy
Leasingvuokravastuut

Seuraavan 12 kk vastuu

1-5 v vuokravastuu

Nordea Oyj vastuut yhteensa

Vuokralleantaja: Gobybike Finance Oy

Summat sisaltavat arvonlisaveron.

Vuokravastuut yhteensa

OP Yrityspankki Oyj
Summat sisaltavat arvonlisaveron.

Vuokravastuut yhteensa

Vastuut yhteensa

550 000,00

22 118,17
35 448,67

17 008,32
4 954,83

Vuokravastuut
01.01.2026 -
31.12.2026
14 952,37

IT-laitteet

Vuokravastuut
Vuosi 2026
30 320,85

89

500 000,00

8 800 000,00

57 566,84

25 535,13

21 963,15

Vuokravastuut

01.01.2027 -
31.12.2028
9 276,23

Vuokravastuut
Vuosi 2027
17 282,30

9 405 065,12

24 228,60

47 603,15

9 476 896,87



4.7. Omistukset muissa yhtidissa

Luettelo tytar-, osakkuus- ja yhteisyhteisdista

Tytaryhtiot

Kiinteisté Oy Bethania, omistusosuus 94,03 %, HHR.n osuus 5,97 %
Kiinteistéo Oy Koivukylan Puistotie 25, omistusosuus 100 %
Kiinteisté Oy Vantaan Kuusitie 25, omistusosuus 78,89 %
Osakkuusyhtio

Kiinteisté Oy Vapaalankoti, omistusosuus 31,75 %.

Yhteis- ja osakkuusyhteisot

Diakoniasaatio Foibe Diakonistiftelsen

Perustettu 1989. Saation ensimmaisen hallituksen kaikki 7 jasenta on valinnut yhteinen
kirkkovaltuusto. Vantaan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto voi valita kaksi hallituksen
jasenta.

Kirkon mediasaitio / Kyrkans mediastiftelse -saitio

Perustettu 2005. Vuoden 2025 loppuun saakka hallintoneuvostossa Vantaan seurakuntayhtyman
edustajana Lauri Kaira ja varajasenena Taina Hautala.

Konsernitaseen laadinta

Konsernitase on laadittu samalla tarkkuudella kuin konserniyhtididen tilinpaatdkset on tehty.
Lisaksi on noudatettu kirkkohallituksen konsernitaseen mallia, joka noudattaa seurakuntayhtymalle
maarattya taseen kaavaa.

Keskindinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmalla pysyvien vastaavien osakkeista ja
osuuksista sekd omasta paaomasta. Keskeneraiset saamiset ja velat ovat eliminoitu olennaisten
erien osalta. Poistot on oikaistu vastaamaan seurakuntayhtyman mukaisia poistoja.
Vahemmistbosuudet on eroteltu omalle rivilleen omasta paddomasta ja samalla on huomioitu
suunnitelmanmukaisten poistojen oikaisun vaikutus vahemmistéosuuksiin.

Perustettu 1989. Saation ensimmaisen hallituksen kaikki 7 jdsenta on valinnut yhteinen

kirkkovaltuusto. Taman jalkeen vaalit suorittaa hallitus. Yhden hallituksen jasenen ja hanen
varajasenensa tulee olla Vantaan seurakuntayhtyman yhteisen kirkkoneuvoston nimeama.
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Konsernitaseeseen yhdistellyt tytaryhtiot

Kiinteisté Oy |Kiinteisté6 Oy

Nimi Kiinteisto Oy Vantaan Koivukylan Puistotie

Bethania Kuusitie 25 25
Kotipaikka Vantaa Vantaa Vantaa
Seurakuntayhtyman omistusosuus 94,03 % 78,89 % 100,00 %
Hautainhoitorahaston
omistusosuus 5,97 % - -
Konsernin osuudet
omasta padomasta 10 619 216,30 1431 147,81 2998 118,07
vieraasta padomasta 31 206,30 43 898,70 9 160,89
tilikauden voitosta/tappiosta 0,00 10,31 6,93
Osakkuusyhtio

Kiinteisto Oy
Nimi Vapaalankoti
Kotipaikka Vantaa
Seurakuntayhtyman omistusosuus 31,75 %
Hautainhoitorahaston
omistusosuus --
Konsernin osuudet
omasta padomasta 293 378,70
vieraasta padomasta 1 255,70
tilikauden voitosta/tappiosta 434,99
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4.8. Hautainhoitorahaston tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston toiminta

Seurakunta voi tehda hautaoikeuden haltijan kanssa maaraaikaisen sopimuksen siita, etta
seurakunta ottaa korvauksesta vastuun haudan hoidosta. Seurakunta voi sopia, etta
hoitokorvaukset sijoitetaan hautainhoitorahastoon, jonka varat kaytetdan sopimusten mukaisten
hautojen hoitoon (KL 33 §).

Vantaan seurakuntayhtyma on tehnyt sopimuksia hautojen hoidosta siten, ettad hoitokorvaukset
sijoitetaan erityiseen hautainhoitorahastoon, jonka varoilla kyseiset haudat hoidetaan. Keskeiset
tehtavat ovat hautojen hoitopalveluiden tuottaminen ja hautainhoitorahaston hoitoon annettujen
hautojen hoitovastuu, sekd hoitokaytantdjen kehittdminen kustannustehokkaaksi palvelu- ja
ymparistonakokohdat huomioiden.

Vuonna 2025 hautainhoitorahastolla on ollut yhteensa 4305 hoitosopimusta. Hautainhoitorahaston
hoitosopimusten kokonaismaara laski edellisvuodesta yhteensa 2 %. Kukkahoitosopimusten
maara nousi 3,6 %.

Vuodesta 2020 lahtien hoitosopimusten maara on laskenut 639 kpl, kaikkiaan 12,9 %. Merkittavin
syy maaran vahenemiseen on ollut vanhojen 50 vuoden kukkahoitosopimusten seka 25 vuoden
nurmenhoitosopimusten paattyminen.

Hautainhoitorahaston saantéjen mukaan hautainhoitorahaston tarkoituksena on turvata
seurakuntien hoitoon otettujen hautojen kunnossapito ja hoito.

Rahaston varoina ovat ne maksut, jotka on rahastoon suoritettu korvauksena rahaston hoitoon
otettujen hautojen hoidosta ja muista rahaston lukuun suoritetuista palveluista, lahjana,
testamentilla tai muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston korko- ja muut sijoitustuotot.
Tuotot koostuvat hautojen hoitomaksuista sekd vuokratuotoista.

Haudan hoitomaksu maarataan todellisten kustannusten mukaan sisallyttden maksuun valvonnan
ja rahaston hallinnan menot. Tarkemmalla kustannusten kohdentamisella tavoitellaan
suunnittelukaudella oikeaa hintatasoa. Hautainhoitorahaston hinnaston mukaan yhden kesan
kukkahoito kolmella kukalla maksoi 112 euroa ja viiden vuoden kukkahoitosopimus 590 euroa.

Hautainhoitorahasto on vastannut hautojen hoidosta kesakaudella 2025 seuraavasti:

Hoitosopimukset kpl vuonna 2024  kpl vuonna 2025
Kukkahoidot yhteensa 2341 2425
Nurmenhoidot yhteensa 2050 1880
HOITOSOPIMUKSET YHT. 4391 4305
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Tuloslaskelmaosa toteumavertailu

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.-12.2025

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)

1-12/2024

283 734,84
260 304,44
23 430,40
-443 088,65
-289 254,64
-234 925,41
-54 329,23

-34 066,17
0,00

-16 133,39
-103 202,87
-103 202,87
-431,58

-159 353,81
7 635,08
509396
254112
76,31

76,31

-151 718,73
-4 274,98
-4 274,98
-155 993,71
-155 993,71

93

TA 2025

292 000,00
272 000,00
20 000,00
-432 903,00
-334 203,00
-269 519,00
-64 684,00

-26 700,00

-18 500,00
-53 500,00
-53 500,00

-140 903,00

-140 903,00
-6 500,00
-6 500,00
-147 403,00
-147 403,00

TA yhteensa
2025

292 000,00
272 000,00
20 000,00
-432 903,00
-334 203,00
-269 519,00
-64 684,00

-26 700,00

-18 500,00
-53 500,00
-53 500,00

-140 903,00

-140 903,00
-6 500,00
-6 500,00
-147 403,00
-147 403,00

Toteuma
1-12/2025
320 875,31
300 056,83
2081848
-542 784,23
-320 802,96
-259 011,87
-61 870,28
79,19

-108 374,62

-18 429,23
-94 717,40
-94 717,40
-460,02

-221 908,92
5050,53

2 356,35
269418
1617,59
-1617,59
-216 858,39
-19 838,80
-19 838,80
-236 697,19
-236 697,19

Yli-ali

-28 875,31
-28 056,83
-818,48

109 881,23
-13 400,04
-10 507,13
-2813,72
-79,19
81674,62

-70,77

41 217,40
41 217,40
460,02

81 005,92
-5 050,53
-2 356,35
-2694,18
-1617,59
1617,59
75 955,39
13 338,80
13 338,80
89 294,19
89 294,19

T-%

109,9
1103
104,1

125,4

96,0
96,1
95,7
0,0
4059

99,6
177,0
177,0

0,0
157,5
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
153,9
305,2
305,2
160,6
160,6



Tase

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.-12.2025

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Kausi 1-12 2025

2906 908,42
767 629,45
72 117,20

72 117,20
0,00

695 512,25
695 512,25

2 139 278,97
278,61
278,61

2117 122,52
2117 122,52
21 877,84
2906 908,42
1968 210,21
676 998,32
1527 909,08
-236 697,19
938 698,21
387 404,00
387 404,00
551 294,21
164 452,96
105,93

354 913,50
31 821,82
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Kausi 1-12 2024

2974 608,28
787 468,25
91 956,00

3 102,00

88 854,00
695 512,25
695 512,25

2 187 140,03
0,00

0,00

2 114 428,34
2 114 428,34
72 711,69
2974 608,28
2 204 907,40
676 998,32
1683 902,79
-155 993,71
769 700,88
385 155,37
385 155,37
384 545,51
154 205,52
88 960,75
114 403,50
26 975,74



Tuloslaskelma

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti:

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.-12.2025

Kausi 1-12 2025 Kausi 1-12 2024

320 875,31
300 056,83
20 818,48
-542 784,23
-320 802,96
-259 011,87
-61 870,28
79,19

-108 374,62
-18 429,23
-94 717,40
-94 717,40
-460,02

-221 908,92
5 050,53

2 356,35
2694,18
1617,59
-1617,59
-216 858,39
-19 838,80
-19 838,80
-236 697,19
-236 697,19
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283 734,84
260 304,44
23 430,40
-443 088,65
-289 254,64
-234 925,41
-54 329,23
0,00

-34 066,17
-16 133,39
-103 202,87
-103 202,87
-431,58

-159 353,81
7 635,08
5093,96

2 541,12
76,31

-76,31

-151 718,73
-4 274,98
-4 274,98
-155 993,71
-155 993,71



Rahoituslaskelma

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.-12.2025

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
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Kausi 1-12.2025
-216 858,39
-216 858,39
0,00

0,00

-216 858,39
168 718,72
-278,61

168 997,33
168 718,72
-48 139,67
-48 139,67

Kausi 1-12.2024
-151 718,73
-151 718,73

-88 854,00

-88 854,00

-240 572,73
151 048,83

151 048,83
151 048,83
-89 523,90
-89 523,90



Tuloslaskelman liitetiedot (HHR)

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
420000 Sairausvakuutuskorvaukset
Henkilostokulujen oikaisuerat

Muita henkiléstokuluja tileittain
437000 Matkakustannukset (oma henkil6sto)

437600 Ravitsemuspalvelut, henkildsto
439000 Koulutuspalvelut, henkilosto

Muut henkildstokulut yhteensa

Muut rahoitustuotot
605200 Tuotto-osuudet yhdistelmarahastoista

Muut rahoitustuotot yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Kaikki tuloslaskelman liitetiedot on keratty kirjanpidon tuloslaskelmalta 31.12.2025
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2025
-320 802,96
-259 011,87
-61 870,28

79,19
79,19

-622,88

-1514,60
-4 533,77
-6 671,25

2694,18

2 694,18

-19 838,80
-19 838,80

2024
-289 254,64
-234 925,41

-54 329,23

0,00
0,00

-1704,98

-2 305,10
-6 410,13
-10 420,21

2541,12

254112

-4 274,98
-4 274,98



Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot HHR

r
2025
Rahoitusarvopapereiden jalleenhankintahintojen ja
aktivoitujen hankintamenojen erotus
Markkina-arvo 31.12.2025 2 566 005,85
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2117 122,52
Erotus 448 883,33
Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot HHR
r
2025
Peruspdadoma 676 998,32
Edellisten tilikausien ylijadma / alijaama 1 527 909,08
Tilikauden ylijadma / alijaama -236 697,19
Oma paaoma yhteensa 1968 210,21
Saadut er}nakot_maaraalk. 211 138,00
haudanhoitosopimuks.
Saadut ennakot maaraaikaisista
hhsopimuksista 25 v 176 266,00
Saadut ennakot pitkaaikaiset 387 404,00
Saadut erTnakot'maaraalka|S|sta 164 452,96
haudanhoitosopimuks
Saadut ennakot lyhytaikaiset 164 452,96
Lyhytaikaiset ostovelat 105,93
Vuokravakuudet 2 400,00
Muut lyhytaikaiset velat (Segmenttiero) 352 513,50
Muut velat yhteensa 354 913,50
Lomapalkkajaksotus 30 200,82
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 1 621,00
Siirtovelat yhteensa 31 821,82
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2024

2486 012,02
2114 428,34
371 583,68

2024
676 998,32

1683 902,79
-155 993,71

2 204 907,40

172 353,26

212 802,11

385 155,37

154 205,52

154 205,52

-88 960,75

2 400,00
112 003,50
114 403,50

25 354,74

1 621,00

26 975,74
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Tilintarkastuskertomus 2025

Vantaan seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Vantaan seurakuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinp&aatds sisaltda seurakuntayhtyman tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liitetie-
dot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpaatdkseen kuuluva
konsernitilinpaatds siséltda konsernitaseen ja sen liitetiedot.

Yhteisen kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Yhteinen kirkkoneuvaosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakuntayhtyman hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Yhteinen kirkkoneuvosto ja yhtyman johtaja yhdessa talouspaallikén kanssa vastaavat tilinpaatéksen
laatimisesta ja siitd, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot seurakuntayhtymén toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilinpaitoksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto ja yhtyman johtaja yhdessa talouspéallikdn kanssa vastaavat myds sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaa-
tdksen, jossa ei ole vadrinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tar-
kastuksessa olemme selvittdneet hallinnon lainmukaisuutta ja paatéstenmukaisuutta. Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan asianmukaiset ti-
lintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jarjestdmisestd mutta emme siing
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon seurakuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, ettd seurakuntayhtyman hallintoa on
hoidettu laillisesti ja asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden paatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
tdksen laatimisperiaatteita, sisaltdd ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvéssa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinp&atos sisélla vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset
Seurakuntayhtyman hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatdsten mukaisesti.
Seurakuntayhtyman sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakuntayhtyman tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinp&atoksen laatimista kos-
kevien sadnndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpadtds antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta,
taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpdédtéksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden myontamisesta
Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden my&ntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Vantaalla 27. paivana huhtikuuta 2026

KPMG Qy Ab, tilintarkastusyhteiso

Martin Slotte
JHT, HT
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(Oversaitning)

Revisionsberattelse 2025

Till gemensamma kyrkofullméaktige i Vanda kyrkliga samfallighet

Vi har granskat Vanda kyrkliga samfallighets forvaltning, bokforing och bokslut for rakenskapsperioden
1.1.-31.12.2025. Bokslutet omfattar den kyrkliga samfallighetens resultatrakning, balansrékning,
finansieringsanalys och noter till dem samt tabla dver budgetutfall och verksamhetsberéattelse. Till bokslutet hor
dven ett koncernbokslut som bestar av koncernbalansrakning och noter.

Gemensamma kyrkoradets och ovriga redovisningsskyldigas skyldigheter

Det gemensamma kyrkoradet och Gvriga redovisningsskyldiga &r ansvariga for den kyrkliga samféllighetens
férvaltning och skotseln av den kyrkliga samféllighetens ekonomi under rakenskapsperioden. Det gemensamma
kyrkoradet och samféllighetens direktér tillsammans med ekonomichefen ansvarar for upprattandet av bokslutet
och for att det ger riktiga och tillrdckliga uppgifter om den kyrkliga samfallighetens ekonomiska stalining samt
om resultatet av dess verksamhet i enlighet med bestammelser och féreskrifter om upprétiande av bokslut.

Det gemensamma kyrkorddet och samfallighetens direktor tillsammans med ekonomichefen ansvarar dven for
ordnandet av intern kontroll och den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppréatta ett bokslut
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns skyldigheter

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvalining, bokféring och bokslut i enlighet med god revisionssed inom
den offentliga férvaliningen for att upptacka vasentliga felaktigheter och rapportera om dem som resultat av
granskningen. Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett huruvida férvaltningen skétts enligt lag och
verkstallts enligt fattade beslut. Vi skaffar oss en forstaelse av den del av interna kontrollen som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar I1ampliga och for att uttala oss om ordnandet av den
interna kontrollen, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den kyrkliga samfallighetens interna kontroll.

Vi har utfért granskningen for att uppna en rimlig grad av sékerhet om att den kyrkliga samfallighetens férvaltning
har skotts enligt lag och beslut av behdriga organ och tjdnsteinnehavare. Bokfdringen, principerna fér
upprattande av bokslutet, dess innehall och presentation har granskats i tillrécklig omfattning for att konstatera
att bokslutet inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Granskningens resultat
Den kyrkliga samfallighetens forvaltning har skotts enligt lag och fattade beslut.
Den kyrkliga samfallighetens interna kontroll har ordnats pa behdrigt sétt.

Den kyrkliga samfallighetens bokslut och den tillhorande koncernbalansréakningen jamte noter &r upprattade
enligt bestAmmelser och foéreskrifter om uppréttande av bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter
om rikenskapsperiodens verksamhet, ekonomi, ekonomiska utveckling och ekonomiska ansvar.

Utlatanden om godkédnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi férordar att bokslutet godkénns.

Vi férordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Vanda den 27 april 2026
KPMG Oy Ab, revisionssamfund

Martin Slotte
OFGR, GR
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6. Kirjanpitokirjoja ja tositteita koskevat luettelot ja selvitykset

6.1. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
Kipan tositteet

T ositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
KA1 Kp-liittyma tarj.las 01
K2 Kp-liittyma, verok. 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SR Sijoitus/rahasto 01
Sz Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
ZM M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
AV MR Diakonia-avustuks 14
DP Perintatoim.suoritus 14
Dz Asiakkaat - maksu 14
KZ Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
DR Asiakkaat - lasku 18
M1 Hautainhoitojar;j. 18
M2 Resurssivarausjarj. 18
ZD Luottotappiokirjaus 18
KA Toimittajatosite 19
KG Toimittajat - hyvit. 19
KR Toimittajat - lasku 19

Kipan tositesarjat

Numerosarja Ensimmainen nro Viimeinen nro

(o6 90000000 90006688
01 1000000 1008301
14 14000000 14008114
15 15000000 15013929
18 18000000 18002090
19 19000000 19014749
03 3000000 3000047

Status Premium tositteet

Hautalaskutus 41
Kaytetyt tositenumerot 497050-498350

Tositteet sailytetaan sahkoisesti.
Haahtelan laskutus ja tositteet sailytetaan sahkdisesti Haahtelan jarjestelmassa.
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6.2. Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista

—

. Paivakirja

. Paakirja

. Tuloslaskelma

. Tase

. Rahoituslaskelma
. Ostoreskontra

. Laskulistat

. Myyntireskontra

© 00 N o o M~ W DN

. Palkkakirjanpito

10. Kayttdomaisuuskirjanpito

11. Talousarvion toteumavertailu

Kohdat 1-11 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdan sahkoisessa muodossa.
Vuokrareskontra sailytetdan sahkdisesti Haahtelan jarjestelmassa.

Tilinpaatos sailytetdan pysyvasti sahkoisessa muodossa.

Palkka-aineisto ja palkkakortit sailytetdan paperisena.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan vahintaan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-s&dadokset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa.
Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistéinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paatdsaineisto sailytetdan koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle
eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sailytettyna
jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.
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